CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

GMODELO

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 4

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s01 | ACTIVO TOTAL 99,724,247 100 94,157,195 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 38,267,204 38 35,822,581 38
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 20,716,601 21 22,923,116 24
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES 4,438,131 4 3,143,235 3
(NETO)
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 975,717 1 581,319 1
s06 | INVENTARIOS 9,504,555 10 6,961,732 7
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 2,632,200 3 2,213,179 2
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 5,901,979 6 4,798,650 5
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 1,724,593 2 1,437,690 2
<10 gxlxgggor\uzs EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 4,085,603 4 3.261.972 3
s11 | OTRAS INVERSIONES 91,693 0 98,988 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 52,310,540 52 51,044,904 54
s13 | INMUEBLES 24,295,372 24 25,132,433 27
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 38,706,482 39 38,093,165 40
s15 | OTROS EQUIPOS 10,438,809 10 9,596,315 10
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 26,721,013 27 25,126,654 27
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 5,590,890 6 3,349,645 4
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 2,796,987 3 1,992,757 2
s19 | OTROS ACTIVOS 447 537 0 498,303 1
s20 | PASIVO TOTAL 17,712,992 100 14,795,092 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 7,663,267 43 6,431,156 43
s22 | PROVEEDORES 3,379,443 19 3,106,180 21
s23 | CREDITOS BANCARIOS 0 0 0 0
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 1,785,685 10 1,126,502 8
s26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 2,498,139 14 2,198,474 15
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s28 | CREDITOS BANCARIOS 0 0 0 0
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 o 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 o 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 o 0
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 10,049,725 57 8,363,936 57
s33 | CAPITAL CONTABLE 82,011,255 100 79,362,103 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 18,950,550 23 18,365,465 23
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 63,060,705 77 60,996,638 77
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 17,468,109 21 17,468,109 22
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 16,377,411 20 16,377,411 21
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 1,053,135 1 1,053,135 1
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 37,563 0 37,563 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 45,592,596 56 43,528,529 55
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 52,581,779 64 50,476,497 64
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (6,989,183) 9 (6,947,968) @)
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 4 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 20,716,601 100 22,923,116 100
s46 | EFECTIVO 1,683,436 8 1,367,962 6
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 19,033,165 92 21,555,154 94
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 2,632,200 100 2,213,179 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 2,632,200 100 2,213,179 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 2,796,987 100 1,992,757 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 2,268,559 81 1,769,212 89
s49| CREDITO MERCANTIL 528,428 19 223,545 11
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 447,537 100 498,303 100
s84| ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 382,801 86 468,370 94
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 64.736 14 29.933 6
s21| PASIVO CIRCULANTE 7,663,267 100 6,431,156 100
s52| PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 1,503,030 20 1,009,921 16
s53| PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 6,160,237 80 5,421,235 84
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 2,498,139 100 2,198,474 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 1,983,869 79 1,587,453 72
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 514,270 21 611,021 28
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 10,049,725 100 8,363,936 100
s66| IMPUESTOS DIFERIDOS 8,365,711 83 8,363,936 100
s91| PASIVOS LABORALES 0 0 0 0
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 1,684,014 17 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 16,377,411 100 16,377,411 100
s37| NOMINAL 2,839,652 17 2,839,652 17
s38| ACTUALIZACION 13,537,759 83 13,537,759 83




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

GMODELO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 4

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 52,581,779 100 50,476,497 100
s93 | RESERVA LEGAL 3,213,558 6 2,767,938 5
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 242,596 0 688,923 1
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 39,622,514 75 38,022,110 75
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 9,503,111 18 8,997,526 18
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (6,989,183) 100 (6,947,968) 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 4,495,840 (64) 4,495,840 (65)
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS (5,547,373) 79 (5,540,784) 80
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
<97 | EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS (5,472,843) 78 (5,472,843) 79
s99 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES
LABORALES (464,807) 7 (430,181) 6
s100| OTROS 0 0 0 0




GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO 30,603,937 29,391,425
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 5,766,392 5,742,682
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 19,882 19,292
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 18,520 17,619
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 3,243,118,032 3,251,759,632
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 8,641,600 0
s101| EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 4 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(MILES DE PESOS)

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 72,804,628 | 100 58,963,789 | 100
r02 | COSTO DE VENTAS 32,591,030 45 26,602,205 45
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 40,303,598 55 32,361,584 55
r04 | GASTOS GENERALES 19,715,748 27 15,500,941 26
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 20,587,850 28 16,860,643 29
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (466,442) @ (808,326) @
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 661,413 1 647,727 1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 20,782,821 29 16,700,044 28
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 5,513,082 8 4,962,626 8
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
1 DISCONTII(\IUADAS ) 15,268,839 21 11,737,418 20
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 15,268,839 21 11,737,418 20
19 Eﬁﬂl}(ﬂg/?gé%r\gIDDEZ)LSSTAACUON|STAS MINORITARIOS EN LA 5,765,728 o 2739892 5
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 0503111 13 8.097 526 5

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA




GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 4 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 72,894,628 100 58,963,789 100
r21 | NACIONALES 42,146,357 58 41,610,401 71
r22 | EXTRANJERAS 30,748,271 42 17,353,388 29
r23 | CONVERSION EN DOLARES (**) 2,762,116 4 1,492,841 3
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (466,442) 100 (808,326) 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 819,692 | (176) 493,906 |  (61)
r34 | P.T.U. CAUSADA 1,317,330 | (282) 1,331,444 | (165)
r35 | P.T.U. DIFERIDA (31,196) 7 (29,212) 4
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 661,413 100 647,727 100
r24 | INTERESES PAGADOS 0 0 151 0
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 1,442,608 218 1,490,772 230
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 87,591 13 115,806 18
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (868,786) | (131) (958,700) |  (148)
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 5,513,082 100 4,962,626 100
r32 | IMPUESTO cAUSADO 5,503,439 100 5,070,804 102
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 10,543 0 (108,178) )

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE IMPORTE
r36 | VENTAS TOTALES 77,547,509 63,513,055
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 12,852,242 10,988,365
r38 | VENTAS NETAS (**) 72,894,628 58,963,789
r39 | RESULTADO DE OPERACION (*¥) 20,587,850 16,860,643
r40 PARTICIPACION' DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 9,503,111 8,997,526
LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**)
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA(**) 15,268,839 11,737,418
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 3,352,292 2,991,703

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
RT IMPORTE % IMPORTE %
rt01 | VENTAS NETAS 17,290,473 100 14,397,557 100
rt02 | COSTO DE VENTAS 7,887,659 46 6,535,630 45
rt03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 9,402,814 54 7,861,927 55
rt04 | GASTOS GENERALES 5,453,000 32 4,357,000 30
rt05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 3,949,814 23 3,504,927 24
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (177,958) 1) (181,210) 1)
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (24,618) 0 (111,472) 1)
12 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 0 0 0 0
CONSOLIDADAS Y ASOC.
rt48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
rt09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,747,238 22 3,212,245 22
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 1,046,703 6 968,045 7
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
rt1l DISCONTINUADAS 2,700,535 16 2,244,200 16
rtl4 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 2,700,535 16 2,244,200 16
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
9 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 1,020,810 6 525,754 4
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
rt20 LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 1,679,725 10 1,718,446 12




GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 4 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARNO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE % IMPORTE %

1ol | VENTAS NETAS 17,290,473 100 14,397,557 100
121 | NACIONALES 10,951,638 63 10,519,910 73
122 | EXTRANJERAS 6,338,835 37 3,877,647 27
123 | CONVERSION EN DOLARES (***) 580,672 3 336,175 2
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (177,958) 100 (181,210) 100
149 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 31,015 (18) 211,266 | (117)
134 | P.T.U. CAUSADA 220,053 | (124) 402,488 | (222)
135 | P.T.U. DIFERIDA (10,180) 6 (10,012) 6
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (24,618) 100 (111,472) 100
124 | INTERESES PAGADOS 0 0 61 0
142 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
145 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
126 | INTERESES GANADOS 389,422 | (1582) 422,070 | (379)
146 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
125 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO (45,952) 187 (51,514) 46
128 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (368,088) | 1495 (481,967) 432
110 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1) 1,046,703 100 968,045 100
132 | IMPUESTO CAUSADO 819,743 78 852,610 88
133 | IMPUESTO DIFERIDO 226,960 22 115,435 12

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE IMPORTE

rt47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 896,023 772,886




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

PERIODO

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
C IMPORTE IMPORTE
01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 15,268,839 11,737,418
02 Jl;(é)CI?ARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE 3,125,516 2870879
c03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 18,394,355 14,608,297
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (3,802,383) (322,183)
<05 | RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION 14,591,972 14,286,114
<06 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO (1,326,899) (826)
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€07 | FINANCIAMIENTO PROPIO (9,503,364) (5,660,192)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE 1 5 1o1
€08 | |NANCIAMIENTO (10.830,263) (5,661,018)
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (5,968,224) (4,740,184)
INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E
€10 | |NVERSIONES TEMPORALES (2,206,515) 3,884,912
c11 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL 22,923,116 16,038,204
PERIODO
o1 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 20,716,601 22023116




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

ESTADO DE CAMBIOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
CONCEPTOS
c IMPORTE IMPORTE
c02 | +() PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE REC. 3125516 2,870,879
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 3,352,292 2,991,703
c4l | +(-) OTRAS PARTIDAS (226,776) (120,824)
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (3,802,383) (322,183)
c18 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR (1,976,196) (278,286)
COBRAR
c19 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS (2,639.277) (1,088,710)
e20 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR (419,021) 176,890
COBRAR Y OTROS ACTIVOS
c21 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 273,263 796,402
c22 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 958,848 71521
<06 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR (1,326,899) (826)
FINANCIAMIENTO AJENO
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS (1,326,899) (826)
c27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c28 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | () AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0
<07 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR (9,503,364) (5,660,192)
FINANCIAMIENTO PROPIO
c30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
¢31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS (9,057,037) (5,660,192)
c32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
¢33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS (446,327) 0
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (5,968,224) (4,740,184)
+ () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 495.917 7 257
€34 | ACCS. CON CARACTER PERMANENTE (495,917) (27.257)
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (2,300,371) (4,077,143)
36 | () INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO (1,738,399) (559,881)
ca7 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER o 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | + () OTRAS PARTIDAS (1,433,537) (75,903)




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

TRIMESTRE: 4 ANO: 2007
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POR ACCION PREFERENTE (**)

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
D IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) 2.93 $ 2.77

do2 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) 0.00 $ 0.00

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**) 2.93 $ 2.77

404 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES 471 s 361
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) ' '

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA 0.00 s 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) ' '

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION 19.44 $ 18.76

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION 2.08 $ 1.34

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.00 acciones 0.00  acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 265  veces 255 Veces
LIBROS
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA

412 | pOR ACCION ORDINARIA (*) 17.58  veces 2250  veces

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA 0.00  veces 000  veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF
CONCEPTOS TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARNO ANTERIOR
P
RENDIMIENTO
p0l1 | RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 2094 % 1990 %
p02 | RESULTADO NETO MAYORITARIO A CAPITAL CONTABLE (*) 1506 % 1475 %
p03 | RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (%) 1531 % 1246 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL .
PO4 | EJERCICIO ANTERIOR Bar % 5319 %
505 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO 568 % ©16) %
NETO
ACTIVIDAD
p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (*) 0.73  veces 062 veces
p07 | VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO () 139  veces 115 veces
p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(*) 342  veces 382 veces
p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 19.05  dias 1668 dias
p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*) 000 % 000 %
APALACAMIENTO
p11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 1776 % 1571 %
p12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 021  veces 018 Veces
p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 848 % 682 %
p14 | PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO 000 % 000 %
p15 | RESULTADO DE OPERACION A INTERESES PAGADOS 0.00 veces 111,659.88  Veces
p16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (*) 411  veces 398 veces
LIQUIDEZ
p17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 499  veces 557 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
pi8 CIRCULANTE 3.75  veces 4.48  Vveces
p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 216  veces 242 veces
p20 | ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE 27033 % 35643 %
ESTADO DE CAMBIOS
p21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS 2523 % 2477 %
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE .
P22 | TRABAJO A VENTAS NETAS G21) % (054 %
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA
P23 | OPERACION A INTERESES PAGADOS 0.00  veces 94,610.02  Veces
FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.) .
P24 | bOR FINAN. 12.25 % 0.01 %
FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS . %
P25 | (UTIL.) POR FINAN. 87.74 % 99.98 0
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS . %
P26 | GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 38.54 % 86.01 °

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.
COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION

SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y PAGINA 1
SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA CONSOLIDADO

Impresion Final

MEXI CO, D.F., A 21 DE FEBRERO DE 2008. GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSI DI ARI AS
(BW: GVODELO) (GRUPO MODELO, O GRUPO), LiDER CERVECERO EN MEXI CO Y PRODUCTOR DE LA
CERVEZA MEXI CANA MAS VENDI DA EN EL MUNDO, ANUNCI A SUS RESULTADOS FI NANCI EROS PARA EL
CUARTO TRI MESTRE Y ACUMULADO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007.

DURANTE EL CUARTO TRI MESTRE EL VOLUMEN TOTAL DE CERVEZA CRECI O 3.6% ALCANZANDO 12.9
M LLONES DE HECTOLI TROS. EN EL MERCADO NACI ONAL SE OBSERVARON CRECI M ENTOS DE 7. 1% EN
EL VOLUMEN DOVESTICO Y DE 31.8% EN EL PORTAFOLI O DE | MPORTADAS, RESULTADO DE UNA
SOLI DA DEMANDA A LO LARGO DEL TRI MESTRE. LA MARCA QUE DESTACO CON UN MAYOR CRECI M ENTO
FUE ESTRELLA.

DI Cl EMBRE FUE EL MEJOR MES DEL ANO, CABE MENCI ONAR QUE EN LA SEGUNDA M TAD DEL MES SE
| NCREMENTARON PRECI OS DE ACUERDO CON NUESTRA ESTRATEG A DE SEGMVENTACI ON, POR REG ON,
CANAL, MARCA Y PRESENTACI ON, EN Li NEA CON LA EXPECTATI VA DE | NFLACI ON PARA 2008.

EL VOLUVEN DE EXPORTACI ON REG STRO UNA REDUCCI ON DE 6. 0% CON RESPECTO AL M SMO PERI ODO
DE 2006. EL VOLUMEN VENDI DO EN EU SE VI O AFECTADO POR EL | NCREMENTO EN PRECI OS QUE
LLEGO AL CONSUM DOR A FI NALES DEL SEGUNDO TRI MESTRE Y POR UNA DI FiClL BASE DE
COMPARACI ON, YA QUE EN EL CUARTO TRI MESTRE DEL 2006 LAS EXPORTACI ONES MOSTRARON UN
CRECI M ENTO DE 21.7% ES | MPORTANTE MENCI ONAR QUE DEBI DO AL | NI Cl O DE OPERACI ONES DE
CROM | MPORTS, EL VOLUVEN DE VENTAS EN EU REPORTADO A PARTI R DE 2007 REFLEJA LA VENTA
DEL | MPORTADOR A DI STRI BUI DORES, M ENTRAS QUE EL VOLUMEN EN EL 2006 ES LA VENTA DE
GRUPO MODELO A LOS | MPORTADORES: POR TAL RAZON EL CAMBI O NO ES TOTALMENTE COVPARABLE.
CON LO QUE RESPECTA A OTROS MERCADOS DE EXPORTACI ON, ASI A, CANADA Y LATI NOAMERI CA SON
LAS REG ONES QUE MOSTRARON CRECI M ENTOS MAS SOBRESALI ENTES.

LAS VENTAS NETAS ALCANZARON 17,291 M LLONES DE PESCS, LO QUE REPRESENTA UN | NCREMENTO
DE 20. 1% CON RESPECTO AL M SMO TRI MESTRE DEL 2006. LAS VENTAS DOVESTI CAS CRECI ERON 7. 7%
DEBI DO A LA COMBI NACI ON DE UN SOLI DO CRECI M ENTO EN VOLUMEN Y UN | NCREMENTO EN EL
PRECI O POR HECTOLI TRO DE 0. 2% EN TERM NOS REALES, RESULTADO DE | NI Cl ATI VAS DE GESTI ON
DE | NGRESOS Y DEL CAMBI O EN PRECI O REALI ZADO AL FINAL DEL TRI MESTRE. LA FACTURACI ON
NETA POR CONCEPTO DE EXPORTACI ONES ASCENDI O A 581 M LLONES DE DOLARES, UN AUMENTO DEL
72. 7% POR SU PARTE, EL PRECI O PROVEDI O POR HECTOLI TRO EN DOLARES REFLEJO UN | NCREMENTO
DE 83.7% DEBI DO PRI NCI PALMENTE A LA CONSOLI DACI ON DE LOS RESULTADOS DE CROM | MPORTS.

EN EL CUARTO TRI MESTRE DE 2007, CROMWN | MPORTS, LLC., REFLEJO | NGRESCS NETOS POR 516
M LLONES DE DOLARES Y UNA UTI LI DAD DE OPERACI ON POR 101 M LLONES DE DOLARES.

EL COSTO DE VENTAS MOSTRO UN CRECI M ENTO DE 20. 7% DEBI DO A LA | NCORPORACI ON DE LGOS
COSTOS DE ALMACENAJE Y DI STRI BUCI ON DE LOS PRODUCTOS ENVI ADOS A LOS ALMACENES DE CROWN
| MPORTS, ASI COMO | NCREMENTOS EN EL EMPAQUE NACI ONAL Y Cl ERTAS MATERI AS PRI MAS. LA
UTI LI DAD BRUTA CRECI O 19.6% ALCANZANDO 9, 403 M LLONES DE PESOCS.

LOS GASTOS DE OPERACI ON AUMENTARON 25. 2% DEBI DO PRI NCI PALMENTE A LA CONSOLI DACI ON DE
LOS GASTOS DE PUBLICIDAD Y DI STRI BUCI ON | NCURRI DOS EN ESTADOS UNI DOS. EN MEXI CO SE
| NCREMENTARON LOS GASTOS DE PUBLI Cl DAD, PRI NCI PALMENTE POR LOS APOYOS A LA CAMPANA DE
LA MARCA ESTRELLA Y MODELO LI GHT, ASI COMVO EL GASTO DE DI STRIBUCI ON. LA UTI LI DAD DE
OPERACI ON REG STRADA FUE DE 3,950 M LLONES DE PESCS, 12.7% MAYOR AL 2006. DERI VADO DE
LO ANTERI OR, EL MARGEN DE OPERACI ON MOSTRO UNA CONTRACCI ON DE 1.5 PUNTOS PORCENTUALES,
LLEGANDO A 22. 8%

EN EL RENGLON DE OTRCS GASTOS Y PRODUCTOS SE REG STRO UNA PERDI DA POR 178 M LLONES DE
PESCS, UNA REDUCCI ON DE 1. 8% COVPARADO CON 2006. DENTRO DE ESTE RUBRO SE | NCLUYE LA
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PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES DE LA EMPRESA, YA QUE DE ACUERDO
CON LAS MODI FI CACI ONES A LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA, A PARTI R DE 2007, ESTA
CUENTA DEJA DE RECONOCERSE COMO UN | MPUESTO A LA UTILIDAD Y SE RECLASI FI CA A OTROS
GASTCOS, (LA PTU DEL EJERCICI O 2006 SE RECLASI FI CA PARA FI NES DE COVPARABI LI DAD) .

LA PARTI Cl PACI ON DEL | NTERES M NORI TARI O ASCENDI O A 1,021 M LLONES DE PESOS, 94.2%
MAYOR A LO REPORTADO EN 2006. ESTA ClI FRA | NCLUYE 541 M LLONES DE PESOS QUE LE
CORRESPONDEN A BARTON BEERS, SUBSI DI ARI A DE CONSTELLATI ON BRANDS, POR SU PARTI Cl PACI ON
DE 50% EN CROWN | MPORTS. POR LO TANTO, LA UTILI DAD NETA MAYORI TARI A OBTENI DA FUE DE
1,680 M LLONES DE PESCS, ClFRA 2.3% MENOR AL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

GRUPO MODELO S. A.B. DE C. V. Y SUBSI DI ARI AS
VENTAS DE CERVEZA EN M LLONES DE HECTOLI TROS

VERCADO 40 TRI MESTRE 2007 % 40 TRI MESTRE 2006 % VAR. (%
DOVESTI CO 9. 305 72.3 8. 686 69. 9 7.1
| MPORTADAS 0.182 1.4 0.138 1.1 31.8
DOVESTI CO TOTAL 9. 487 73.7 8. 824 71.0 7.5
EXPORTACI ON 3. 387 26.3 3. 603 29.0 -6.0
TOTAL 12. 874 100.0 12. 427 100.0 3.6

DURANTE EL 2007, EL VOLUMEN TOTAL DE CERVEZA CRECI O 3. 4% RESPECTO AL M SMO PERI ODO DEL
ANO ANTERI OR, ALCANZANDO 51.5 M LLONES DE HECTOLI TROS. EN EL MERCADO NACI ONAL, EL
VOLUMEN DE VENTA | NCLUYENDO LAS MARCAS | MPORTADAS REG STRO UN | NCREMENTO DE 4. 8%
M ENTRAS TANTO, LAS EXPORTACI ONES MUESTRAN UN CRECI M ENTO ACUMULADO DE 0.3% Y
REPRESENTAN EL 30.9% DEL VOLUMEN TOTAL.

EN TERM NOS DE VENTAS AL CANAL, EL VOLUMEN DE MODELO ESPECI AL, PACI FI CO Y NEGRA MODELO
CRECI O 10.2% M ENTRAS QUE LA FAM LI A DE LA MARCA CORONA ( CORONA EXTRA Y CORONA LI GHT)
MOSTRO UN LI GERO CRECI M ENTQO.

LAS VENTAS NETAS ALCANZARON 72,895 M LLONES DE PESCS, UN AUMENTO DE 23.6% LAS VENTAS
EN EL MERCADO NACI ONAL CRECI ERON 3. 2% M ENTRAS QUE LAS EXPORTACI ONES SE | NCREMENTARON
77.2% EL TOTAL DE LA FACTURACI ON NETA POR CONCEPTO DE EXPORTACI ONES ASCENDI O A 2, 762
M LLONES DE DOLARES, LO QUE REPRESENTO UN AUMENTO DE 85. 0% RESPECTO AL ANO ANTERI OR.

LAS VENTAS DE CROMN | MPORTS, LLC DURANTE EL ANO ALCANZARON 2, 463 M LLONES DE DOLARES,
M ENTRAS QUE LA UTI LI DAD DE OPERACI ON FUE DE 524 M LLONES DE DOLARES, REPRESENTANDO UN
MARGEN DE OPERACI ON DE 21. 3%

EL COSTO DE VENTAS CRECI O 22.5% POR DEBAJO DEL | NCREMENTO OBSERVADO EN LAS VENTAS
NETAS. ESTA Cl FRA | NCLUYE LOS COSTOS DE CROMN | MPORTS, ASi COVO AUMENTOS EN MATERI AS
PRI MAS Y EMPAQUE. LA UTI LI DAD BRUTA ALCANZO 40, 304 M LLONES DE PESCS, UN CRECI M ENTO DE
24. 5% COVPARADO CON EL M SMO PERI ODO DE 2006. EL MARGEN BRUTO CRECI O 40 PUNTOS BASE Y
SE UBI CO EN 55. 3%

LOS GASTOS DE OPERACI ON CRECI ERON 27.2% DEBI DO PRI NCI PALMENTE A LA | NCORPORACI ON DE
LOS GASTOS DE PUBLI CI DAD Y DI STRI BUCI ON | NCURRI DOS EN ESTADOS UNI DOS, ASi COMO MAYORES
GASTOS DE PUBLICIDAD Y EN LA CADENA DE TI ENDAS DE CONVENI ENCI A EN MEXI CO. LA UTI LI DAD
DE OPERACI ON REGI STRO UN AUMENTO DE 22. 1% CON RELACI ON AL M SMO PERI ODO DEL 2006, AL
ALCANZAR 20, 588 M LLONES DE PESCS. DE ESTA FORMA, EL MARGEN DE OPERACI ON LLEGO A 28.2%

LA DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON ACUMULADA EN EL PERI ODO FUE DE 3,352 M LLONES DE PESCS Y
REPRESENTO EL 4.6% DE LAS VENTAS NETAS. EL EBI TDA (UTI LI DAD DE OPERACI ON +
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DEPRECI ACI ON  PARTI Cl PACI ON EN ASCCI ADAS | NCLUI DA EN EL COSTO DE VENTAS) SE UBI CO EN
23,374 M LLONES DE PESCS, Cl FRA 21.4% MAYOR A LA DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR. EL
MARGEN SE UBI CO EN 32. 1%

EN LO QUE SE REFI ERE A | MPUESTOS, ES | MPORTANTE MENCI ONAR QUE EL REG MEN FI SCAL AL QUE
ESTA SUJETO CROWN | MPORTS LLC I NDICA QUE LOS ACCI ONl STAS DE ESTA EMPRESA SERAN LOS
RESPONSABLES DEL CUVMPLI M ENTO DE LAS OBLI GACI ONES FI SCALES. POR LO TANTO, EL RUBRO DE
| MPUESTOS SOLAMENTE REFLEJA LO QUE LE CORRESPONDE A GRUPO MODELO POR SU PARTI Cl PACI ON
DEL 50% DERI VADO DE LO ANTERI OR, LA TASA EFECTI VA DE | MPUESTOS FUE DE 26.5% POR
DEBAJO DEL 29. 7% REGI STRADO EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

LA UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A SE UBI CO EN 9,503 M LLONES DE PESCS, REPRESENTANDO UN
CRECI M ENTO DE 5.6% Y UN MARGEN DE 13.0% POR LO TANTO, LA UTILI DAD POR ACCI ON OBTENI DA
EN EL ANO FUE DE 2.9 PESOCS.

SI TUACI ON FI NANCI ERA

A LA FECHA, GRUPO MCDELO CUENTA CON EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES QUE REPRESENTAN
EL 20.8% DEL TOTAL DE ACTIVCOS, A DI FERENCI A DEL 24. 3% QUE REPRESENTARON EN EL 2006. POR
SU PARTE, LOS ACTIVOS TOTALES REFLEJANDO UN CRECI M ENTO DE 5.9% EN LOS ULTI MOS DOCE
MESES. POR OTRO LADO, GRUPO MODELO MANTI ENE UNA SOLI DA POSI Cl ON FI NANCI ERA CON PASI VOS
OPERACI ONALES A CORTO PLAZO PCR 7,664 M LLONES DE PESOS. EL CAPI TAL CONTABLE ASCENDI O A
82,012 M LLONES DE PESOS, REPRESENTANDO UN CRECI M ENTO DE 3. 3% CON RESPECTO AL ANO
ANTERI OR.

I NVERSI ONES DE CAPI TAL
A DI Cl EMBRE DE 2007, GRUPO MODELO I NVIRTI O 4,039 M LLONES DE PESOS A TRAVES DE RECURSCS

PROPI OS EN SUS PROYECTOS DE AMPLI ACI ON DE CAPACI DAD Y MODERNI ZACI ON DE EQUI PO, EN TODAS
LAS AREAS DE LA ORGANI ZACI ON, COMO SE MUESTRA.

AREA DI Cl EMBRE 2007
Cl A. CERVECERA DE COAHUI LA 30. 2%
CERVECERI AS Y OTRAS FABRI CAS 45. 3%
VENTAS 24. 5%

GRUPO MODELO S. A.B. DE C. V. Y SUBSI DI ARl AS
VENTAS DE CERVEZA EN M LLONES DE HECTOLI TROS
DATCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 Y 2006

MERCADO 40 TRI MESTRE 2007 % 40 TRI MESTRE 2006 % VAR. (%
DOVESTI CO 34.928 67.8 33. 453 67.1 4.4

| MPORTADAS 0. 680 1.3 0. 533 1.1 27. 4
DOVESTI CO TOTAL 35. 608 69.1 33. 986 68.1 4.8
EXPORTACI ON 15. 937 30.9 15. 888 31.9 0.3

TOTAL 51. 545 100.0 49. 874 100.0 3.4
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GRUPO MODELO, S. A B. DE C V. Y SUBSI DI ARl AS
NOTAS A LOS ESTADCS FI NANCI EROCS CONSCLI DADOS
AL 31 DE DI CI EMBRE DE 2007 Y 2006
(Cl FRAS EXPRESADAS EN M LES DE PESCS DE PODER ADQUI SI TI VO DEL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007)
1. CONSTITUCION Y OBJETO

A) LA ACTI VI DAD PREPONDERANTE DE GRUPO MODELO, S.A.B. DE C. V. Y SUBSIDI ARIAS (GRUPO), ES
LA PRODUCCI ON Y VENTA DE CERVEZA, LA CUAL SE I NI Cl O EN 1925.

B) LOS ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS, | NCLUYEN LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA DE CROWN
| MPORTS, COVPANI A CONSTI TU DA PCR LA ASCCI ACI ON, ENTRE GRUPO Y BARTON BEERS, LTD.

C) LA PRINCI PAL ACTI VI DAD DE GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V., ES LA I NVERSI ON EN ACCI ONES
DEL 76.75% DEL CAPI TAL SOCIAL DE DIBLO, S. A DE C. V.; EL OBJETIVO DE ESTA ULTIMA ES LA
I NVERSI ON EN ACCI ONES DE SUBSI DI ARl AS( HASTA EL 2006 ERA TENEDORA DE | NVUEBLES), LAS
CUALES SE DEDI CAN EN SU MAYORI A A LA PRODUCCI ON, DI STRIBUCI ON Y VENTA DE CERVEZA EN

MEXI CO Y EN EL EXTRANJERO. LAS MAS | MPORTANTES DE ACUERDO A SU PARTI Cl PACI ON EN EL

CAPI TAL CONTABLE SON:

PORCENTAJE DE
PARTI Cl PACI ON EN LAS
ACCI ONES QUE

FORMAN
FABRI CANTES DE CERVEZA: EL CAPI TAL SOCI AL
CERVECERI A MODELO, S. A DE C. V. 100
COWPANI A CERVECERA DE ZACATECAS, S. A. DE C. V. 100
COWPANI A CERVECERA DEL TROPICO, S. A DE C. V. 100
CERVECERI A MODELO DE GUADALAJARA, S. A DE C. V. 100
CERVECERI A MODELO DEL NORCESTE, S. A DE C. V. 100
CERVECERI A MODELO DE TORREON, S. A. DE C. V. 100
CERVECERI A DEL PACIFICO, S. A DE C V. 100
COVPANI A CERVECERA DE COAHUI LA, S.A. DE C V. 100
TRANSFORVADORA DE CEBADA A MALTA:
CEBADAS Y MALTAS, S.A. DE C. V. 100
GMODELO AGRI CULTURE, | NC. 100
EXTRACTOS Y MALTAS, S.A. DE C. V. 100
FABRI CANTE DE MAQUI NARI A:
| NAVEX DE CERVEZA Y MALTA, S. A DE C. V. 100

FABRI CANTE DE PLASTI TAPA Y BOTE:

ENVASES Y TAPAS MODELO, S. A DE C. V. 100
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AGENCI AS DI STRI BUI DORAS DE CERVEZA Y OTROS PRODUCTGCS:

LAS CERVEZAS MODELO DEL OCCIDENTE, S. A. DE C. V.
LAS CERVEZAS MODELO DEL CENTRO, S. A, DE C. V.

DI STRI BUI DORA DE CERVEZAS MODELO EN EL NORTE,

LAS CERVEZAS MODELO EN EL PACIFICO, S. A DE C. V.
LAS CERVEZAS MODELO DEL NORESTE, S. AL DE C. V.
LAS CERVEZAS MODELO EN MORELCS, S. AL DE C V.
LAS CERVEZAS MODELO EN SAN LU S POTCSI, S. A DEC V.
LAS CERVEZAS MODELO DEL SURESTE, S. AL DE C. V.

DI STRI BUI DORA DE CERVEZAS MCODELO EN CH HUAHUA, S. AL DE C. V.

LAS
LAS
LAS
LAS
LAS
LAS
LAS
LAS
LAS

CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS
CERVEZAS

MODELO
MODELO
MODELO
MODELO
MODELO
MODELO
MODELO
MODELO
MODELO

DEL ESTADO DE MEXICO, S. AL DE C. V.
DEL ALTIPLANO, S. AL DE C. V.

EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN

BAJA CALIFORNIA, S. AL DE C V.
SONCRA, S. A, DE C. V.

CAMPECHE, S. A DE C. V.

LA ZONA METROPOLI TANA, S.A. DE C. V
ZACATECAS, S. A DE C. V.

H DALGO, S. A DE C. V.

NUEVO LEON, S.A. DE C. V.

EVMPRESAS DI STRI BUI DORAS DE CERVEZA Y OTROS PRODUCTOS EN EL EXTRANJERC

GMODELO CORPORATI ON,

PROCERMEX,

I NC.

INC. (TENEDORA DEL
50% DE CROMN | MPORTS, LLC).

GVODELO EURCPA, S. A U
EURCCERMEX, S. A

2.

LAS POLI TI CAS CONTABLES DEL GRUPO UTI LI ZADAS EN LA PREPARACI ON DE ESTOS ESTADOS

POLI TI CAS CONTABLES:

100
100
100
100

FI NANCI ERCS CONSOLI DADOS, CUMPLEN CABALMENTE, PARA LOGRAR UNA PRESENTAC ON RAZONABLE, CON
LAS NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI F) MEXI CANAS Y SE EXPRESAN EN PESOS DE PCDER
ADQUI SI TI VO DEL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, MEDI ANTE LA APLI CACI ON DE FACTORES DERI VADOS DEL

i NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (1 NPC).

DI CHAS NORMAS REQUI EREN QUE LA

ADM NI STRACI ON DEL GRUPO EFECTUE ESTI MACI ONES BASADAS EN LAS CI RCUNSTANCI AS Y UTI LI CEN
Cl ERTCS SUPUESTOS PARA DETERM NAR LA VALUACI ON DE ALGUNAS PARTI DAS | NCLUI DAS EN LGS
ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS.

A CONTI NUACI ON SE RESUMEN LAS POLIi TI CAS DE CONTABI LI DAD MAS S| GNI FI CATI VAS,

| NCLUYENDO
LOS CONCEPTGS, METODCS Y CRI TER GS RELATI VOS AL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTGCS DE LA
I NFLACI ON EN LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA:

A) CONSOLI DACI ON - SE TI ENE ESTABLECI DA LA PRACTI CA DE PRESENTAR ESTADOS FI NANCI ERCS
CONSOLI DADOS QUE | NCLUYEN LA Sl TUACI ON FI NANCI ERA Y LOS RESULTADOS DE LAS COVPANI AS EN
LAS QUE DIBLO, S. AL DE C. V. TIENE CONTROL Y PARTI Cl PACI ON DI RECTA O | NDI RECTA EN MAS
DEL 50% DEL CAPI TAL SOCI AL. TODOS LOS SALDCS Y TRANSACCI ONES DE | MPORTANCI A REAL| ZADAS
ENTRE LAS COVPANI AS CONSOLI DADAS HAN S| DO ELI M NADOS PARA EFECTOS DE CONSOLI DACI ON.

B) VALORES DE | NVEDI ATA REALI ZACI ON - LAS | NVERSI ONES EN VALORES, CORRESPONDEN A

I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS CON FI NES DE NEGOCI O E | NSTRUVENTGS FI NANCI EROS DI SPONI BLES PARA
SU VENTA, SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE, EL CUAL ES SEMEJANTE A SU VALCR DE MERCADO. EL
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VALOR RAZONABLE ES LA CANTI DAD POR LA QUE PUEDE | NTERCAMBI ARSE UN ACTI VO FI NANCI ERO O
LI QUI DARSE UN PASI VO FI NANCI ERO, ENTRE PARTES | NTERESADAS Y DI SPUESTAS, EN UNA
TRANSACCI ON EN LI BRE COVPETENCI A

C) | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS LOS PRI NCI PALES RI ESGOS FI NANCI EROS QUE PRESENTA LA
COVPANI A SON LOS RELATI VOS A LA FLUCTUACI ON CAMBI ARI A (DOLAR- PESO) Y HASTA 2006 POR EL
PRECI O DE GAS NATURAL, LOS CUALES SE CUBREN A TRAVES DE LA CONTRATACI ON DE | NSTRUVENTCS
DERI VADCS ( OVER- THE- COUNTER) CON DI FERENTES CONTRAPARTES, SE RECONOCE COMO ACTI VGS Y

PASI VOS, A SU VALOR RAZONABLE. LA UTI LI DAD O PERDI DA SOBRE DI CHAS | NVERSI ONES SE APLI CA
DI RECTAMENTE A LOS RESULTADCS DEL EJERCI CI O. (VER NOTA 16).

D) | NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS- SE REG STRAN ORI G NALMENTE POR EL METODO DE ULTI MAS
ENTRADAS- PRI MERAS SALI DAS Y POSTERI ORMENTE SE ACTUALI ZAN A SU COSTO DE REPCSI Cl ON. LOS
VALORES ASI DETERM NADOS NO EXCEDEN DE SU VALOR DE MERCADO ( VEASE NOTA 4).

E) 1 NVERSI ON PERVANENTE EN ACCl ONES SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CION Y SE VALUAN
APLI CANDO EL METODO DE PARTI Cl PACI ON. LA PARTI Cl PACI ON EN LAS UTI LI DADES DE AQUELLAS
COVPANI AS ASOCI ADAS QUE FABRI CAN | NSUMOS NECESARI OS PARA LA PRODUCCI ON DE CERVEZA, SE
PRESENTAN DI SM NUYENDO EL COSTO DE VENTAS.

F) PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO - SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON Y SE ACTUALI ZAN
MEDI ANTE LA APLI CACI ON DE LOS FACTORES DE | NFLACI ON DERI VADOS DEL | NPC, SOBRE EL VALOR
NETO DE REPOSI Cl ON DETERM NADO POR PERI TOS | NDEPENDI ENTES HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE
1996 Y DE ACUERDO A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON, EN EL CASO DE COVPRAS POSTERI ORES A ESA
FECHA.

G OBRAS EN PROCESO Y ANTI Cl POS A PROVEEDORES - SE REG STRAN AL VALOR EN QUE SE EFECT UAN
LAS EROGACI ONES Y SE ACTUALI ZAN MEDI ANTE LA APLI CACI ON DE LGOS FACTORES DE | NFLACI ON
DERI VADOS DEL | NPC, DE ACUERDO A LA ANTI GUEDAD DE LA EROGACI ON.

H) DEPRECI ACl ON - SE CALCULA SOBRE LGOS VALORES ACTUALI ZADCS DE PROPI EDADES, PLANTA Y

EQUI PO, TOVANDO COMO BASE LA VI DA UTIL PROBABLE DETERM NADA POR PERI TOS | NDEPENDI ENTES Y
EL DEPARTAMENTO TECNI CO DEL GRUPQO, LAS TASAS DE DEPRECI ACI ON ANUAL SE MUESTRAN EN LA NOTA
6.

) GASTOS POR AMORTI ZAR Y ACTI VOS | NTANG BLES - LOS ACTI VOS | NTANG BLES SE RECONOCEN EN
EL BALANCE GENERAL CONSOLI DADO S| EMPRE Y CUANDO ESTOS SEAN | DENTI FI CABLES, PROPORCI ONEN
BENEFI CI OS ECONOM COS FUTURCS Y SE TENGA CONTROL SOBRE DI CHOS BENEFI Cl OS. ESTOS CONCEPTOS
SE ACTUALI ZAN MEDI ANTE LA APLI CACI ON DE LOS FACTORES DE | NFLACI ON DERI VADOS DEL | NPC DE
ACUERDO A LA ANTI GUEDAD DE LAS EROGACI ONES. LAS LI CENCI AS Y PERM SOS REPRESENTAN PAGOS
EFECTUADOS PARA LA EXPLOTACI ON DE UNA PATENTE O REG STRO CONCEDI DA POR EL TI TULAR DE LAS
M SMAS, SE REG STRAN A SU VALOR DE ADQUI SICI ON, EL CUAL A LA FECHA DE LOS ESTADOS

FI NANCI EROS CONSOLI DADCS ES SIM LAR A SU VALOR DE MERCADO

J) AMORTI ZACI ON - EL MONTO ORI G NAL Y LA ACTUALI ZACI ON DE LOS GASTOS DE | NSTALACI ON,
ORGANI ZACI ON E | NTANG BLES, SE AMORTI ZAN POR EL METODO DE Li NEA RECTA. LA TASA UTI LI ZADA
PARA EFECTOS CONTABLES (ENTRE EL 5% Y 10% SE DETERM NA CON BASE EN LA EXPECTATI VA DE LOS
BENEFI C| OS ECONOM COS FUTURCS.

K) ACTIVOS DE LARGA DURACI ON - LA ADM NI STRACI ON DEL GRUPO HA REALI ZADO ESTUDI OS PARA
DETERM NAR EL VALOR DE RECUPERACI ON DE SUS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON, TANG BLES E
I NTANG BLES, Y DEFINIR SI EXI STE O NO DETERI ORO DE | MPORTANCI A EN DI CHOS ACTI VCS.

L) OBLI GACI ONES LABORALES AL RETIRO - LOS EFECTOS DE LAS PRI NMAS DE ANTI GUEDAI? QUE LGS
TRABAJADORES TI ENEN DERECHO A PERCI BI R AL TERM NAR LA RELACI ON LABORAL DESPUES DE 15 ANGCS
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DE SERVI CI OS, ASI COVD LAS OBLI GACI ONES POR REMUNERACI ONES AL TERM NO DE LA RELACI ON
LABORAL QUE EXI STEN BAJO LGOS PLANES DE RETI RO ESTABLECI DOS PARA LOS EMPLEADCS, SE
RECONOCEN COMD COSTO DE LOS ANOS EN QUE SE PRESTAN TALES SERVI Cl OS, CON BASE EN ESTUDI OS
ACTUARI ALES REALI ZADOS PCR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES Y SE REG STRARON DE ACUERDO A LGS

LI NEAM ENTOS ESTABLECI DOS POR EL BOLETI N D-3 OBLI GACI ONES LABORALES Y SUS ADECUACI ONES.

LAS APORTACI ONES A LOS FI DEI COM SOS QUE ADM NI STRAN LGOS ACTI VOS DEL PLAN SON LAS
APROBADAS POR LAS AUTORI DADES HACENDARI AS. (VER NOTA 8).

M | MPUESTO SOBRE LA RENTA, PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD DI FERI DOS E
| MPUESTO EMPRESARI AL- PARA EL RECONOCI M ENTO DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA Y EL | MPUESTO
EMPRESARI AL DI FERI DOS, EL GRUPO UTI LI ZA EL METODO DE ACTI VOS Y PASI VOS | NTEGRALES, EL
CUAL CONSI STE EN DETERM NAR DI CHO | MPUESTO PARA TODAS LAS DI FERENCI AS TEMPORALES ENTRE
LOS VALORES CONTABLE Y FI SCAL DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS A LA FECHA DE LOS ESTADOS

FI NANCI EROS CONSOLI DADOS. POR LO QUE RESPECTA A LA PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN
LA UTI LI DAD DI FERI DA, SOLO SE CREA POR LAS PARTI DAS TEMPORALES NO RECURRENTES. (VER NOTA
120) .

N) CAPI TAL CONTABLE - EL CAPI TAL SOCI AL, LA RESERVA LEGAL, LAS APCRTACI ONES PARA FUTURCS
AUVENTOS DE CAPI TAL Y LAS UTI LI DADES ACUMULADAS REPRESENTAN EL VALOR DE DI CHOS CONCEPTOS
EN TERM NOS DE PODER ADQUI SI TI VO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, Y SE ACTUALI ZA APLI CANDO A
LOS | MPORTES HI STORI COS FACTORES DERI VADOS DEL | NPC.

PRI MA EN SUSCRI PCl ON DE ACCI ONES REPRESENTA LA DI FERENCI A EN EXCESO ENTRE EL PAGO POR LAS
ACClI ONES SUSCRI TAS Y EL VALOR TECRI CO DE LAS M SVAS AL MOMENTO DE LA SUSCRI PCI ON Y SE
ACTUALI ZA APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC.

I NSUFI CI ENCI A EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL - EL SALDO DE ESTA CUENTA ESTA REPRESENTADO
POR LA SUVA ALGEBRAI CA DE LOS CONCEPTOS RESULTADO PCR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI GS,
ASI COMD POR EL RESULTADO MONETARI O PATRI MONI AL ACUMULADO', LOS CUALES SE DESCRI BEN A
CONTI NUACI ON:

RESULTADO PCR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS - REPRESENTA EL CAMBI O EN EL VALOR DE LGOS
ACTI VOS NO MONETARI OS POR CAUSAS DI STINTAS A LA | NFLACI ON. SE DETERM NA UNI CAMVENTE CUANDO
SE SI GUE EL METODO DE COSTOS ESPECI FI COS, YA QUE ESTOS SE COVPARAN CONTRA LAS

ACTUALI ZACI ONES DETERM NADAS MEDI ANTE EL INPC. SI LOS COSTOS ESPECI FI COS SON MAYORES A
LOS i NDI CES HABRA UNA GANANCI A POR RETENCI ON; EN CASO CONTRARI O, SE PRODUCI RA UNA

PERDI DA.

RESULTADO MONETARI O PATRI MONI AL ACUMULADO - ES EL RESULTADO QUE SE ORI G NO EN LA
ACTUALI ZACION | NI CI AL DE LAS Cl FRAS DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS.

N) RESULTADO POR PCSI Cl ON MONETARI A - REPRESENTA EL EFECTO QUE HA PRODUCI DO LA | NFLACI ON
SOBRE LOS ACTI VOS Y PASI VOS MONETARI OS, AUN CUANDO ESTOS SI GAN MANTENI ENDO SU M SMO VALOR
NOM NAL. CUANDO SE TI ENEN ACTI VOS MONETARI CS MAYORES A LGOS PASI VOS MONETARI OS, SE GENERA
UNA PERDI DA EN PCSI CI ON MONETARI A, YA QUE CUANDO SE HAGA USO DE ESTQS, SE DI SPONDRA DE
UNA CANTI DAD | GUAL AL VALOR NOM NAL, PERO CON UN PCDER ADQUI SI TI VO MENCR.  CUANDO LGOS
PASI VOS SEAN MAYORES, SE OBTENDRA UNA GANANCI A, YA QUE ESTOS SE LI QUI DAN CON DI NERO DE
MENCR PCDER ADQUI SI TI VO DI CHOS EFECTOS SE CARGAN O ACREDI TAN A RESULTADGCS, FORVANDO
PARTE DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

O UTILI DAD I NTEGRAL - LA UTI LI DAD | NTEGRAL ESTA REPRESENTADA POR LA UTI LI DAD NETA, MAS
LOS EFECTOS DEL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS, LA GANANCI A ( PERDI DA)
POR LA CONVERSI ON DE SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO, ASI COMDO POR AQUELLAS PARTI DAS QUE
POR DI SPCSI Cl ON ESPECI FI CA SE REFLEJAN EN EL CAPI TAL CONTABLE Y NO CONSTI TUYEN




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

GRUPO MODELO, S.AB. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA PAGINA 5

CONSOLIDADO

Impresién Final

APCRTACI ONES, REDUCCI ONES Y DI STRI BUCI ONES DE CAPI TAL.

P) UTI LI DAD POR ACCI ON - LA UTI LI DAD POR ACCI ON ATRI BUI BLE AL | NTERES MAYORI TARI O FUE
CALCULADA TOVANDO EN CUENTA EL PROVEDI O DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN Cl RCULACI ON.

Q MONEDAS EXTRANJERAS - LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REQ STRAN AL Tl PO DE
CAMBI O VI GENTE EN LA FECHA DE SU OPERACI ON. LOS ACTI VOGS Y PASI VOS DENOM NADOS EN DI CHA
MONEDA SE PRESENTAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DEL BALANCE
GENERAL CONSOLI DADO.  LAS DI FERENCI AS MOTI VADAS POR FLUCTUACI ONES EN EL TI PO DE CAMBI O
ENTRE LAS FECHAS DE LAS TRANSACCI ONES Y LA DE SU LI QUI DACI ON O VALUACI ON AL Cl ERRE DEL
EJERCI Cl O SE RECONOCEN EN RESULTADCS. ( VEASE NOTA 14).

R) CONVERSI ON DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA DE SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO - LA CONVERSI ON A
PESOS MEXI CANOS, BASE PARA LA CONSOLI DACI ON, SE EFECTUO DE ACUERDO A LOS LI NEAM ENTOS DEL
BOLETI N B- 15 TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS DE
OPERACI ONES EXTRANJERAS, SE CONVI ERTEN SOBRE LAS S| GUI ENTES BASES: A) LAS PARTI DAS
MONETARI AS AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE AL Cl ERRE DEL EJERCICI O, AL Tl PO DE CAMBI O DE COVPRA
DE $10. 8727 ($ 10.76 EN 2006) POR DOLAR AMERI CANO, B) LAS PARTI DAS NO MONETARI AS AL TI PO
DE CAMBI O HI STORICO, C) LAS PARTI DAS DE RESULTADOS AL TI PO DE CAMBI O PROVEDI O DE CADA MES
DEL EJERCICIO Y D) EL EFECTO DE CONVERSI ON SE REG STRA DENTRO DEL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO. LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS EN PESOS SE ACTUALI ZAN AL Cl ERRE DEL EJERCIClI O
APLI CANDO LAS DI SPOSI Cl ONES DEL BOLETI N B- 10.

3. CUENTAS Y DOCUMENTCS PCR COBRAR:

EL SALDO DE ESTE RENGLON SE | NTEGRA COMD S| GUE:

CONCEPTO 2007 2006

CLI ENTES $6, 385, 207 $4, 844, 032
DEUDCRES DI VERSCOS 549, 300 340, 262
VENDEDORES 18, 941 15, 675

) $6, 953,448 5,200, 059
MENCS - ESTI MACI ON PARA CUENTAS
DE COBRO DUDCSO (340,186) (335, 879)

6,613,262 4, 864, 180

| MPUESTOS POR RECUPERAR 418, 645 215, 745
COVPARI AS RELACI ONADAS NO CONSOLI DADAS 72, 061 49, 914
(VER NOTA 13)

FUNCI ONARI OS Y EMPLEADCS 34, 473 32, 405

7,138,441 5,162, 244
MENOS - CUENTAS Y DOCUMENTCOS POR COBRAR
A CORTO PLAZO (5, 413, 848) (3, 724, 554)
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO
PLAZO $1, 724,593 $1, 437, 690
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4. | NVENTARI CS:

EL SALDO DE ESTE RUBRO SE | NTEGRA DE LA SI GUI ENTE MANERA:

CONCEPTO

ENVASE Y EMPAQUE

PRODUCTO TERM NADO Y PRODUCCI ON EN

PROCESO

MERCANCI AS EN TRANSI TO Y ANTI Cl PO

PROVEEDCRES

MATERI AS PRI MAS
PARTES Y REFACCI ONES

ARTI CULOS PUBLI Cl TARI OS

MENCS - ESTI MACI ON PARA | NVENTARI OS DE
LENTO MOVI M ENTO

5. I NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS

A) EL SALDO DE ESTE RENGLON SE ENCUENTRA | NTEGRADO DE LA SI GUI ENTE MANERA

COVPANI AS

DI RECCI ON DE FABRICAS, S. A DE C V.

2007
$3, 420, 158
2, 200, 284

1,542, 303
1, 568, 482
702, 465
206, 960

9, 640, 652

(136, 097)

PORCENTAJE DE
PARTI Cl PACI ON

EN LAS ACCI ONES

QUE FORVAN EL

CAPI TAL SCCI AL 2007

( COVPANI A TENEDORA DE EMPRESAS
FABRI CANTES DE ENVASES DE

VI DRI O)

41

MANANTI ALES LA ASUNCI ON

S API. DE CV.
GONDI, S. A DE C V.
I NVERSI ONES EN EL

EXTRANJERO

OTRAS

60
7

40- 81

MENCS - ESTI MACI ON PARA BAJA

DE VALOR EN LI BROS

$3, 454, 482

445, 141
214, 318

4, 246, 845

(69, 459)

$4, 177, 386

2006
$2, 379, 733
1, 541, 802

867, 004
1, 533, 641
652, 305
129, 173

7,103, 658

(141, 926)

2006

$3, 102, 917

226, 366

3,508, 515

(147, 554)

$3, 360, 961
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B) EL MONTO DE LA | NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS, | NCLUYE LA PARTI Cl PACI ON EN LOS
RESULTADOS DE DI CHAS ENTI DADES POR $525, 770 ($611, 620 EN 2006) DE UTI LI DAD.

6. PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, NETO

A) EL SALDO DE ESTE RUBRO SE | NTEGRA COMO S| GUE:

2007 2006

PORCENTAJE DE COSTO ACTUALI -

TASA ANUAL DE HI STORICO  ZACI ON VALOR VALOR
CONCEPTO DEPRECI ACl ON  NETO NETA NETO TOTAL NETO TOTAL
TERRENCS - $1, 620, 065 $3, 236,266 $4,856,331  $5, 032, 597
MAQUI NARI A
Y EQUI PO 5 14,301,114 7,947,178 22,248,292 23,051, 551
EQUI PO DE
TRANSPORTE 12 A 25 2,522, 857 344,500 2,867, 357 3,103, 914
EDIFICIOS Y
CONSTRUCCI ONES 2 6,875,008 6,730,890 13,605,898 14,543, 722
EQUI PO DE
COVPUTO 25 506, 973 41, 263 548, 236 584, 053
MOBI LI ARI O Y
OTROS EQUI POS 7 1, 646, 293 91,438 1,737,731 476, 486
EQUI PO ANTI CONTA
M NANTE 5 538, 773 317, 032 855, 805 902, 937
OBRAS EN PROCESO Y
ANTI Cl PCS A
PROVEEDORES - 5,378, 716 212,174 5,590, 890 3, 349, 644

LA DEPRECI ACI ON DEL EJERCI Cl O ASCENDI O A $3, 120, 777 ($2, 897,764 EN 2006).

B) LA ADM NI STRACI ON DEL GRUPO ESTI VA QUE LA CONCLUSI ON DE LAS OBRAS EN PROCESO Y
ANTI Cl POS A PROVEEDORES, REQUERI RAN DE UNA | NVERSI ON ADI Cl ONAL DE $6, 589, 782( $2, 030, 782

EN 2006),

APROXI MADAVENTE, Y SERAN DESTI NADOS PARA LA CONSTRUCCI ON DE BODEGAS, OFI ClI NAS Y

ADQUI SI CI ON E | NSTALACI ON DE NUEVAS Li NEAS DE PRODUCCI ON; ASi COMD LA CONSTRUCCI ON DE UNA
NUEVA PLANTA DE PRODUCCI ON EN Pl EDRAS NEGRAS, COAHUI LA, SE ESTI MA QUE DI CHAS OBRAS SEAN
CONCLUI DAS EN LOS EJERCI CI OS5 DE 2008 Y 2010 RESPECTI VAMENTE Y POR LO QUE RESPECTA A LA
PLANTA DE COAHU LA SE ESTI MA QUE LA PRI MERA ETAPA ESTE | NI Cl ANDO OPERACI ON EN EL PRI MER

SEMESTRE DE 2010.

7. OTRCS ACTI VCS:

EL SALDO DE ESTE RUBRO SE | NTEGRA COMO SI GUE:

CONCEPTO 2007 2006
GASTOS POR AMORTI ZAR $2, 548, 044 $2, 213,858
CREDI TO MERCANTI L Y

OTROS ACTI VOS | NTANG BLES 1, 400, 201 658, 834
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, 3, 948, 245 $2, 872, 692
MENOS AMORTI ZACI ON ACUMULADA (1,086, 522) (850, 002)
2,861, 723 2, 022,690
ACTI VO | NTANG BLE POR OBLI GACI ONES
LABORALES AL RETI RO 382, 801 468, 369
(VER NOTA 8)
$ 3,244,524 $2, 491, 059

8. OBLI GACI ONES LABORALES AL RETI RO

EL GRUPO CUENTA CON UN PLAN DE PENSI ONES Y PRI MAS DE ANTI GUEDAD PARA CUBRI R LAS

OBLI GACI ONES ESTABLECI DAS POR SUS CONTRATOS DE TRABAJO Y LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO
ESTAS COVPENSACI ONES SOLO SON EXI G BLES DESPUES DE HABER TRABAJADO DETERM NADO NUMERO DE

ANOS.

- A LA FECHA DE LGOS ESTADGCS FI NANCI EROCS CONSOLI DADCS, EL | MPORTE DEL PASI VO ACUMULADO,
POR CONCEPTO DE OBLI GACI ONES LABORALES AL RETI RO DEL PERSONAL, SE ANALI ZA COMO S| GUE:

DESCRI PCI ON

2007 2006

OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl OS5 ACTUALES $5, 640, 423 $5, 378,502
| MPORTE ADI Cl ONAL POR BENEFI Cl OS

PROYECTADGCS

419, 906 418, 284

OBLI GACI ONES POR BENEFI CI OS PROYECTADOS 6, 060,329 5, 796, 786
ACTI VOS DEL PLAN ( FONDO EN FI DEI COM SO) (5, 909, 941) (5, 693, 805)

150, 388 102, 981
PARTI DAS POR AMORTI ZAR EN UN PERI ODO DE
13 A 19 ANCS:
POR AJUSTES A VARI ACI ONES (636, 300) (548, 890)

POR SERVI Cl OS PASADOS

ACTI VO NETO PROYECTADO

(538,345) (575, 680)

(1,024, 257) (1,021, 589)

PASI VO ADI Cl ONAL | NTEGRADO POR:

ACTI VO | NTANG BLE
AJUSTE AL CAPI TAL

PASI VO ACUMULADO

382, 801 468, 369
641, 456 553, 220

- EL ACTIVO | NTANG BLE Y EL AJUSTE AL CAPI TAL ESTAN CREADOS POR AQUELLAS SUBSI DI ARI AS, EN
LAS QUE LOS FONDOS EN FI DEI COM SO Y EL PASI VO NETO ACTUAL SON MENORES A LAS OBLI GACI ONES

POR BENEFI CI OS ACTUALES.

- LAS APORTACI ONES A LOS FI DEI COM SOS QUE ADM NI STRAN LOS ACTI VOS DEL PLAN, EN EL

EJERCI Cl O ASCENDI ERON A $ 227, 365 ($301, 411 EN 2006).

EFECTUARON PAGOS PCR $311, 510 ($ 352,280 EN 2006) A BENEFI Cl ARI CS.

EN EL EJERCI Cl O LOS FI DEI COM SCOS
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- EL COSTO NETO DEL PERI ODO ASCENDI O A $ 267, 644($300,585 EN 2006) Y SE DETERM NO AL
| GUAL QUE LAS OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl OS PROYECTADCS, SOBRE UNA TASA REAL DE RENDI M ENTO
ESTI MADA DEL 5% E | NCREMENTO DE SUELDOS PROMEDI O DEL 1.5% EN AMBOS EJERCI Cl CS.

- DURANTE EL EJERCI Cl O SE PAGARON | NDEMNI ZACI ONES POR $ 397, 153($478, 981 EN 2006) .
9. CONTI NGENCI AS 'Y COVPROM SCS:

A) SE TI ENEN VARl AS DEMANDAS ANTE LAS AUTCRI DADES COMPETENTES POR DI VERSOS MOTI VOS. EN
OPI NI ON DE LOS FUNCI ONARI OS Y ABOGADOS DEL GRUPO, ESTOS ASUNTOS SE RESOLVERAN EN FORMA
FAVORABLE; EN CASO CONTRARI O, EL RESULTADO DE LOS JU Cl S NO AFECTARA SUSTANCI ALMENTE LA
SI TUACI ON FI NANCI ERA NI EL RESULTADO CONSOLI DADO DE SUS OPERACI ONES.

B) A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS, SE Tl ENEN COMPROM SOS PARA LA
COVPRA DE | NVENTARI GS, NMAQUI NARI A 'Y EQUI PO POR DOSCI ENTOS SESENTA Y CUATRO M LLONES DE
DOLARES ANMERI CANOS (Cl ENTO SESENTA Y NUEVE M LLONES DE DOLARES AMERI CANCS EN 2006),
APROXI MADAMENTE.

C) EN LCS EJERCI CI G5 DE 2000 Y 2001 SE CELEBRARON CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO PURO DE
EQUI POS DE TRANSPORTE AEREO, ESTABLECI ENDO COMD PLAZGOS OBLI GATORIGS 10 Y 7 ANCS, Y RENTAS
MENSUALES DE ClI ENTO SETENTA M L Y VEI NTI CUATRO M L DOLARES AMERI CANCS, RESPECTI VAMVENTE.

10. CAPI TAL SOCI AL:

A) EL CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 Y 2006 SE ENCUENTRA | NTEGRADO POR
3, 243, 118, 032( 3, 251, 759, 632 EN 2006) ACCI ONES, SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL, LAS CUALES
SE DI VI DEN COMO SI GUE:

DESCRI PCl ON | MPORTE
CAPI TAL FIJO

ACCIONES SERIE A CLASE | - SIN
DERECHO A RETI RO REPRESENTADO

POR 1, 459, 389,728 ACCH ONES COMUNES,
i NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y PAGADAS,

CON DERECHO A VOTO, S| EMPRE DEBEN
REPRESENTAR EL 56.10% DEL TOTAL DE
ACCI ONES DEL CAPI TAL SOCI AL CON
DERECHO A VOTO Y SOLO PODRAN SER
ADQUI RI DAS DI RECTA O | NDI RECTAMVENTE
POR PERSONAS Fi SI CAS O MORALES DE

NACI ONALI DAD MEXI CANA ( VALOR HI STORI CO) $785, 996

CAPI TAL VARI ABLE:

ACCI ONES SERIE B CLASE || REPRESENTADO

POR 1, 142,017, 984 ACCI ONES COMUNES,

| NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y PAGADAS, CON

DERECHO A VOTO, EN NI NGUN MOVENTO PCDRAN
REPRESENTAR MAS DEL 43. 90% DEL TOTAL

DE LAS ACClI ONES DEL CAPI TAL SOCI AL

CON DERECHO A VOTO Y SERAN DE LI BRE

SUSCRI PCI ON ( VALOR HI STORI CO) 1, 085, 855
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ACCI ONES SERIE C CLASE || REPRESENTADO
POR 641, 710, 320 (650, 351, 920 EN 2006)

ACClI ONES COMUNES, | NTEGRAMENTE SUSCRI TAS
Y PAGADAS, SIN DERECHO A VOTO Y EN NI NGUN
MOVENTO REPRESENTARAN MAS DEL 20%

DEL CAPI TAL SOCI AL (VALOR H STORI CO) 967, 801
2, 839, 652

EFECTO DE ACTUALI ZACI ON 13, 537, 759
$16, 377, 411

B) | NTEGRACI ON DE LA ACTUALI ZACI ON DE ALGUNAS CUENTAS DEL CAPI TAL CONTABLE:

CONCEPTO Cl FRAS EFECTCOS DE Cl FRAS
H STORI CAS ACTUALI ZACI ON  ACTUALI ZADAS
CAPI TAL SCCI AL $2, 839, 652 $13, 537,759 $16, 377,411
PRI MA EN ACCI ONES 193, 388 897, 310 1, 090, 698
UTI LI DADES ACUMULADAS:
RESERVA LEGAL 2,413, 910 799, 648 3,213, 558
RESERVA PARA ADQUI SI Cl ON
DE ACCI ONES PROPI AS 76, 598 165, 998 242,596
POR APLI CAR 32,928, 833 6, 693, 681 39, 622, 514
UTI LI DAD DEL EJERCICI O 9, 231, 689 271, 422 9,503, 111
TOTAL $47, 684, 070 $22, 365, 818 $70, 049, 888

11. UTI LI DAD | NTEGRAL:

LA UTI LI DAD | NTEGRAL DEL GRUPO
ES LA Sl GUI ENTE:

DESCRI PCl ON 2007 2006

UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA

DEL EJERCI CI O $15, 268, 839 $11, 737, 415
AJUSTE AL CAPI TAL POR OBLI GACI ONES

LABORALES AL RETI RO (42, 978) 133, 411
RESULTADO POR TENENCI A DE

ACTI VOS NO MONETARI OS (22, 154) (385, 424)
UTI LI DAD | NTEGRAL $ 15,203, 707 $11, 485, 402

12. | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR), | MPUESTO AL ACTIVO (I A), | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA
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UNI CA (I ETU) Y PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD (PTU) Y RESTRI CCl ONES A

LAS UTI LI DADES:

A) EL 1 DE ENERO DE 2006, SE APROBARON MODI FI CACl ONES A LA LEY DE | SR QUE CONSI STEN EN LA

REDUCCI ON ANUAL DE LA TASA DEL | MPUESTO HASTA LLEGAR AL 28% EN 2007 (29% EN 2006) ;

ADI Cl ONALMENTE EL 1 DE COCTUBRE DE 2007, FUE PUBLI CADA LA LEY DE | MPUESTO EMPRESARI AL A
TASA UNICA (1 ETU); LA CUAL ENTRARA EN VIGOR A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008. EL | ETU AL
Cl ERRE DEL EJERCI Cl O SE CALCULA APL|I CANDO LA TASA DEL 17.5 % (16.5% Y 17% PARA 2008 Y

2009, RESPECTI VAMENTE) A UNA UTI LI DAD DETERM NADA CON BASE EN FLUJOS DE EFECTI VO, DI CHA

UTI LI DAD ES DETERM NADA A TRAVES DE DI SM NU R DE LA TOTALI DAD DE LOS | NGRESOS PERCI Bl DOS

POR LAS ACTI VI DADES GRAVADAS, LAS DEDUCCI ONES AUTORI ZADAS. DEL RESULTADO ANTERI OR SE
DI SM NUYEN LCS LLAMADOS CREDI TGS DE | ETU, SEGUN LO ESTABLEZCA LA LEGQ SLACI ON VI GENTE.

EN 2007 Y 2006 EL GRUPO DETERM NO UNA UTI LI DAD DE FI SCAL DE $12, 852,242 Y $12, 299, 813

RESPECTI VAMENTE. CON BASE EN SUS PROYECCI ONES FI NANCI ERAS Y FI SCALES, SE DETERM NO QUE EL

| MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA EN EL FUTURO, EXCEPTO ALGUNAS SUBSI DI ARI AS, SERA EL
| SR DE LAS SUBSI DI ARI AS QUE ESTAN SUWIETAS AL | ETU, SE RECONOCI O EL | MPUESTO DI FERI DO

CORRESPONDI ENTE Y SE CANCELO EL RELATIVO AL | SR

B) LA PROVI SIONES PARA ISR IA E I ETU AL CI ERRE DEL EJERCICl O SE
ANALI ZA A CONTI NUACI ON:

CONCEPTO 2007 2006
| SR CAUSADO $ 5,448,081 $ 5,008, 701
I A 55, 358 62, 103
| SR DI FERI DO (20, 569) (108, 178)
| ETU DI FERI DO 31, 111 -

C) | MPUESTCS Y PARTI CI PACI ON DE UTI LI DADES DI FERI DOS - LAS PRI NCl PALES PARTI DAS
TEMPORALES QUE DI ERON ORI GEN AL PASI VO POR ESTE CONCEPTO, A LA FECHA DE LOS ESTADGS
FI NANCI ERCS CONSOLI DADGS, SE ANALI ZAN A CONTI NUACI ON:

CONCEPTO 2007 2006

ACTIVCS FIJOS Y OTRCS ACTI VOS $7, 058, 911 $6, 629, 617
I NVENTARI OS ACUMULABLES 552, 663 803, 784
OBLI GACI ONES LABORALES AL RETI RO 274,602 289,912
OTRCS 410, 406 606, 867
SUBTOTAL 8, 296, 583 8, 330, 182

CREDI TOS FI SCALES CORRESPONDI ENTES A:

| MPUESTO AL ACTI VO POR RECUPERAR (60, 869) (80, 359)
TOTAL DE PASI VO POR | MPUESTO DI FERI DO 8,235, 714 8, 249, 823
PTU DI FERI DA 98, 886 114, 113

| ETU DI FERI DO 31, 111 -
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TOTAL DE I SR Y PTU DI FERI DOS $8, 365, 711 $8, 363, 936

D) EL |A SE CAUSA A LA TASA DEL 1.25 % (1.8 % EN 2006) SOBRE EL | MPORTE NETO DE Cl ERTOS
ACTI VOS (EN 2006 SE | NCLUYERON Cl ERTOS PASI VOS), SCOLO CUANDO ESTE EXCEDE AL | SR A CARGO.

E) LA PTU SE CALCULA APLI CANDO LA TASA DEL 10% A LA BASE DETERM NADA CONFORME A LAS
REGLAS ESPECI ALES ESTABLECI DAS POR LA LEY DEL | SR

LA PROVI SI ON DE PTU AL 31 DE DI Cl EMBRE SE ANALI ZA A CONTI NUACI ON:

CONCEPTO 2007 2006
PTU CAUSADA $1, 317,330 $1, 331, 444
PTU DI FERI DA (31, 196) (29, 212)

F) LA TASA LEGAL PARA | SR, ES 28 % 29 % EN 2006), LAS CUALES DI FI EREN DE LA TASA
EFECTI VA, 26.5 % ( 30% EN 2006), Y SE DEBE A EFECTOS DE LA CONSCLI DACI ON FI SCAL Y GASTOS
NO DEDUCI BLES, PRI NCI PALMENTE.

G A LA FECHA DE LCS ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADCS EXI STEN $221, 314 (295, 899 EN 2006)
DE I A, POR EL CUAL SE PODRA SOLI G TAR DEVOLUCI ON DENTRO DE LOS DI EZ EJERCI G GS S| GUI ENTES
PREVI A ACTUALI ZACI ON, SI EMPRE Y CUANDO EL | SR SEA MAYOR AL | A EN CUALQUI ERA DE ESCS
EJERCI CI CS.

- EXI STEN COVPANI AS QUE NO CAUSARON | SR, POR LO QUE EL | A DEL EJERCI Cl O SE CONSI DERO COVO
UNA CUENTA POR COBRAR EN AQUELLAS COWPANI AS QUE SE TIENE LA SEGURI DAD DE QUE DI CHO MONTO
SE PODRA ACREDI TAR CONTRA | SR DE EJERCI Cl OS FUTUROCS, Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL
CONSOLI DADO, CONJUNTAMENTE CON EL | MPUESTO DI FERI DO, DE ACUERDO A LO DI SPUESTO EN EL
BOLETIN D-4, EL SALDO ACUMULADO POR DI CHO CONCEPTO ES DE $45, 601 ($80, 359 EN 2006).

- EL I A QUE CAUSARON AQUELLAS CONTROLADAS, EN DONDE SE TI ENE LA | NCERTI DUMBRE DE QUE
DI CHO | MPUESTO SE PUEDA RECUPERAR Y EL M SMO SEA MAYOR AL | SR, SE CARGO DI RECTAMENTE A
LOS RESULTADOS DEL EJERCI CO PCR $54, 880( $61, 524 EN 2006) .

H GRUPO MODELO, S.A.B. DE C. V. TIENE AUTORI ZACI ON PARA DETERM NAR EL | SR, BAJO EL
REG MEN DE CONSOLI DACI ON FI SCAL, CONJUNTAMENTE CON SUS SUBSI DI ARI AS DI RECTAS E

| NDI RECTAS, SEGUN AUTORI ZACI ON DE LA SECRETARI A DE HACI ENDA Y CREDI TO PUBLI CO. LOS
PRI NCl PALES PUNTOS RESPECTO A LA CONSOLI DACI ON FI SCAL SON LOS S| GUI ENTES:

- EL PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON CONSOLI DABLE ES LA PARTI Cl PACI ON ACCI ONARI A PROVEDI O, EL
CUAL SE APLI CA A CADA UNA DE LAS CONTROLADAS Y PARA LA CONTROLADCRA CORRESPONDE A

PARTI R DE 2006 EL 100% POR AQUELLAS CONTROLADAS QUE TENGAN PERDI DAS Fl SCALES POR

AMORTI| ZAR DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES QUE SE HAYAN | NCLU DO EN LA DETERM NACI ON DEL
RESULTADO FI SCAL CONSOLI DADO CORRESPONDI ENTE A LOS ANCS 1999 A 2004 Y QUE SE AMORTI CEN
CONTRA UTI LI DADES FI SCALES GENERADAS EN EL EJERCI Cl O, SE CONSI DERAN AL PORCENTAJE DE
PARTI Cl PACI ON CONSOLI DABLE MULTI PLI CADO POR EL FACTOR DE 0. 60.

- NO DEBERAN | NCLUI RSE EN EL PROCESO DE CONSOLI DACI ON FI SCAL AQUELLAS COWPANI AS EN LAS
QUE NO SE TENGA PARTI Cl PACI ON DI RECTA O | NDI RECTA A TRAVES DE OTRA CONTROLADA MAYOR AL
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50%

- LAS PERDI DAS FI SCALES DE LA CONTROLADORA O DE LAS CONTROLADAS, QUE GENEREN COMO ENTE
I NDI VI DUAL, Y QUE NO PUEDAN AMORTI ZARSE EN LOS TERM NOS FI SCALES VI GENTES, DEBERAN
ADI Cl ONARSE A LA UTI LI DAD FI SCAL CONSOLI DADA DEL EJERCI CI O EN QUE SE PI ERDA EL DERECHO

) A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL CONSOLI DADO, EXI STEN PERDI DAS FI SCALES, GENERADAS POR
SUBSI DI ARI AS ANTES DE LA FECHA DE SU | NCORPORACI ON A LA CONSOLI DACI ON FI SCAL CON EL
GRUPO, QUE AFECTARAN EL RESULTADO FI SCAL CONSOLI DADO POR $10, 715 ($17,377 EN 2006) AL
MOVENTO EN QUE DI CHAS SUBSI DI ARI AS GENEREN RESULTADCS FI SCALES POSI TI VOS, Y QUE PODRAN
AMORTI ZARSE CONTRA LAS UTI LI DADES FI SCALES DE EJERCI CI OS FUTURGS, PREVI A ACTUALI ZACI ON.
EN EL EJERCI Cl O SE HAN AMORTI ZADO $12, 293 ($12, 452 EN 2006), DE LAS PERDI DAS DE

EJERCI CI OS ANTERI ORES A VALORES HI STORI CCS.

J) LAS UTI LI DADES ACUMULADAS ESTAN SUJETAS EN CASO DE DI STRI BUCI ON (EN EFECT VO O EN
Bl ENES) AL PAGO DEL | SR, EL CUAL SERA A CARGO DE LA COVPANI A Y SE CONSI DERARA PAGO
DEFI NI TI VO, CONFORME LO SI GUI ENTE:

- LOS DI VI DENDOS DECRETADOS QUE PROVENGAN DE LA CUENTA DE UTI LI DAD FI SCAL NETA (CUFIN),
NO ESTAN SUJETOS AL PAGO DE | SR, POR EL EXCEDENTE SE PAGARA EL 29% SOBRE EL RESULTADO DE
MULTI PLI CAR EL DI VI DENDO PAGADO POR EL FACTOR DEL 1.3889 (1.4085 EN 2006); EL | MPUESTO
PODRA ACREDI TARSE CONTRA EL | SR QUE CAUSE LA SOCI EDAD EN EL EJERCI Cl O EN QUE SE PAGUE EL
| MPUESTO O EL DE LOS DOS EJERCI Cl OS SI GUI ENTES. LOS DI VI DENDOS PAGADOS NO ESTARAN SUJETOS
DE RETENCI ON ALGUNA.

- EN EL EJERCI Cl O SE DECRETARON, EN FAVOR DE LGOS ACCI ONI STAS MAYORI TARI GS, DI VI DENDGCS A
VALORES HI STORI COS POR $6, 763, 660 (4, 064,700 EN 2006) LOS CUALES SE DI SM NUYERON DE
CUFI N.

- A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS EL SALDO DE LA CUENTA DE LA CUFIN
ASCI ENDE A $ 31,511, 118 ($22, 035,982 EN 2006).

K) EN CASO DE REDUCCI ON DE CAPI TAL, A CUALQUI ER EXCEDENTE DEL CAPI TAL CONTABLE SOBRE LOS
SALDOS DE LAS CUENTAS DEL CAPI TAL DE APORTACI ON, SE LE DARA EL TRATAM ENTO DE

DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES QUE SENALAN LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES VI GENTES.

13. OPERACI ONES CON COVPARNI AS RELACI ONADAS NO CONSOLI DADAS:

LAS PRI NCI PALES OPERACI ONES CELEBRADAS CON COVPANI AS RELACI ONADAS NO CONSOLI DADAS, SE
ANALI ZAN A CONTI NUACI ON:

DESCRI PCI ON 2007 2006

COVPRAS DE

ENVASE Y EMPAQUE $7, 135, 515 $7, 099, 443

MAQUI NARI A 609, 422 2,313
$7, 744, 937 $7, 101, 756

VENTAS DE

MATERI ALES RECI CLABLES $ 165, 373 $194, 692

MAQUI NARI A 'Y SERVI Cl O DE
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MANTENI M ENTO

14. POSICl ON Y OPERACI ONES EN MONEDAS EXTRANJERAS:

A) A LA FECHA DEL BALANCE CONSOLI DADO, EL GRUPO TI ENE LA SI GUI ENTE POSI Cl ON EN M LES DE

DOLARES AMERI CANCS:

DESCRI PCI ON
ACTI VOs

PASI VOS

B) ESTOS | MPORTES SE ENCUENTRAN VALUADOS A LOS SI GUI ENTES Tl POS DE CAMBI O

2007

463, 016

AL TI PO DE CAMBI O DE $10. 8727 PARA ACTI VOS
Y $10. 8688 PARA PASI VOS, POR UN DOLAR

AVERI CANO

2006

334, 799

ACTI VOS

PASI VOS

$5, 034, 255 $1, 503, 030

- EL TIPO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE EM SI ON DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS

CONSOLI DADCS, ES DE $10. 7653 PARA ACTI VOS Y PASI VCS.

C) A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS EXI STi AN SESENTA Y OCHO M LLONES
SEI SCI ENTOS CI NCUENTA Y DOS M L DOLARES AMERI CANCS,
NOVENTA Y OCHO M L DOLARES AMERI CANOS EN 2006) DE | NVENTARI OS, LOS CUALES EN SU MAYORI A
SOLO PUEDEN ADQUI RI RSE EN EL EXTRANJERO.

(SESENTA Y UN M LLONES NOVECI ENTOS

D) DURANTE EL EJERCI Cl O SE REALI ZARON LAS S| GUI ENTES OPERACI ONES EN M LES DE DOLARES

AVERI CANCS:

DESCRI PCI ON

EXPORTACI ONES DE PRODUCTOS TERM NADGS

COBRO DE REGALI AS

EXPORTACI ONES DE EMPAQUE Y OTRGCS

COVPRA DE | NVENTARI OGS

FLETES, PUBLI Cl DAD,
DERECHOS Y OTROS

| MPUESTCS Y

COVPRA DE MAQUI NARI A Y PAGO DE OTRCS

SERVI CI GS

COVPRA DE REFACCI ONES

2007
2,762,116

9,595
43,012

2006
1,471, 860

177,938
41, 908
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NETO 1, 336, 395 1, 090, 669

15. 1 NFORVACI ON POR SEGVENTOCS:

LA 1 NFORVACI ON POR SEGVENTOS SE ANALI ZA A CONTI NUACI ON:

2007: UTI LI DAD
______ NETA ACTI VOS
I NGRESCOS CONSOLI DADA | DENTI FI CABLES
NACI ONAL $42, 146, 358 $8, 016, 141 $92, 991, 364
EXPORTACI ON 30, 748,271 7, 252,698 6, 732, 883(1)

2006: UTI LI DAD
______ NETA ACTI VOS
I NGRESCOS CONSOLI DADA | DENTI FI CABLES
NACI ONAL $41, 610, 400  $8, 180, 978 $ 90, 349, 591
EXPORTACI ON 17, 353, 388 3, 556, 437 3, 807,604 (1)

(1) I NCLUYE UNI CAMENTE ACTI VOS RELACI ONADOS CON LA DI STRI BUCI ON DE CERVEZA EN EL
EXTRANJERO

16. | NSTRUMENTCS FI NANCI ERCS:

A) LOS I NSTRUMENTCS FI NANCI EROS QUE POTENCI ALMENTE SON SUJETOS A UNA CONCENTRACI ON DE
RI ESGO, CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN CUENTAS POR COBRAR E | NVERSI ONES TEMPORALES. EL
GRUPO COLOCA SUS EXCEDENTES DE EFECTI VO CON PRESTI Gl ADAS | NSTI TUCI ONES DE CREDI TO. LA
CONCENTRACI ON DE RI ESGO CREDI TI CI O RESPECTO A LAS CUENTAS POR COBRAR ESTA LI M TADA,
DEBI DO PRI NClI PALMENTE, AL NUMEROSO VOLUMEN DE CLIENTES Y SU DI SPERSI ON GEOGRAFI CA.  EL
GRUPO CONSI DERA QUE LA ESTI MACI ON PARA CUENTAS | NCOBRABLES CUBRE ADECUADAMENTE LAS QUE
PUDI ERAN REPRESENTAR UN RI ESGO DE RECUPERACI ON Y CONTI NUAMENTE MONI TOREA SU

COVPORTAM ENTO, EN CASO NECESARI O AJUSTA LA ESTI MACI ON.

B) AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE TENi AN PCSI Cl ONES ABI ERTAS PARA 2007 Y 2008 DE COBERTURA

CAMBI ARI A POR UN NOCI ONAL ( VALOR SUBYACENTE) DE $416 M LLONES DE DOLARES Y UN VALOR DE
MERCADO DE $52.7 M LLONES DE PESOS M ENTRAS QUE PARA GAS NATURAL SE TENI AN 8. 99

CONTRATCS, CONSI DERANDO QUE CADA CONTRATO REPRESENTA A SU VEZ 10, 000 MBTU(POR SUS SI GLAS
EN I NGLES M LLION BRI TI SH THERVAL UNI T, UNO DE LGS | NDI CADORES DE MEDI Cl ON EN EL CONSUMO

DE GAS), QUE REPRESENTAN 89, 900 MBTU COMO VALOR SUBYACENTE PARA 2007, CON VALOR DE
MERCADO DE $4.5 M LLONES DE PESOCS.

EL ESTADO DE RESULTADOS EN EL EJERCI CI O DE 2007 REG STRO UNA UTI LI DAD DE $34.8 M LLONES
DE PESCS EN LO QUE RESPECTA A COBERTURA POR TI PO DE CAMBIO Y UNA PERDI DA DE $8.7

M LLONES DE PESCS EN LO QUE REFI ERE A GAS NATURAL.

17. CONTRATOS DE ASOCI ACI ON:

EL GRUPO Y BARTON BEERS, LTD CELEBRARON UNA ASCCI ACI ON PARA LA | MPORTACI ON Y
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COMERCI ALI ZACI ON DEL PORTAFOLI O DE MARCAS DE EXPORTACI ON DE LAS CERVEZAS PRODUCI DAS POR
EL GRUPO A TODO EL TERRI TORI O DE LOS ESTADOS UNI DOS DE AMERI CA, A PARTIR DEL 2 DE ENERO
DE 2007. EN EL CONTRATO DE ESTA ASOCI ACl ON SE ESTABLECE QUE EN EL ANO 2017, LA

PARTI Cl PACI ON DE BARTON BEERS LTD EN DI CHA ASOCI ACl ON PODRA SER ADQUI RI DO A SU VALOR EN
LI BROS POR EL GRUPO

EN ENERO DE 2007, GRUPO MODELO FI RMO UN CONTRATO DE | NTENCI ON CON NESTLE WATERS, PARA
ESTABLECER UNA ASOCI ACI ON PARA LA PRODUCCI ON, DI STRIBUCI ON Y VENTA DE AGUA EMBOTELLADA EN
MEXI CO

18. NUEVOS PRONUNCI AM ENTOCS:

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2007, ENTRARON EN VI GOR LAS DI SPCSI Cl ONES DE LAS SI GUI ENTES
NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA (NI F) EM TI DAS POR EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA

| NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (CINIF), LAS CUALES SE
CONSI DERA QUE NO TENDRAN UNA AFECTACI ON | MPORTANTE EN LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DEL
GRUPQO

NI F B-3 ESTADO DE RESULTADOS | NCORPORA, ENTRE OTROS, UN NUEVO ENFOQUE PARA CLASI FI CAR
LOS | NGRESOS COSTCS Y GASTOS EN ORDI NARI OGS Y NO ORDI NARI GS, ELIM NA LAS PARTI DAS

ESPECI ALES Y EXTRAORDI NARI AS Y ESTABLECE QUE LA PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LA
UTI LI DAD COMO GASTO ORDI NARI O NO COMO UN | MPUESTO A LA UTI LI DAD.

NI F B-13 HECHOS POSTERI ORES REQUI ERE, ENTRE OTROS, QUE SE RECONOCERAN EN EL PERi ODO EN
QUE REALMENTE SE LLEVEN A CABO LAS REESTRUCTURACI ONES DE ACTIVOS Y PASIVOS Y LAS
RENUNCI AS POR LOS ACREEDORES A EJERCER SU DERECHO DE HACER EXI 3 BLE LCS ADEUDCS EN LGOS
CASCSs DE SI TUACI ONES DE | NCUMPLI M ENTO POR LA ENTI DAD CON COVPROM SOS DE CONTRATOS DE
DEUDA. ESTOS ASUNTOS SOLO SE REVELARAN EN NOTAS A LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS.

NI F C- 13 PARTES RELACI ONADAS AMPLI A, ENTRE OTROS, LA DEFI N Cl G\I (ALCANCE) DEL CONCEPTO
DE PARTES RELACI ONADAS E | NCREMENTA LOS REQUI SI TOS DE REVELACI ON EN NOTAS A LOS ESTADCS
FI NANCI ERCS.

NI F D-6 CAPI TALI ZACI ON DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO ESTABLECE, ENTRE OTRGCS,
LA OBLI GACI ON DE LA CAPI TALI ZACI ON DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO Y REGLAS PARA
SU CAPI TALI ZACI ON.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

SUBSIDIARIAS

4

ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

NOMBRE DE LA EMPRESA

ACTIVIDAD PRINCIPAL

NO. DE ACCIONES

% DE TEN.

DIBLO, S.A. DE C.V.

TENEDORA

243,229,213

76.75




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
TRIMESTRE 4

CLAVE DE COTIZACION GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

ANO

2007

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresién Final
NO. DE MONTO TOTAL
3 0,
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIONES % DE TEN. COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
DIRECCION DE FABRICAS TENEDORA 165,000,000 41.05 65,824 3,454,482
MANATIALES LA ASUNCION PRODUCCION DE AGUA 112,581,270 60.00 302,778 445,141
GONDI TENEDORA 202,489,721 7.16 195 214,318
SEEGER INDUSTRIAL FABRICANTE DE MAQUINARIA 248,000 81.30 9,274 41,211
ESTIMACION PARA BAJA DE VALOR
EN L IBROS 0 0.00 0 (69,459)
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 378,071 4,085,693
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 91,693
TOTAL 378,071 4,177,386

OBSERVACIONES

LA PRINCIPAL ACTIVIDAD DE GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V. ES LA INVERSION EN ACCIONES DEL 76.75% DEL CAPITAL SOCIAL
DE DIBLO, S.A. DE C.V., EL OBJETO DE ESTA ULTIMA ES LA INVERSION EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS, LAS CUALES SE DEDICAN
EN SU MAYORIA A LA PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTA DE CERVEZA EN MEXICO Y EN EL EXTRANJERO, LAS MAS

IMPORTANTES SE ENCUANTRAN LISTADAS EN EL ANEXO 2 NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA.




CLAVE DE COTIZACION

GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 4 ANO 2007
CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CON
[TASA DE INTERES
INSTITUCION FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO/INSTITUCION Bomiems || Erveeseee | vEeMEGe ylo Sobretasa INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
[
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMsAgNOS © ARNO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMsAgNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION

GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 4 ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION

CON

INSTITUCION

EXTRANJERA
[1]

FECHA DE
FIRMA/CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TASA DE INTEREY
ylo Sobretasa

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y COLOCACIONESY
PRIVADAS




CLAVE DE COTIZACION

GRUPO MODELO, S.AB.

GMODELO

DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 4 ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION c&"%&m;gg'ﬁl coneramion | vemame e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ARO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ARNOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROS HASTAMSAQNOS O | aNoAcTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROS HASTAMSAQNOS ©
PROVEEDORES

ENVASE NA 496,641 0 0 0 0
EMPAQUE NA 183,152 0 0 0 0
BOTE NA 3472 0 0 0 0
COMBUSTIBLES NA 92,143 0 0 0 0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA NA 302,280 0 0 0 0
REFACCIONES NA 63453 0 0 0 0
FLETES NA 4,868 0 0 0 0
ELECTRICIDAD NA 8,945 0 0 0 0
AGUA Y HIELO NA 27,206 0 0 0 0
MATERIAS PRIMAS AUXILIARES NA 49813 0 0 0 0
MAQUINARIA Y EQUIPO NA 35,524 0 0 0 0
SERVICIOS NA 75,018 0 0 0 0
TARIMAS NA 17,105 0 0 0 0
HONORARIOS NA 63,030 0 0 0 0
MANTENIMIENTO NA 34,263 0 0 0 0
CORREOS Y TELEFONOS NA 2,108 0 0 0 0
REFRESCOS NA 8,975 0 0 0 0
ARRENDAMIENTOS NA 36 0 0 0 0
CEBADA NA 17,902 0 0 0 0
PAPELERIA NA 2,236 0 0 0 0
PRODUCTOS QUIMICOS NA 2,224 0 0 0 0
MATERIAL DE LIMPIEZA NA 31 0 0 0 0
BOLETOS DE AVION NA 24 0 0 0 0
SEGUROS Y FIANZAS NA 668 0 0 0 0
VINOS Y LICORES NA 18 0 0 0 0
ABARROTES NA 266,070 0 0 0 0
EQUIPO DE REFRIGERACION NA 36411 0 0 0 0
OTROS NA 275,073 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0

ENVASE NO 42,628 0 0 0 0

EMPAQUE NO 15,437 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION

GRUPO MODELO, S.AB.

GMODELO

DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 4

ANO

Impresién Final

2007

CONSOLIDADO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION C&‘}&s’\ﬂégi'g] conemmmcion | veramiso INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ARO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2AROS | HASTA3ANOS | HASTA4AROS HASTAMiASNOS O | AaNoacTUAL HASTA1ARO | HASTA2AROS | HASTA3ANOS | HASTA4AROS HASTAMiASNOS ©
COMBUSTIBLES NO 410 0 0 0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA NO 175,383 0 0 0
REFACCIONES NO 62,339 0 0 0
FLETES NO 110,840 0 0 0
MATERIAS PRIMAS AUXILIARES NO 321,666 0 0 0
MAQUINARIA Y EQUIPO NO 9,956 0 0 0
SERVICIOS NO 65,287 0 0 0
TARIAMS NO 14,789 0 0 0
HONORARIOS NO 971 0 0 0
MANTENIMIENTO NO 76,727 0 0 0
CERVEZA NO 242,830 0 0 0
GASTOS ADUANALES NO 5,320 0 0 0
ARTICULOS PUBLICITARIOS NO 44 0 0 0
ARENDAMIENTOS NO 2212 0 0 0
CEBADA NO 57,906 0 0 0
OTROS NO 106,000 0 0 0
NO 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 2,068,698 0 0 1,310,745 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION
GRUPO MODELO, S.AB.

GMODELO

DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

4

ANO

2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION

CON INSTITUCIO
EXTRANJERA [1]

FECHA
CONCERTACION

FECHA DE
VENCIMIENTO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO (S103 Y S30;

NA

NO

TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)

OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS

NA

NO

2,305,854

192,285

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO

2,305,854

192,285

TOTAL GENERAL

4,374,552

1,503,030

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

TRIMESTRE: 4 ANO: 2007
POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final

DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA UUA s s
MILESDE |\ espEpesod  MILESDE 1y es bE PESOS PESOS
DOLARES 9 DOLARES :
ACTIVO MONETARIO 463,016 5,034,255 0 0 5,034,255
PASIVO 132,526 1,440,094 5,762 62,936 1,503,030
CORTO PLAZO 132,526 1,440,094 5,762 62,936 1,503,030
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO 330,490 3,594,161 (5.762) (62,936) 3,531,225

OBSERVACIONES

EL TIPO DE CAMBIO PARA VALUAR LOS ACTVOS ES DE $10.8727 Y PARA LOS PASIVOS ES DE $10.8688

LA POSICION EN MONEDA EXTRANJERA QUE SE TIENE EN OTRAS MONEDAS CON SU EQUIVALENCIA EN DOLARES EN EL PASIVO
CORRESPONDE A EUROS PRINCIPALMENTE.



CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

GMODELO

GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION
MONETARIA
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 4

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

VES ACTIVOS PASIVOS MPOONSE%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |\ MEORTER A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 30,045,577 6,207,280 (23,838,298) 0.01 (123,116)
FEBRERO 29,934,982 6,338,366 (23,596,616) 0.00 (65,956)
MARZO 31,817,260 6,967,358 (24,849,902) 0.00 (53,782)
ABRIL 33,083,032 7,245,128 (25,837,904) 0.00 15,430
MAYO 27,184,082 7,733,082 (19,450,100) 0.00 94,886
JUNIO 27.881.989 7.100,027 (20.781.962) 0.00 (24.957)
JULIO 28,467,146 6,648,735 (21,818,412) 0.00 (92,672)
AGOSTO 30,439,481 7,544,748 (22,894,734) 0.00 (93,274)
SEPTIEMBRE 31,026,489 7,751,459 (23,275,030) 0.01 (180,722)
OCTUBRE 31,139,976 7,716,087 (23,423,888) 0.00 (91,280)
NOVIEMBRE 28,900,274 8,110,025 (23,426,194) 0.01 (165,267)
DICIEMBRE 26,098,678 8.114,716 (20,370,550) 0.00 (84,221)
ACTUALIZACION 0.00 (3.855)
CAPITALIZACION 0.00 0
EMP. EXTRANJERAS 0.00 0
OTROS 0.00 0
TOTAL (868,786)
DATOS INFORMATIVOS:
REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO

GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA

TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

PAGINA 1
CONSOLIDADO

Impresion Final

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

TRIMESTRE: 4

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
CERVECERIA MODELO, S.A. DE C.V FABRICA DE CERVEZA 11,100 91.00
CERVECERIA MODELO DE GUADALAJA FABRICA DE CERVEZA 5,050 94.80
COMPANIA CERVECERA DEL TROPICO FABRICA DE CERVEZA 16,000 80.00
CERVECERIA DEL PACIFICO, S.A. FABRICA DE CERVEZA 2,000 80.80
CERVECERIA MODELO DE TORREON, FABRICA DE CERVEZA 2,850 100.00
CERVECERIA MODELO DEL NOROESTE FABRICA DE CERVEZA 3,000 95.10
COMPANIA CERVECERA DE ZACATECA FABRICA DE CERVEZA 20,000 80.80
CEBADAS Y MALTAS, S.A. DE C.V. TRANSFORMADORA DE CEBADA A MALTA 150 100.00

EXTRACTOS Y MALTAS, S.A.DEC TRANSFORMADORA DE CEBADA A MALTA 90 100.00
GMODELO AGRICULTURE, INC TRANSFORMADORA DE CEBADA A MALTA 100 100.00

OBSERVACIONES

LA CAPACIDAD INSTALADA EN EL CASO DE FABRICAS DE CERVEZA SE REFIERE A MILES DE HECTOLITROS Y EN EL CASO DE LAS
TRANSFORMADOPRAS DE CEBADA A MALTA SE REFIERE A MILES DE TONELADAS.



CLAVE DE COTIZACION

GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

GMODELO

TRIMESTRE 4

ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

SUST. % COSTO
PRINCIPALES PRINCIPALES
NACIONALES PROVEEDORES IMPORTACION PROVEEDORES PRODUCCION
NAL. TOTAL
CEBADAS Y
MALTA MALTAS, S.A. DE | MALTA CARGILL MALT | SI 0
CV
EXTRACTOS Y
MALTAS, S.A. DE | MALTA PRAIRIE MALT SI 0
c LIMITED
INTERNATIONA
MALTA L MALTING SI 0
COMPANY
GMODELO
MALTA AGRICULTURE, | SI 8.84
INC
CpP
GRITS INGREDIENTES. 0
SADECV
ALMIDONES
MEXICANOS, 3.96
SA DE
ARROZ ICP\A/CPA’ S-A.DE 0.32
LUPULO I‘;I%HN I HAAS NO 0
S.S. STEINER,
INC 1.0

OBSERVACIONES



CLAVE DE COTIZACION GMODELO
GRUPO MODELO, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

4

ANO 2007

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES mpresién Fina
e ALEs VENTAS %0 PART. PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES

CERVEZA 35600 | 36,474,048 0.0 CORONA CONSUMIDOR
0 0 0.0 VICTORIA CONSUMIDOR
0 0 0.0 | MODELO ESPECIAL CONSUMIDOR
0 0 00| NEGRAMODELO CONSUMIDOR
0 0 0.0 PACIFICO CONSUMIDOR
0 0 0.0 ESTRELLA CONSUMIDOR
0 0 0.0 MONTEJO CONSUMIDOR
0 0 0.0 LEON CONSUMIDOR
0 0 00| MODELO LIGHT CONSUMIDOR

OTROS INGRESOS 0 5,672,300 0.0

EXTRANJERAS

CERVEZA 15037 | 30,748,271 0.0 CORONA CONSUMIDOR
0 0 00| CORONA LIGHT CONSUMIDOR
0 0 0.0 CODELO CONSUMIDOR
0 0 00| NEGRAMODELO CONSUMIDOR
0 0 0.0 PACIFICO CONSUMIDOR

TOTAL 72,894,628




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION ~ GMODELO TRIMESTRE 4 ANO 2007
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO

VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
CERVEZA 15,937 30,748,271 CORONA CONSUMIDOR
0 0 CORONA LIGHT CONSUMIDOR
0 0 MODELO ESPECIAL CONSUMIDOR
0 0 NEGRA MODELO CONSUMIDOR
0 0 PACIFICO CONSUMIDOR
0 0
0 0
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 30,748,271

OBSERVACIONES

EL VOLUMEN SE PRESENTA EN MILES DE HECTOLITROS.
EL IMPORTE SE PRESENTA EN MILES DE PESOS.
LAS MARCAS SON COMERCIALIZADAS DE FORMA INDISTINTA EN LOS DIFERENTES DESTINOS.



CLAVE DE COTIZACION
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

GMODELO

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

TRIMESTRE 4

ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

SIS Novl\ﬁll_\lc/)\Flf@) V(I:(LsJ EPI\CI)'INE PORCION
EIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 0.0000 1,459,389,728 0 1,459,389,728 0 785,996 0
B 0.0000 0 1,142,017,984 0 1,142,017,984 0 1,085,855
C 0.0000 0 641,710,320 0 641,710,320 0 967,801
TOTAL 1,459,389,728 1,783,728,304 1,459,389,728 1,783,728,304 785,996 2,053,656

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:

OBSERVACIONES

3,243,118,032




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 1

CONSOLIDADO

Impresién Final

EL | MPORTE DE $5, 590, 890 ($3, 349, 644), DE OBRAS EN PROCESO Y ANTI Cl POS A PROVEEDORES
QUE MUESTRA LA NOTA 6 A LOS ESTADGOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS | NCLUI DAS EN EL ANEXO 2,
CORRESPONDE A LAS | NVERSI ONES PARA LA CONSTRUCCI ON DE BODEGAS, OFI CINAS Y ADQUI SI CI ON E
| NSTALACI ON DE NUEVAS LI NEAS DE PRODUCCI ON. PARA CONCLU R LAS OBRAS DE REFERENCI A SE
REQUI ERE DE UNA | NVERSI ON ADI Cl ONAL DE $6, 589, 782 ($2, 030, 782 EN 2006) APROXI MADAMENTE
Y SE ESTI MA QUE DI CHAS OBRAS ESTEN CONCLU DAS EN EL TRANSCURSO DE LGOS EJERCICI OGS 2007 Y
2010 Y POR LO QUE RESPECTA A LA PLANTA DE COAHUI LA SE ESTI MA QUE LA PRI MERA ETAPA ESTE
I NI CI ANDO OPERACI ON EN EL PRI MER SEMESTRE DE 2010.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y L
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE PAGINA

OPERACIONES EXTRANJERAS CONSOLIDADO

(Informacién relacionada al Boletin B-15)

Impresién Final

CONVERSI ON DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA DE SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO - LA CONVERSI ON A
PESOCS MEXI CANCS, BASE PARA LA CONSCLI DACI ON, SE EFECTUO DE ACUERDO A LGOS LI NEAM ENTOS
DEL BOLETI N B-15 TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSI ON DE ESTADOS FI NANCI ERCS
DE OPERACI ONES EXTRANJERAS, SE CONVI ERTEN SOBRE LAS SI GUI ENTES BASES: A) LAS PARTI DAS
MONETARI AS AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE AL CI ERRE DEL EJERCICI O, EL TI PO DE CAMBI O DE
COWPRA DE $10.8727 (10.96 EN 2006) POR DOLAR AMERI CANO, B) LAS PARTI DAS NO MONETARI AS
AL TI PO DE CAM BI O H STORI CO, C) LAS PARTI DAS DE RESULTADOS AL Tl PO DE CAMBI O PROVEDI O
DE CADA MES DEL EJERCICIO, Y D) EL EFECTO DE CONVERSI ON SE REGI STRA DENTRO DEL
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO. LOS ESTADCS FI NANCI EROCS EN PESOS SE ACTUALI ZAN AL
Cl ERRE DEL EJERCI CI O APLI CANDO LAS DI SPOSI Cl ONES DEL BOLETI N B-10.

EL | MPORTE DE ACTIVOS Y PASI VOS FI NANCI EROS DE LAS SUBSI DI ARI AS DEL EXTRANJERO ES:

(M LES DE DOLARES)

DESCRI PCI ON 2007 2006
ACTI VOS 632, 532 222,539
PASI VOS 125, 456 14, 993

SALDO NETO 507, 076 207, 546




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GMODELO TRIMESTRE: 4 ANO: 2007
GRUPO MODELO, S.A.B. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADO

Impresién Final

LA EMPRESA NO TI ENE CREDI TOS O | NVERSI ONES EN UDI S, POR LO TANTO CON ESTE COMENTARI O SE DA
CUMPLI M ENTO AL COMUNI CADO DE FECHA 27 DE DI Cl EMBRE DE 1999.

EN ESTAS REFERENCI A SE MANEJA EL | MPORTE EN DOLARES EFECTI VAMENTE FACTURADGCS Y NO EL
| MPORTE POR EL TI PO DE CAMBI O DEL TRI MESTRE

EN ESTA REFERENCI A SE PRESENTA EL RESULTADO FI SCAL DEL EJERCI Cl O DETERM NADO SOBRE LA BASE
DEL REG MEN DE CONSCLI DACI ON FI SCA

POR LA APLI CACI ON DE LAS NI F'S, LA PARTI CPACI ON DE BARTON BEERS, LTD. EN CROW, SE
PRESENTA EN EL PASI VO A LARGO PLAZO EN LA REFERENCI A S69.

SE REFI ERE AL PAGO DE DI VI DENDGCS, ESTOS CORRESPONDEN TANTO A LOS ACCI ONI STAS NMAYORI TARI OGS
COMO M NCRI TARI GS COMO SI GUE:

2007 2006
| NTERES MAYORI TARI O 6, 951, 504 4,327,192
I NTERES M NORI TARI O 2,105, 533 1, 333, 000
9, 057, 037 5, 660, 192

r 06:

(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYE LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, ASI COMO SUS
DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS



