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Una empresa del Grupo Enersis




Endesa Chile es una empresa del Grupo Enel.

Enel es una de las principales compafias energéticas en el mundo.

El Grupo genera, distribuye y comercializa energia sostenible,
respetando a las personasy el medio ambiente. La energia de
Enel atiende a mas de 60 millones de clientes residenciales y
empresariales en 40 paises y crea valor para 1,3 millones de

inversionistas.
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Bolsa de Comercio de Santiago  Endesa Chile se constituyd en 1943 bajo la razén social de Empresa Nacional de Electricidad S.A. En
ENDESA 1994 se modificaron los estatutos de la sociedad, incorporandose el nombre de fantasia “Endesa” y
en 2005, se agregd el nombre de fantasia “Endesa Chile”. La compafiia est4 inscrita en el Registro de
Bolsa de Nueva York Comercio de Santiago, afs. 61 N°62 y fs. 65 vta. N°63, respectivamente, con fecha 19 de enero de 1944.
EOC Tiene su domicilio social y oficinas principales en calle Santa Rosa 76, Santiago de Chile. Su capital
social, al 31 de diciembre de 2012, era de $1.331.714.085 miles, representado por 8.201.754.580 acciones.
Bolsa de Madrid Sus acciones cotizan en las bolsas de comercio chilenas, en la Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE),
XEOC en laforma de American Depositary Receipts (ADR), y en la Bolsa de Madrid (Latibex). El objeto de la
sociedad es explotar la produccidn, transporte y distribucion de energia eléctrica. La empresa también
tiene por objeto prestar servicios de consultoria, realizar inversiones en activos financieros, desarrollar
proyectosy efectuar actividades en el campo energético y en otros en el que la energia eléctrica sea
esencial, y -asimismo- participar en concesiones de infraestructura de obras ptblicas en las areas civiles
o hidraulicas. Endesa Chile es una compaiiia lider del sector eléctrico chileno y una de las principales
sociedades eléctricas en los mercados en los que opera. Sus activos totales ascendieron a 6.488.689
millones al 31 de diciembre de 2012.

Obtuvo ingresos por $2.369.386 millones, un resultado de explotacion de $632.209 millones y una
utilidad después de impuestos de $234.335 millones. Al término de 2012, 1a dotacion de personal

permanente de laempresa era de 2.355 trabajadores, de los cuales 1.177 se desempefiaban en Chile, 501 en
Argentina, 441 en Colombia y 236 en Peru.
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Carta del Presidente

Estimadas y estimados accionistas:

Tienen ustedes en sus manos la Memoria
Anualylos Estados Financieros de Endesa
Chile correspondientes al ejercicio 2012 de la
compafiia. En las paginas que siguen, podran
revisar en detalle los principales hitos que
marcaron el accionar de la empresay los
principales resultados obtenidos en el periodo.

Lo hago en un momento muy especial parala
empresa. Este 2013, Endesa Chile celebrara su
aniversario nimero 70. En todo este tiempo,
hemos acompafiado al pais en los principales
hitos de su camino al desarrollo, brindandole
la energia necesaria para el crecimiento de

sus empresas y para que las personas puedan
acceder a condiciones de vida cada vez mejores.
Hemos sido protagonistas y parte de la soluciéon
de muchos de los hitos que harecorrido Chile
en esta senda, y lo seguiremos haciendo. Ser un
motor de desarrollo ha sido nuestra principal
vocaciony ese es el camino que hemos replicado
en cada uno de los mercados en que estamos
presentes.

Hoy estamos entre las empresas mas importantes
del pais, y ello ha sido posible gracias al esfuerzo,
al tesén y al empuje de cada uno de nuestros
trabajadores, profesionales y técnicos. Ellos han
sido el pilar de nuestro crecimiento y el principal
activo para seguir creciendo en el futuro.

Estimados accionistas, quisiera esbozar en las
siguientes lineas algunos de los principales
aspectos de los resultados obtenidos por la
compaifiia. Durante 2012, Chile nuevamente vivié
los efectos de una ya prolongada sequia, la cual
junto a otros episodios, afectaron negativamente
nuestros numeros.

De este modo, el resultado neto atribuible a

los propietarios de la controladora de Endesa
Chile alcanz6 $234.335 millones durante 2012.
Esto significé una disminucién de 47,6% en
relacion al afio anterior. Esta merma se debi6
en gran medida a un 5,6% de menor generacion
hidroeléctrica en Chile, generada por la sequia
que senalaba con anterioridad. A su vez, la
empresa tuvo que realizar mayores gastos en
la compra de combustibles que ascendieron

a $43.641 millones, y enfrentar mayores

costos por gastos de transporte por un total de
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$34.648 millones. Otro aspecto que impact6
negativamente en el resultado fue el efecto de

la quiebra de Campanario, lo cual implic6 un
desembolso de $25.752 millones. A ello se suma,
el menor EBITDA alcanzado en Argentina, el cual
totalizd $25.166 millones.

A pesar de los efectos desfavorables de esta
coyuntura, nuestras operaciones han proseguido
la senda del crecimiento. En este sentido, nuestra
generacion en Latinoamérica aumento 1,4% en
2012. Con ello, totalizamos 53.517,4 GWh. Por
otra parte, la capacidad instalada de la compaifiia
crecid 6,2% en Chile, al pasar de 5.611 MW a
5.961 MW, gracias a la entrada en operacion
comercial de la central BocaminaII, con lo cual el
pais cuenta con 350 MW de capacidad adicional.

En este mismo sentido, podemos destacar un
crecimiento de 1,7% en las ventas de energia, las
cuales llegaron alos 59.020 GWh. Este aumento
se debio principalmente alas mayores ventas
fisicas que tuvimos en Colombia, Argentinay
Peru. Siconsideraramos Brasil, donde poseemos
inversion de capital a través de Endesa Brasil,

las ventas de energia habrian sido 66.311 MW en
2012, lo que equivaldria a un crecimiento de 2,3%
respecto a 2011.

Asi, los ingresos totalizaron los $2.369.386
millones. El EBITDA alcanzd los $833.850
millones, lo que significé un descenso de 14,4%,
principalmente por los menores ingresos



percibidos, que se generaron producto de los
menores precios promedio de venta de energia en
Chile y Argentina; un mayor costo por consumo

de combustible en Chile, Colombiay Pert; a

los mayores costos por compras de energia en
Colombia, Perty Chile; asi como alos mayores
gastos de transporte que experimentamos en Chile.

Estimados accionistas, Endesa Chile tiene
sélidas bases para seguir ocupando la posicion de
liderazgo que ostenta en Chile y en los mercados
en que estamos presentes. Asi lo ratifican las
valoraciones que nos otorgaron las clasificadoras
internacionales durante 2012. En este sentido,
Moody’s ratificé la clasificacién corporativa

en Baa2, con perspectivas estables. Standard

& Poor’s, en tanto, mantuvo la clasificacion
internacional en BBB+ con perspectivas estables.
Fitch Rating confirmd la clasificaciéon en moneda
local y extranjera en BBB+, asi como también la
clasificacion de largo plazo en escala nacional en
AA (cl), con perspectivas estables.

Endesa Chile es una empresa con una clara
vocacion internacional. Somos parte de uno de
los mayores grupos energéticos del mundo, el
grupo Enel y ello nos da el respaldo y la garantia
para seguir creciendo con confianza en una
region que ha demostrado ser una de las mas
dindmicas del globo, en momentos en que buena
parte de las economias desarrolladas se debate
en como recuperar la senda del crecimiento. Enel
estd presente en 40 paises, genera, distribuye

y comercializa energia a mas de 60 millones de
clientes, respetando alas comunidades y al medio
ambiente. Este know how dificil de reproducir

y esta extraordinaria experiencia las ponemos

al servicio del desarrollo y crecimiento de los
mercados de Sudamérica en que Endesa Chile se
ha convertido en un actor mas que relevante.

Esta capacidad de crecery apostar por el
desarrollo se ha expresado con claridad en varios
de las naciones en que estamos presentes. Chile,
Colombia y Pert han seguido caminos similares
con un claro compromiso con los mercados
abiertos, una apertura decisiva hacia el libre
comercio y la inversion extranjera, asi como con
la estabilidad en sus cuentas fiscales. Ellos han
articulado unavocacién comin que me gustaria
destacar y que hoy se expresa en una apuesta
compartida por volcarse hacia el Océano Pacifico.
Se trata de economias dindmicas con enormes
potenciales de crecimiento y su necesidad de
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seguir desarrollando el sector eléctrico seguira
aumentando. Hoy ellas han logrado constituir
de forma pragmatica un nuevo actor regional,
la Alianza del Pacifico, la cual tiene enormes
perspectivas, en donde como empresa somos
actores relevantes en tres de los cuatro paises
miembros, Chile, Pertiy Colombia. A ello hay que
sumar los requerimientos de mercados como
el de Brasil yde Argentina, los que por su gran
tamafio seguiran planteandonos el reto de ser
capaces de acompafiar su desarrollo.

Segun los calculos que hemos realizado, para

el periodo 2013-2022, todos estos paises
necesitaran incorporar mas de 100 GW de nueva
capacidad instalada (Chile, Pert, Colombia,
Brasil, y Argentina). O lo que es lo mismo, sumar
10.000 MW al aiio.

Como veran, la region tiene un enorme potencial
de crecimiento para Endesa Chile y unreto
especial serd el ser capaces de aprovechar las
fuentes energéticas locales, mas abundantes,
limpias y competitivas de cada pais. El desafio es
de magnitud y si no se asume, nuestras naciones
podrian ver postergadas sus aspiraciones de
alcanzar niveles de desarrollo y bienestar cada
vez mas altos.

Mencionaba el esfuerzo de integracion que han
hecho estos paises, todos los cuales han sido
dotados de recursos naturales que permitiran
apuntalar su desarrollo. Como dije, sin energia
no hay desarrollo. Y la tenemos: Per, gas;

Brasil, Colombia y Chile, agua. El desafio estd en
aprovechar plenamente estas energias primarias,
recursos energéticos que son competitivos,
abundantes, limpios y locales.

Junto a nuestra matriz Enersis, tenemos una
amplia cartera de proyectos para hacer frente a
estos requerimientos. Y tenemos la conviccion
de que su concrecién sdélo la podremos hacer
creciendo de manera sostenible, ya que esta
eslatnicaforma de proveer un suministro
eléctrico seguro, confiable, amigable con el
medio ambiente y las comunidades, y a precios
competitivos.

Estimados accionistas, esta cartera de proyectos
que menciono superalos 11 GW en nueva
capacidad de generacion instalada, buena parte
de los cuales se implementaran en los paises que
comparten esa vocacion hacia el Pacifico que
mencionaba con anterioridad.
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Notable es que, en materia energética, la Alianza
del Pacifico ha comenzado a hacer realidad
asuntos que antes sélo estaban en mente de
académicos y especialistas. Asi, en materia

de interconexion regional de los sistemas
eléctricos, ya es posible advertir avances.

El tema ha sido ampliamente discutido en
encuentros gubernamentales tan relevantes
como las recientes cumbres de la Comunidad de
Estados de Latino Américay el Caribe, celebrada
en Santiago, y la que sostuvo la Alianza del
Pacifico, en la misma ciudad por esas fechas. De
concretarse, paises como Pertiy Colombia van

a poder exportar valor agregado porque, como
he mencionado, han sido dotados de fuentes
naturales que estdn convirtiendo energia.

Sefores accionistas, en Endesa Chile todos
sentimos el orgullo de ser parte de la principal
empresa eléctrica del pais. Los desafios que
tenemos por delante nos obligan a ser serios y
enérgicos con el tipo de decisiones que el pais
debe tomar para concretar su anhelo de alcanzar,
en los proximos afios, el pleno desarrollo.

Es por ello que hoy mds que nunca tenemos que
hacer ver que Chile no alcanzara el desarrollo si
todos no asumimos nuestras responsabilidades
para que asi sea. Las empresas, los distintos
actores sociales, pero sobre todo el Poder
Ejecutivo y el Legislativo tienen que hacer lo suyo
para que el pais fortalezca su matriz energética,
aproveche en plenitud las energias primarias
con que ha sido dotado, recursos energéticos
competitivos, abundantes, limpios ylocales.
Hace un afio celebrabamos que el gobierno
fijara una agenda clara en materia eléctrica, la
Estrategia Nacional de Energia, para el periodo
2012 - 2030, presentada en enero de 2012. Y
hoy es hora de hacerse cargo por lo que en este
periodo se haya dejado de hacer para convertir
estaagenda en realidad.

Asi como hay paises vecinos que han sido
bendecidos por contar con recursos como el
petrdleo o el gas natural, nuestra geografiay la
naturaleza nos dotaron con una potente fuente
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de energia. El petroleo de Chile es el aguay el
agua es energia. Es hora de ponerse de pie y
aprovechar este recurso que, recordemos una vez
mas, y como lo he dicho en multiples articulos,
nos permitira beneficiarnos de la ventana de
oportunidad de una década que tenemos para
alcanzar el ingreso per capita que tenian los
paises europeos antes de la crisis del 2008.

Pero eso lo lograremos solo si tenemos energia
competitiva, abundante, limpia y local, como es el
caso de nuestras fuentes hidricas.

Sin embargo, el silencio nos esta castigando

al no posibilitar su pleno aprovechamiento.
Afortunadamente, se ha podido comenzar a
desmitificar algunas afirmaciones sobre la
materia, como por ejemplo, que el desarrollo de
centrales como la de HidroAysén inundarian la
Patagonia.

Por eso, estimados accionistas, llama
profundamente la atencion que en casi

20 meses no se haya reunido el Comité de
Ministros para adoptar una resolucion sobre

las reclamaciones que se han presentado sobre

el proyecto HidroAysén. No nos olvidemos que
una de las ventajas relevantes de contar con

una institucionalidad robusta, eficiente y que
funcione a plenitud, es la existencia de plazos que
tienen que ser cumplidos por todos sin distincion.
Esos plazos, insisto, hay que cumplirlos.

Quisiera destacar también otro asunto de gran
relevancia para nuestro sistema eléctrico:

la interconexion. Al presentar su Estrategia
Nacional de Energia, hace poco mas de un afio, el
Gobierno esbozo la propuesta de interconectar
el Sistema Interconectado Central (SIC) y el
Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING). El principal objetivo de la propuesta era
poder aprovechar en plenitud las capacidades
de generacion existentes en ambos sistemas de
una manera complementaria. Multiples actores
de todo el espectro politico, empresarial y
académicos se han sumado allamar la atencién
sobre la importancia como la urgencia de esta
esperada iniciativa.



Sabemos que este primer intento de impulsar

la interconexion a través de un mecanismo

de licitacion no pudo llevarse a cabo. Cumplir
estatarea es responsabilidad del Gobierno,

del Parlamento, de las empresas y de todala
sociedad. Chile necesita un sistema robusto,
competitivo, limpio. De ser necesarios
perfeccionamientos para solucionar esta urgente
necesidad, creemos que todos los sectores deben
apoyar estos ajustes legales para que podamos
concretarlos alabrevedad. Esperamos que el
gobierno arribe a una buena alternativa que
pueda ser tramitada prontamente y que se
generen los consensos necesarios. El pais lo
necesita y no se puede esperar.

Como corresponde a todo sistema democratico,
este 2013 sera un afio en que la ciudadania habra
de elegir alas autoridades y representantes

que habran de guiar los destinos del pais por

los siguientes cuatro afios. Estos periodos
electorales son momentos definitorios para

los rumbos que deben adoptar las naciones en

su camino hacia el pleno desarrollo, algo de lo
que como nunca antes, estimados accionistas,
estamos muy cerca de lograr. Por lo mismo,
lapeor de las tentaciones es que la coyuntura
politica nos lleve al inmovilismo. Las decisiones
que debemos tomar sobre el desarrollo energético
no pueden esperar. Creemos que el poder
Ejecutivo y el Congreso estardn ala alturay
tomaran las medidas que hay que adoptar, puesto
que sabemos que entienden que sus decisiones
afectaran el desarrollo de nuestro pais no solo a
mediano sino también a largo plazo.

Lametade cruzar pronto el umbral del pleno
desarrollo depende de ello.

Jorge Rosenblut
Presidente
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Hitos 2012

Acuerdo con Contac para monitoreo predictivo de
centrales generadoras

Endesa Chile firmé un convenio con Contac, quienes en
conjunto con la Universidad de Chile desarrollaran una
aplicacion tecnoldgica de prediccion a partir de modelos
matematicos basados en similitud, que contribuira con la
monitorizacién predictiva de los equipos de generacion
que posee la compaiiia. El objetivo es utilizar esta
herramienta informatica para potenciar al Centro de
Monitoreo y Diagnéstico (CMD) de Endesa Chile, que
juega un papel relevante en el andlisis permanente de
los centros de explotacion. Esto, con el fin de generar
mejoras en los procesos, detectar anomalias y detectar las
alertas tempranas a posibles fallas, de modo de evitarlas
y asi poder generar los mantenimientos de una manera
programada.

Comienza optimizacién societaria para fortalecer
operacion en mercado energético

El Directorio de Endesa Chile acordé dar inicio a una
operacion de optimizacion societaria de determinadas
filiales nacionales de la compaiiia, a través de un proceso
de fusiones escalonadas y sucesivas. La operacion busca
simplificar la malla societaria, lo cual implica la absorcion
de las filiales Ingendesa, Compaiiia Eléctrica San Isidro,
Central Eléctrica Tarapacd, Inversiones Endesa Norte,
Endesa Eco, Enigesa y Empresa Eléctrica Pangue.

Destacada participacion en premios Latin America’s
Investor Relations Awards

Endesa Chile destaco en la primera version de los LirA'11
-Latin America’s Investor Relations Awards 2011-, con
reconocimientos en 9 de las 12 categorias que contempla.
La compaiiia logré el primer lugar en Mejor Comunicacién
de Gobierno Corporativo y Mejor Comunicacion de
Resultados Financieros, y alcanzd la tercera posicion en
Mejor Departamento de Relaciones con Inversionistas,
ademas de Mejor Jefe de Relaciones con Inversionistas.
Los premios Lira son los Unicos de la regiéon que reconocen
la excelencia en las relaciones con inversionistas y la
comunicacion del gobierno corporativo de empresas con
presencia bursatil en Chile, Colombia, y Peru.

Se concretan en Puerto Fuy proyectos que mejoran
servicios de urgencia, salud y turismo

A través de las Mesas de Trabajo que mantiene Endesa
Chile con la localidad de Puerto Fuy, y también con otras
localidades y comunidades de Panguipulli, se desarrollé
una iniciativa para mejorar los servicios de urgencia,
salud y turismo de la zona, beneficiando a mas de
500 habitantes y a quienes visiten la zona. Las Mesas
de Trabajo, instancias integradas por los vecinos de la
localidad y la compaifiia, han permitido ejecutar proyectos
presentados por la propia comunidad, luego de ser
evaluados y estudiados.
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Comunidades pehuenche son capacitadas en métodos
de conservacién, manejo de forraje y maquinaria agricola
En el marco del convenio de cooperacién que lleva
adelante Endesa Chile, a través de Fundacion Pehuén,
y la Universidad Austral, 30 vecinos integrantes de las
comunidades socias de la entidad, y que practican la
ganaderia como su principal fuente de ingresos, fueron
capacitados en métodos de conservacién, manejo de
forraje y empleo de maquinaria. La jornada estuvo a cargo
de médicos veterinarios de la universidad y contempl6 el
desarrollo de talleres para lograr identificar las principales
especies forrajeras, asi como las variables agroclimaticas
que se deben considerar, junto con la incorporacién de
elementos quimicos.



Endesa Chile y Seremi de Energia entregan agendas sobre
eficiencia energética en escuela del Alto Biobio

A través de su programa Energia para la Educacioén,
Endesa Chile en conjunto con el Seremi de Energia para
las regiones del Maule, Biobio y la Araucania, Rodrigo
Torres, realizaron la entrega de méas de 350 agendas
de Eficiencia Energética (EE) a profesores y alumnos
de la Escuela Basica E-970 Ralco, que cuenta con
diez niveles, desde Pre-Kinder a 8° basico. La agenda
nacié del trabajo conjunto entre Endesa Chile y el Grupo
Santillana, mediante la seleccion de temas vinculados a
la EE, plasmados en textos educativos. Todo este trabajo
fue realizado con el objetivo de acercar de manera mas
pedagodgica y ludica el uso eficiente de la energia a las
nuevas generaciones.

Se inician Fondos Concursables para desarrollo
comunitario en Coronel

Por quinto afio consecutivo Endesa Chile dio inicio a las
postulaciones a Fondos Concursables que benefician a
las organizaciones sociales de los sectores Los Rojas, La
Colonia y Cerro Obligado, en la comuna de Coronel. Se
destinaron $30 millones a iniciativas presentadas por las
organizaciones y que tienen como objetivo el beneficio
comunitario. Estos recursos forman parte del programa de
RSE que impulsa Endesa Chile en los sectores aledafios
alas centrales Bocamina l y II.

Becas de transporte ayudan a estudiantes de Panguipulli
Por quinto afio consecutivo, Endesa Chile puso a
disposicion de 6 localidades de Panguipulli recursos para
Becas de Transporte, para los estudiantes de ensefianza
basica, media y superior que necesitan trasladarse a
sus centros de estudios, ya sea en la comuna como en
otras regiones del pais. Estas becas forman parte de
las acciones que desarrolla el programa Energia para la
Educacion, el que durante sus afios de operacion en la
zona ha beneficiado a mas de 2.960 alumnos.

Alumnos del programa Energia para la Educacion
aumentan sus puntajes SIMCE

Alumnos de los establecimientos educacionales que
pertenecen a la red que apoya el programa Energia
para la Educacion, obtuvieron excelentes resultados
en el examen del Sistema Nacional de Evaluacién
(SIMCE), aplicado por el Ministerio de Educacion.
Las escuelas que forman parte de la red que apoya la
compafiia avanzaron significativamente en los puntajes
de lenguaje y matematicas. En la medicién, 25% de
estos establecimientos alcanzaron un sostenido avance
en la prueba SIMCE, destacando las escuelas Paranal,
Francisco Chavez, Ralco Lepoy y Rosa Medel, con mejoras
de hasta 80 puntos, llegando a cerca de los 300 puntos.
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Primeros en Latinoamérica en certificar una central de
ciclo abierto a gas en la norma ISO 50001

Endesa Chile se convirtié en la primera compafiia del
sector utilities de América Latina en recibir la certificacion
por la aplicacion de un Sistema de Gestion de la Energia
(SGE), basado en la norma internacional ISO 50001, Energy
Management Systems. La central térmica Quintero aprobd
con cero “No Conformidades” la auditoria de certificacion
realizada por Aenor, transformando a esta planta en la
primera central de ciclo abierto del Grupo Enel, a nivel
mundial, en recibir esta validacién, y a Endesa Chile en
la primera compafiia del sector utilities de Latinoamérica
en contar con una certificacion ISO 50001.

unio

Operadores de centrales térmicas son capacitados con
moderno simulador

Contar con operadores de alto nivel profesional, amplio
dominio de la tecnologia que utilizan y con la capacidad
necesaria para resolver situaciones complejas de
operacion, es el objetivo de Endesa Chile, el cual se puso
en marcha a través de una serie de cursos de capacitacion
dirigidos a operadores de centrales térmicas en el pais.
Para ello, se implementé un Moderno Simulador de
centrales térmicas, el primero en el pais que se utiliza para
el entrenamiento especializado, donde los participantes
se deben enfrentar a condiciones reales de crisis y
contingencias.

Endesa Chile apela ante Comité de Ministros para aprobar
EIA de Punta Alcalde

La compaiiia recurrio a la instancia con la finalidad de
conseguir la aprobacion para la construccién del proyecto
Punta Alcalde, luego de ser rechazado por la Comision de
Evaluacion Ambiental de la Regién de Atacama, sobre la
base de parametros no técnicos y que no consideraron
todos los antecedentes presentados por Endesa Chile
durante el proceso de evaluacion, el que se extendié por
mas de tres afios.

Clasificacion de Riesgo

Moody’s ratificé la clasificacion corporativa en Baa2 para
Endesa Chile con perspectivas estables.

Endesa Chile Memoria Anual 2012 11
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Se logra acuerdo con vecinos de El Esfuerzo, en Coronel,
para desarrollar estudio de mecanica de suelo

Tras meses de negociacion, vecinos de El Esfuerzo y
Endesa Chile firmaron un acuerdo para desarrollar un
estudio técnico y determinar la situacion del terreno en
el cerro aledafio a Bocamina Il. Los resultados serviran
para definir el estado del subsuelo del sector, logrando
certidumbre respecto de las condiciones de habitabilidad.
El acuerdo nace del didlogo desarrollado en una mesa de
trabajo instalada en 2011, e integrada por el Gobernador
Provincial de Concepcidn, Luis Santibafiez; el Alcalde
de Coronel, Leonidas Romero; dirigentes vecinales y
representantes de Endesa Chile.

TTIRTTITTI T

Acuerdo entre vecinos de La Colonia, municipio de
Coronel, Serviu y Endesa Chile permitio la erradicaciéon
de 80 familias

Ochenta familias del sector Amengual de La Colonia, en
Coronel, firmaron las escrituras como propietarios de
sus nuevas viviendas, mejorando considerablemente
su calidad de vida y condiciones de habitabilidad. Este
logro se consiguio luego de un acuerdo alcanzado entre
los vecinos, la Municipalidad de Coronel, el Serviu de la
Region del Biobio y Endesa Chile, a través de un proceso
de didlogo abierto y transparente liderado por el Serviu,
tras definirse por el Sernageomin que los terrenos donde
se emplazaban las viviendas no eran habitables. Las
familias dejaron sus antiguas casas, emplazadas en
terrenos que no son compatibles con la construccion y
que ponian en riesgo la seguridad de sus habitantes.

Inversiones Tricahue y Endesa Chile alcanzan acuerdo por
contrato de suministro eléctrico

Los directorios de ambas entidades aprobaron un acuerdo
que permitio la firma de un nuevo contrato de suministro
eléctrico entre Endesa Chile y su filial Pehuenche. El
pacto resuelve la totalidad de las materias pendientes y
contempla, ademas, el pago de un dividendo provisorio en
Pehuenche SA, con el objetivo de saldar las diferencias de
precio derivados del contrato, vigente desde 2007.

Importante avance en ranking de las empresas mas
responsables del pais

Endesa Chile ocup6 el séptimo lugar entre las empresas
socialmente mas responsable de Chile, de acuerdo
al ranking elaborado por Fundacién PROhumana, que
desarrolla en conjunto con revista Qué Pasa y que cuenta
con el patrocinio de la Confederacion de la Produccién
y del Comercio (CPC). De esta manera, Endesa Chile
consolida su accionar en el &mbito de la Responsabilidad
Social Empresarial, ratificando su posicién de liderazgo
en este estudio, el mas importante a nivel nacional. La
preocupacion por sus trabajadores, la comunidad y su
entorno, sus clientes y el cuidado del medio ambiente,
convierten a la generadora en una de las empresas mas
sostenibles del pais.

Primer lugar en sector generacién de ranking Eva 2012
En el marco del Ranking Eva 2012, que desarrolla
Econsult en conjunto con revista Qué Pasa, Endesa Chile
fue premiada con el primer lugar entre las empresas del
sector de energia-generacién, que fue destacada por
expertos debido a la gestién profesional que equilibra
exitosamente las variables del negocio. Eva mide la
rentabilidad generada por una empresa por sobre la
exigida a los recursos empleados, en funcion del riesgo
de las actividades que realiza la compaifiia.
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Premiados por mayor creacién de valor en sector utilities
En el ranking de las compafias que lideraron en
ventas, rentabilidad y creacién de valor, realizado por el
departamento de estudios de renta variable de Santander
Global Banking and Markets, Endesa Chile destacé con el
premio a la “Mayor Creacion de Valor 2011, Sector Utilities”.
La medicién se elabord siguiendo una estricta metodologia
con el propdsito de depurar al maximo la serie final.

Plan de apoyo beneficia a comunidades pehuenche en
Alto Biobio

Con positivos resultado se desarrolla el Plan de Asistencia
de Continuidad (PAC) de Endesa Chile, que entrega
asistencia técnica y asesoria permanente a familias de
las comunidades El Barco y Ayin Mapu ubicadas en Alto
Biobio, en actividades realizadas a través de programas
de ambito productivo, social, cultural y turistico.
Asistencia técnica, capacitacion y empoderamiento de las
organizaciones comunitarias, ademas del fortalecimiento
de sus raices para conservar sus tradiciones, son parte de
las multiples labores que se realizan con las comunidades.

Ciclo de cine en 40 colegios de ocho regiones del pais
“Cine en tu Escuela” fue la iniciativa que impuls6 Endesa
Chile y que permiti6 realizar 26 funciones gratuitas en una
red de 40 establecimientos educacionales ubicados en
diversas zonas del pais, y que son parte del programa
Energia para la Educacién. Mas de 7.500 estudiantes
disfrutaron de una seleccion de peliculas con los titulos
mas taquilleros del afo. El ciclo de cine contempl6 la
medicién de la Huella de Carbono de todo el evento, con
la finalidad de compensar las emisiones con la compra
de bonos de carbono, proceso que sera certificado y
asesorado por Fundacion Chile.

Convenio con Crystal Lagoons permitiré investigacion en
tecnologias de enfriamiento

En el marco de su area de I+D+i, Endesa Chile firmé
un convenio con la empresa Crystal Lagoons para la
investigacion en terreno de la aplicacién del concepto
y tecnologia de lagunas de enfriamiento para centrales
térmicas, como alternativa a sistemas convencionales. El
proyecto, cuya ejecucion se encuentra condicionada a la
obtencion de las aprobaciones ambientales, consiste en
la realizacién de experimentos para verificar y mejorar la
capacidad disipadora de los cuerpos de agua, utilizando
parte del agua de refrigeracion de la central San Isidro, en
una laguna de prueba de 5.000 m2, que permitira probar
en terreno la efectividad de esta tecnologia.



Parque Edlico Canela Il se registra en circuito MDL de
Naciones Unidas

Endesa Chile registré en el circuito de Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) de la Oficina de Cambio Climatico
de Naciones Unidas (UNFCCC), el Parqué Edlico Canela Il
que opera en la Regién de Coquimbo. La entidad ratificé el
registro con la publicacion en el sitio Web del organismo,
lo que permitira verificar y, posteriormente, comercializar
las emisiones de GEl, las que se estiman por un total de
89.990 toneladas de CO2 equivalente al afio (tonCO2e/
afio). El Parque Edlico Canela Il se convierte en el quinto
proyecto del Grupo en Sudamérica en conseguir este
registro, sumandose a la minicentral hidroeléctrica Ojos de
Agua (2007); al Parque Edlico Canela | (2009); a la central
térmica Ventanilla (2011) y la repotenciacion de la central
hidroeléctrica Callahuanca (2008), ambas en Peru.

Se concreta convenio con Santillana para mejorar calidad
de la educacion en 40 establecimientos del pais

Con el propdsito de consolidar el trabajo en materia de
educacién que vienen desarrollando desde 2010 el Grupo
Santillana y Endesa Chile, ambas entidades firmaron un
convenio de cooperacién orientado a mejorar la calidad
de la educacién de alumnos que viven en condiciones de
vulnerabilidad. El acuerdo permitird ampliar la labor que
se desarrolla en los 40 establecimientos que son parte de
la red de escuelas que apoya Endesa Educa, a través del
programa Energia para la Educacion.

Noviembr
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Construccion de Punta Alcalde permitira mejorar calidad
de aire en Huasco

En diciembre de 2012, el Comité de Ministro aprobé el EIA
del proyecto térmico Punta Alcalde, iniciativa que contara
con una capacidad instalada de 740 MW. Punta Alcalde
adoptard los mas altos estandares en tecnologia, eficiencia
y compromiso ambiental, considerando parametros de
nivel internacional en materia de emisiones y operacion.
Entre los compromisos voluntarios que adquirié Endesa
Chile, se alcanzé un acuerdo con la Compafiia de
Aceros del Pacifico (CAP), para instalar un precipitador
electrostatico en una chimenea de la Planta de Pellets
que CMP, filial de CAP, tiene en la localidad de Huasco.

Se refuerza informacién a comunidad de Huasco con Plan
Comunitario

Un plan de la relacién comunitaria fue la estrategia que
decidié implementar Endesa Chile, gestor del proyecto
térmico Punta Alcalde, para insertarse en la comunidad
de Huasco y responder a todas las dudas y consultas
relacionadas con la iniciativa energética. La compaiiia
establecié un equipo permanente en terreno y fijé en
Huasco una Casa Abierta del proyecto, a disposicién de
los vecinos, para informar y aclarar las dudas que tengan
sobre el proyecto en sus distintas fases de desarrollo.

Se implementan bibliotecas de aula en escuelas de Energia
para la Educacion

A través de su programa, Endesa Chile realizé la entrega de
laboratorios de matematicas para los 40 establecimientos
educacionales que pertenecen a su red de escuelas en
todo el pais. Los laboratorios de aula son un programa
de acercamiento y sensibilizacién a las matematicas,
que busca proporcionar tanto a los docentes como a los
alumnos, los recursos para trabajar en forma efectiva en
este campo.

Ratificacion de clasificacion de riesgo

Standard & Poor’s confirmé la clasificacion internacional
para Endesa Chile en “BBB+” con perspectivas estables.
Esto tuvo lugar con motivo de la revisién realizada a
Enel SpA y Endesa Espafia en dias anteriores, donde se
mantuvieron ambas clasificaciones pero con una rebaja
en las perspectivas desde estables a negativas, producto
de la rebaja aplicada a Espafia.

Se pone en operacion comercial Bocamina Il

La compafia puso a disposiciéon del Sistema
Interconectado Central la central Bocamina Il, unidad de
350 MW de capacidad instalada.

Vecinos de comunidad Juan Quintuman y localidad de
Neltume reciben certificacion por capacitacion

Mas de 50 vecinos de la comunidad Juan Quintuman y
de la localidad de Neltume, en la comuna de Panguipulli,
fueron los beneficiados con los cursos de sanidad animal,
artesania en palillo y peluqueria. Estas jornadas de
formacion nacen de la propia comunidad y son impulsadas
por Endesa Chile en su constante aporte al desarrollo de
la comunidad.

Clasificacion de riesgo

Fitch Rating ratificé la clasificacion de riesgo en moneda
local y extranjera de Endesa Chile en “BBB+”, asi como
también su clasificacion de largo plazo en escala nacional
en ‘AA (cl). Las perspectivas son “estables”.
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1. Principales indicadores financieros y de operacioén

Al 31 de diciembre de cada afio (cifras en millones de pesos nominales)
2008 (1) 2009 (1) 2010 (1) 2011 (1) 2012 (1)

Activo total 6.678.905 6.169.353 6.034.872 6.562.013 6.488.690
Pasivo total 3.976.951 3.214.351 2.930.045 3.120.873 3.054.046
Ingresos de explotacion 2.536.388 2.418.919 2.435.382 2.404.490 2.369.386
Ebitda 1.060.768 1.257.072 1.070.438 973.890 833.850
Resultado neto (2) 433.177 627.053 533.556 446.874 234.335
indice de liquidez 0,92 0,96 0,83 1,02 0,77
Coeficiente de endeudamiento (3) 1,47 1,09 0,94 0,91 0,89

1) Hasta 2008, los estados financieros anuales fueron confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados en Chile. A partir
de 2009, los estados financieros han sido confeccionados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, presentandose
también los estados financieros de 2008 bajo la nueva norma contable. Producto de este cambio en las normas contables, las sociedades de
control conjunto en las cuales Endesa Chile tiene participacion, pasé a consolidarse en la proporcion que Endesa Chile representa en el capital
social, por tanto a partir de 2008 se incluye el porcentaje de la potencia, de la generacion, de las ventas de energia y de la dotacién de personal
de estas sociedades.

2) A partir de 2008, corresponde al Resultado Neto atribuible a la sociedad dominante.

3) Pasivo total/patrimonio mas interés minoritario.
Al 31 de diciembre de cada afio
2008 ] 2000 | 200 ] 2000 ] 2012 |

ARGENTINA
Numero de trabajadores 325 332 404 415 501
Numero de unidades generadoras 20 20 20 20 20
_Capacidad instalada (MW) 3.652 3.652 3.652 3.652 3.652
Energia eléctrica generada (GWh) 10.480 11.955 10.940 10.801 11.289
Ventas de energia (GWh) 11.098 12.405 11.378 11.381 11.852
CHILE
Numero de trabajadores 1.123 1.172 1.151 1.155 1.177
Numero de unidades generadoras 65 110 107 107 108
_Capacidad instalada (MW) 5.283 5.650 5.611 5.611 5.961
Energia eléctrica generada (GWh) 21.267 22.239 20.914 20.722 20.194
Ventas de energia (GWh) 21.5632 22.327 21.847 22.070 21.277
COLOMBIA
Ndmero de trabajadores 404 415 430 441 441
Numero de unidades generadoras 29 29 30 30 30
_Capacidad instalada (MW) 2.895 2.895 2.914 2.914 2.914
Energia eléctrica generada (GWh) 12.905 12.674 11.283 12.090 13.294
Ventas de energia (GWh) 16.368 16.806 14.817 15.112 16.304
PERU
Ndmero de trabajadores 219 224 228 230 236
Numero de unidades generadoras 24 25 25 25 25
_Capacidad instalada (MW) 1.467 1.667 1.668 1.668 1.657
Energia eléctrica generada (GWh) 8.102 8.163 8.466 9.153 8.740
Ventas de energia (GWh) 8.461 8.321 8.598 9.450 9.587

16 Endesa Chile Memoria Anual 2012



Memoria Anual 2012 principales indicadores financieros y de operacion

Endesa Chile Memoria Anual 2012 17










Memoria Anual 2012 identificacion de la compaiiia y documentos constitutivos

1. Identificacion de la compania

Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa o Endesa Chile)

_ Sociedad Anénima Abierta inscrita en el registro de valores de la Superintendencia
Tipo de entidad de Valores y Seguros de Chile con el nimero 114.

IR o1 0810006

Santa Rosa 76

Cédigo Postal 833-0099 SANTIAGO

Teléfono (56-2) 2630 9000

(56-2) 2635 3938 / (56-2) 2635 4720

1392, Santiago

Sitio Web www.endesa.cl

Correo electrénico

comunicacion@endesa.cl

Teléfono relacion con inversionistas (56-2) 2353 4682

Fax relacion con inversionistas (56-2) 2378 4782

Auditores externos KPMG Auditores Consultores Ltda.

2. Documentos constitutivos

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue

constituida por escritura publica de fechalde
diciembre de 1943, ante el notario de Santiago
don Luciano Hiriart Corvalan.

Por Decreto Supremo de Hacienda N°97, del 3

de enero de 1944, se autorizd su existenciay se
aprobaron sus estatutos, que sefialaban que el
objeto de la sociedad era explotar la produccion,
transporte y distribucion de energia eléctricay,
en particular, realizar el Plan de Electrificacion
del pais aprobado por el Consejo de CORFO, en la
sesion N°215, del 24 de marzo de 1943.

El extracto de la escritura social y el decreto
mencionado se publicaron conjuntamente en

el Diario Oficial del 13 de enero de 1944, y se
inscribieron en el Registro de Comercio de
Santiago a fojas 61 N°62 y fojas 65 vta. N°63,
respectivamente, con fecha 17 de enero de 1944.

Suinstalacién legal fue declarada mediante
Decreto Supremo del Ministerio de Hacienda

N°1.226, del 23 de febrero de 1945, publicado en el

Diario Oficial el 6 de marzo de 1945 e inscrito en
el Registro de Comercio de Santiago, a fojas 727
N°532, el 16 de marzo del mismo afo.

Los estatutos de la sociedad han experimentado
numerosas modificaciones, entre las que cabe
destacar la de 1980, que elimino de sus objetivos
larealizacion del Plan de Electrificacion del pafs,
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responsabilidad que la Ley asigné ala Comisién
Nacional de Energia; la de 1982, que adecud sus
estatutos ala Ley N°18.046, Ley de Sociedades
Anonimas; la de 1987, que adaptd sus estatutos
alas normas del Decreto Ley N°3.500 de 1980,
permitiendo asi, que recursos administrados
por las Administradoras de Fondos de Pensiones
(AFP) pudieran ser invertidos en titulos emitidos
por laempresa; y la de 1988, que amplié el objeto
social incluyendo en él la prestacion de servicios
de consultoria.

Debe mencionarse, al mismo tiempo, la
modificacion de 1992, que amplio el objeto social,
permitiendo a la compaiiia realizar inversiones
en activos financieros, desarrollar proyectos y
efectuar actividades en el campo energéticoy en
otros en el que la energia eléctrica sea esencial, y
participar en concesiones de infraestructura de
obras publicas en las areas civiles o hidraulicas,
pudiendo actuar, paraello, directamente o a
través de sociedades filiales o coligadas, tanto en
el pais como en el extranjero. También se cuenta
la modificacion de 1994, que incorpord a sus
estatutos el nombre de fantasia “Endesa” y elevo
su capital con el fin de que parte de ese aumento
fuera colocado en los mercados internacionales,
através del mecanismo de los ADR, y que

adapto sus estatutos a las nuevas normas
introducidas por la Ley N°19.301 al Decreto Ley
N°3.500, de 1980, lo que permitio -entre otras
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adecuaciones- incrementar el porcentaje maximo
de concentracion accionaria a 26%; la de 1995,
que modificé el sistema de arbitraje, permitiendo
que las dificultades entre los accionistas o entre
estos ylasociedad o sus administradores se
resolvieran alternativamente por arbitraje o a
través de la justicia ordinaria; la de 1999, que
permitio incrementar el porcentaje maximo

de concentracion accionaria al 65% del capital
con derecho avoto de la sociedad; 1a de 2005,

que modificé los estatutos sociales en el sentido
de incorporar como nombre de fantasia de la
compaiiia el de “Endesa Chile”, adicional al de
Endesa; la de 2006, por la que se incorporé a los
estatutos sociales un nuevo titulo, denominado
“Comité de Directores y Comité de Auditoria”,
con el fin de consagrar estatutariamente una
serie de normas relativas, tanto al Comité de
Directores a que se refiere la Ley N°18.046, como
al Comité de Auditoria que cred el Directorio de
la sociedad, en cumplimiento de la Ley Sarbanes
Oxley de los Estados Unidos de América, a cuya
sujecion esta sometida la empresa por tener
registrados ADR y bonos en dicho mercado; la

de 2007, por la que se modificaron los articulos
5° permanente y 1° transitorio de los estatutos
sociales, para reflejar el actual capital de la
sociedad y la forma en que éste ha sido suscrito

y pagado; la de 2008, por la que se modifican los
incisos 3°y 4° del articulo 44, adecudndolos al
articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas,
afin de reemplazar tanto la obligacion del
Directorio de enviar una copia del balance
ymemoria de la sociedad, en unafechano
posterior a la del primer aviso de citacion a Junta
Ordinaria de Accionistas, a cada uno de los
accionistas inscritos en el respectivo registro,
como la obligacién de enviarles una copia del
balance y del estado de ganancias y pérdidas
cuando éstos fueren modificados por la Junta,
dentro de los 15 dias siguientes, por la obligacion,
en ambos casos, de poner a disposicion de

dichos accionistas los referidos documentos,

en las mismas oportunidades sefialadas; y la

de 2010, por la que se modificaron: (a) diversos
articulos de los estatutos para adecuar algunos
ala Leyde Sociedades Andnimas y ala Ley de
Mercado de Valores, que fueron modificadas

por la Ley N°20.382 sobre perfeccionamiento

de los Gobiernos Corporativos, y otros para
adecuarlos a las disposiciones del Reglamento
de Sociedades Anénimas;y (b) el Titulo IV de
los estatutos “Comité de Directores y Comité

de Auditoria”, para efectos de fusionar ambos
comités, reflejando los cambios y requisitos de
independencia introducidos al articulo 50 bis de
la Ley de Sociedades Anénimas por la precitada
Ley N°©20.382.

3. Objeto social

Lasociedad tiene por objeto principal explotar
la produccidn, transporte, distribucion y
suministro de energia eléctrica, pudiendo
paratales efectos obtener, adquirir y gozar las
concesiones y mercedes respectivas.

Adicionalmente, la compaiiia tiene como objeto
prestar servicios de consultoria en todos los
ambitos y especialidades de la ingenieriay de la
gestion de empresas; adquirir, disefiar, construir,
mantener y explotar obras de infraestructura
civiles o hidraulicas directamente relacionadas
con concesiones de obras publicas; explotar

los bienes que conforman su activo; realizar
inversiones, desarrollar proyectos y efectuar
operaciones o actividades en el campo
energético y en aquellas actividades o productos
relacionados directamente con la energia;
realizar inversiones, desarrollar proyectos y
efectuar operaciones o actividades en procesos
industriales en que la energia eléctrica sea
esencial, determinante y tenga un uso intensivo
en dichos procesos.

Ademas, la sociedad puede invertir en bienes
inmuebles y en activos financieros, titulos o
valores mobiliarios, derechos en sociedades y
documentos mercantiles en general, siempre y
cuando se relacionen con el objeto social, pudiendo
adquirirlos, administrarlos y enajenarlos.

En el cumplimiento de su objeto social, la
sociedad puede actuar directamente o a través
de sociedades filiales o coligadas, tanto en el pais
como en el extranjero.

En la compaiiia, no se recibieron comentarios
respecto de lamarcha de los negocios .
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1. Estructura de propiedad

Al 31 de diciembre de 2012, el capital accionario de la sociedad ascendia a 8.201.754.580 acciones
suscritas y pagadas, distribuidas en 17.606 accionistas.

Accionistas %

Enersis S.A. 59,98%
ADR (Citibank N.A.) 4,56%
AFP’s 14,13%
Personas naturales 3,64%
Otros 11,43%
Corredores de bolsa 6,27%

2. Identificacion de los controladores

Enersis S.A. es el controlador de Endesa Chile, con 59,98% de participacion directa. Enersis S.A. no
tiene acuerdo de actuacion conjunta.

Cabe mencionar que, durante 2012, no hubo transacciones de accionistas mayoritarios de la compafiia.

3. Némina de los doce mayores accionistas de la
compania

Cantidad de o Py
“ ase PartICIpaCIon

Enersis S.A. (1) 94.271.000-3 4.919.488.794 59,98%
Citibank N.A. segun circular N°1.375 SVS 59.135.290-3 373.637.010 4,56%
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 97.004.000-5 206.032.823 2,51%
Banco Itau por cuenta de inversionistas 76.645.030-K 191.374.091 2,33%
AFP Provida S.A para fondo de pensién tipo C 98.000.400-7 190.767.203 2,33%
AFP Habitat S.A. para fondo de pensién tipo C 98.000.100-8 153.095.289 1,87%
Banco Santander por cuenta de inv. extranjeros 97.036.000-K 148.599.078 1,81%
AFP Capital S.A. para fondo de pensién tipo C 98.000.000-1 127.078.708 1,55%
Banchile C. de B.S.A. 96.571.220-8 111.076.714 1,35%
AFP Cuprum S.A. para fondo de pensién tipo C 98.001.000-7 101.764.663 1,24%
AFP Provida S.A para fondo de pensién tipo B 98.000.400-7 69.150.116 0,84%
AFP Habitat S.A. para fondo de pensién tipo B 98.000.100-8 66.776.268 0,81%
TOTAL 6.658.840.757 81,19%

(1) Enersis S.A. es filial de Endesa Latinoamérica, S.A., sociedad espariola controlada en 100% por Endesa (Esparia).
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4. Cambios de mayor
importancia en la propiedad

Los cambios de mayor importancia que se
produjeron en la propiedad de Endesa Chile,
durante 2012, se indican a continuacion:

e Citibank N.A., segtin circular N°1.375 SVS,
disminuy6 su participacion de 4,90% en 2011,
a4,56% en 2012.

* AFP Provida S.A. aumentd su participacion
de 3,83% en 2011 a 4,15% en 2012.

e AFP Habitat S.A. disminuy6 su participacién
de 3,65% en 2011, a 3,50% en 2012.

e AFP Capital S.A. disminuyd su participacion
de 3,24% en 2011, a 3,10% en 2012.

e AFP Cuprum S.A. disminuyd su participacion
de 3,12% en 2011, a 2,75% en 2012.

e Banco Itad por cuenta de inversionistas
extranjeros aumento su participacion de
1,89% en 2011, a 2,33% en 2012.

e Banco Santander por cuenta de inversionistas
extranjeros aumento su participacion de
1,54% en 2011, a1,81% en 2012.

e LarrainVial S.A. Corredora de Bolsa, aumentd su
participacién de 0,45% en 2011,a0,76% en 2012.

e BICE Inversiones Corredores de Bolsa
aumento su participacion de 0,25% en 2011, a
0,34% en 2012.

* Bolsade Comercio de Santiago disminuyd su
participacion de 0,31% en 2011, a 0,16% en 2012.

5. Transacciones
bursatiles efectuadas por
personas relacionadas

Durante 2012, no hubo transacciones de
acciones realizadas por directores y ejecutivos
principales.

6. Sintesis de comentarios
y proposiciones del
Comité de Directores y de
los accionistas

En la compaiiia, no se recibieron comentarios
respecto de la marcha de los negocios sociales
realizados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2012 por parte de accionistas mayoritarios

o de grupos de accionistas, que sumen el 10% o
mas de las acciones emitidas con derecho a voto,
de acuerdo con las disposiciones que establece el
articulo 74 de la Ley N°18.046 y los articulos 82
y 83 del Reglamento de la Ley sobre Sociedades,
ni del Comité de Directores, sin perjuicio de lo
indicado en el Informe del referido comité y que
consta en la presente memoria.
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1. Directorio

PRESIDENTE
Jorge Rosenblut

Ingeniero Civil Industrial

Universidad de Chile
Rut: 6.243.657-3

VICEPRESIDENTE

Paolo Bondi

Licenciado en Ciencias
Administrativas
Universitd Commerciale
Bocconi di Milano
Pasaporte: G084839

DIRECTOR

Francesco Buresti
Ingeniero Electrénico
Universita Degli Studi di
Bologna

Pasaporte: F685628

DIRECTOR

Manuel Moran Casero
Ingeniero Aeronautico,
Universidad Politécnica
de Madrid

Pasaporte: AAB266217

DIRECTOR

Alfredo Arahuetes Garcia
Doctorado en Ciencias
Econémicas y
Empresariales (ICADE)

Universidad Pontificia de

Comillas
Rut: 48.115.220 - 8

DIRECTOR

Jaime Bauza Bauza
Ingeniero Civil
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Rut: 4.455.704-5

DIRECTOR

Vittorio Corbo Lioi
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
Rut: 4.965.604-1

DIRECTOR

Felipe Lamarca Claro
Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad
Catodlica de Chile

Rut: 4.779.125-1

DIRECTOR

Enrique Cibié Bluth
Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Rut: 6.027.149-6

Laempresa es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros, elegidos en la Junta de
Accionistas. Los directores duran un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

En caso de muerte, renuncia, quiebra, incompatibilidades o limitaciones de cargos u otra
imposibilidad que incapacite a un Director para desempefiar sus funciones o lo haga cesar en ellas,
deberd procederse a la renovacion total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas
que deba celebrar la sociedad, y en el intertanto el Directorio podra nombrar un reemplazante.
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1.1. Remuneracion del Directorio

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Anénimas, corresponde
ala Junta Ordinaria de Accionistas determinar, tanto las remuneraciones de los miembros que
integran el Comité de Directores, como su presupuesto de gastos.

Remuneraciones del Directorio percibidas en 2012

Retribucion Sesiones Sesiones Comité de
Nombre del Director Cargo fija ordinarias | extraordinarias | directores Total

Jorge Rosenblut Presidente 54.834 35.832 8.969 - 99.635
Paolo Bondi (1) Vicepresidente - - - - -
Jaime Estévez Valencia (2) Director 9.088 5.939 - 5.039 20.066
Francesco Buresti (1) Director - - - - -
José Maria Calvo-Sotelo (2) Director 9.088 5.939 - - 15.027
Vittorio Corbo Director 27.417 17.916 4.485 - 49.818
Jaime Bauza Bauza Director 27.417 17.916 4.485 15.201 65.019
Felipe Lamarca Claro Director 27.417 17.916 4.485 15.201 65.019
Alfredo Arahuetes Garcia (3) Director 18.329 11.977 4.485 35.171
Enrique Cibié Bluth (3) Director 18.329 11.977 4.485 10.162 45.333
Manuel Moran Casero (1) ; (3) - - - - -
TOTAL 191.919 125.412 32.154 45.603 395.088

(1) Los directores Paolo Bondi, Francesco Buresti y Manuel Moran han renunciado a recibir dieta por el desempefio de su cargo como director de
Endesa Chile.

(2) Directores Jaime Estévez Valencia y José Maria Calvo-Sotelo desempefiaron el cargo Director de Endesa Chile hasta la sesién de la Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2012.

(3) Directores Alfredo Arahuetes, Enrique Cibié y Manuel Moran son designados como directores de Endesa Chile en Junta Ordinaria de fecha 26 de
abril de 2012.

1.2. Planes de incentivo 2.1. Informe del Comité de

Directores
La compaiiia no contempla planes de incentivo

paralos directores. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
50 bis de la Ley de Sociedades Andénimas,
modificado por la Ley N°20.382, publicada en el
1.3. Gastos en asesoria del Diario Oficial con fecha 20 de octubre de 2009, se
Directorio presenta en el siguiente Informe las actividades
que ha desarrollado el Comité de Directores,
Durante 2012, el Directorio no realizé gastos su gestién anual y los gastos incurridos en el

en asesorias. ejercicio 2012.

En lasesion extraordinaria de Directorio de

2 i Com ité de D i recto res Endesa Chile, celebrada con fecha 26 de abril
de 2012, se procedid a elegir a los integrantes
del Comité de Directores de Empresa

Enlasesion extraordinaria de Directorio de Nacional de Electricidad S.A., recayendo dicho

Endesa Chile, celebrada con fecha 26 de abril

de 2012, se procedid a elegir a los integrantes

del Comité de Directores de Empresa

Nacional de Electricidad S.A., recayendo dicho
nombramiento en los sefiores Felipe Lamarca
Claro, Jaime Bauzd Bauza y Enrique Cibié

Bluth. Todos los integrantes del Comité de
Directores son directores independientes de
conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas.

nombramiento en los sefiores Felipe Lamarca
Claro, Jaime Bauzd Bauza y Enrique Cibié Bluth.
Todos los integrantes del Comité de Directores
son directores independientes de conformidad
con la Ley de Sociedades Andnimas. El director
sefior Felipe Lamarca Claro fue elegido como
Presidente del Comité y el sefior Enrique Cibié
Bluth como Experto Financiero del mismo,
paralos efectos de la Ley Sarbanes Oxley de

Con anterioridad a dicho nombramiento los los Estados Unidos de Norteamérica. Con

integrantes del Comité de Directores eran los anterioridad, dicho nombramiento recayé en el
sefiores Felipe Lamarca Claro, Jaime Bauza ex director sefior Jaime Estévez Valencia.
Bauzay Jaime Estévez Valencia.

Durante el ejercicio 2012, el Comité de Directores

sesiond en 13 oportunidades, procediendo
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basicamente a examinar las operaciones

y contratos de la compafiia con empresas
relacionadasy, en general, a pronunciarse acerca
de las materias a que se refiere el articulo 50 bis
de la Ley de Sociedades Andnimas, informando
sus acuerdos al Directorio de la compafiia.
Adicionalmente, el Comité de Directores se
pronuncio, cuando fue requerido, respecto de las
pre-aprobaciones de los servicios de los auditores
externos distintos de los servicios regulares de
auditoriay las denuncias derivadas del Canal
Etico de la Compaiifa.

El Comité de Directores en la sesién de febrero de
2012 acordo proponer al directorio la designacion
de las agencias Feller Rate Clasificadora de Riesgo
Limitaday Fitch Chile Clasificadora de Riesgo
Limitada para que procedieran arealizar los
servicios de clasificacion nacional de riesgos para
2012y las firmas clasificadoras norteamericanas
Fitch Ratings Services; Moody’s Investors
Services y Standard & Poor’s International
Ratings Services para que realizaran idéntico
servicio respecto de la clasificacién internacional
del riesgo corporativo.

En la sesion ordinaria correspondiente a marzo

de 2012 y en forma previa ala Junta Ordinaria de
Accionistas de la sociedad, el Comité de Directores
acordo proponer al Directorio, y ala Junta
Ordinaria de Accionistas, la designacién de KPMG
Auditores Consultores Limitada como auditores
externos de la compafiia, como primera opcién

y en cumplimiento a lo dispuesto en el Oficio
Circular N° 718 de la Superintendencia de Valores
y Seguros.

En sus respectivas oportunidades, el Comité

de Directores procedid a analizar los Estados
Financieros trimestrales y anuales de la
compariiay el informe de los auditores externos
y de los inspectores de cuentas. Adicionalmente,
KPMG Auditores Consultores Limitada,
auditores externos de la compaiiia, procedieron
apresentar al Comité de Directores el Plan de
Auditoria Anual y a dar a conocer el Informe de
la Seccién 404 de la Ley Sarbanes Oxley sobre
Control Interno de la compafiia.

También le tocd pronunciarse al Comité de
Directores respecto del documento 20-F y autorizar
la presentacion del mismo ante la Securities and
Exchange Commission de Estados Unidos.

En el ejercicio 2012, el Comité de Directores
analizd e informo favorablemente al Directorio
las condiciones de mercado de las siguientes
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operaciones particulares entre partes
relacionadas:

e Contrato de prestacion de servicios de
asesoriay gestion técnica bajo la modalidad
de contrato marco por parte de Endesa Chile
a Endesa Generacion, sociedad vinculada
y que gestiona los activos de generacion
de energia eléctrica del Grupo Endesa en
Espafiay Portugal, para sus proyectos en
Europa.

e Contratos por el uso y mantenimiento de
licencias OSISOFT, uso y mantenimiento
de licencias antivirus SOPHOS y
mantenimiento de sistemas Nostrum con la
firmarelacionada Enel Energy Europe S.R.L.,
por montos de US$1.450.074,23,€18.019,85y
€35.294,76, respectivamente.

¢ Contratos de traspaso de excedentes de
Energias Renovables No Convencionales
entre Endesa Chile y filiales Pehuenche
y Celtapor 6.775 MWhy 56 MWh,
respectivamente. El valor de ambas
transferencias fueron valorizadas a 14
US$/MWh que corresponde al precio
promedio de mercado.

* Ampliacion de los contratos de servicios
especializados de ingenieria parala
asistencia, puesta en marcay recepcion de
operacion comercial de la segunda unidad de
Bocamina, con la sociedad relacionada Enel
Ingegneriae Ricerco S.p.A. por lasumade
€3.998.964.

» Operacion de cobertura swap por el
equivalente a 753.000 barriles de petréleo
para marzo de 2012 con el objeto de poder
cubrir posiciones por aplicacion de la Politica
de Cobertura de la compaiiia. Esta operacion
se realizo con la Division Trading de Endesa
Espafia mediante solicitudes de cotizaciones
en los mercados ICE.

* Operacion de prorroga de la poliza de seguro
Todo Riesgo y Responsabilidad Civil por el
lapso comprendido entre el 30 de junioy
el 31 de octubre de 2012, en que intervino
parala contratacién la sociedad relacionada
Compostilla Re. El costo de la extension fue
de US$14 millones, teniéndose ala vista un
informe favorable de la Consultora Marsh
respecto de las condiciones de mercado.

¢ Compraalasociedad relacionada Endesa
Espafia de 75 millones de m® de gas natural
licuado, equivalente ala capacidad de un
barco tanque a un precio de US$16 el millén
de BTU.



Procedimiento para el suministro de
carbdn y fletes que requiere Endesa Chile
parasus centrales a carbdn con la empresa
relacionada Carboex, que contempla
clausulas de equilibrio y de mercado

que permiten a Endesa Chile definir los
requerimientos de compra, complementar
el listado de proveedores a participar en la
entrega de ofertas, calificar a los oferentes,
aceptar o no las recomendaciones de ofertas
y confirmar el cierre de la operacion sujeto
al analisis y recomendacion del Comité

de Directores y la aprobacion por parte

del Directorio de Endesa Chile, previa
justificacion que la operacion se realiza en
condiciones de mercado, lo que debe ocurrir
para cada operacién en particular.
Modificacién de un contrato de prestacion
de servicios que Endesa Chile mantiene
vigente con el DCV, con el objeto de
incorporar un nuevo servicio, a fin de dar
cumplimiento al Oficio Circular N°700
emitido por la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS) que instruye que todas las
entidades fiscalizadas por la SVS tienen

la obligacién permanente de informarse
respecto de lalista de personas y entidades
designadas como talibanes, Al-Qaida

y demds grupos, empresas y entidades
asociadas a ellos. Esta revision se debe
realizar de manera constante, como control
preventivo, conforme lo sefiala el Consejo
de Seguridad de la ONU en las resoluciones
1988y 1989.

Este servicio adicional del DCV tiene un
costo mensual de 2 UF mensuales pagados
por Endesa Chile y corresponde a una
operacion del articulo 93 de la Ley N°18.046
por ser el sefior Pablo Yrarrdzaval Valdés,
Presidente del Directorio de la matriz
Enersis S.A., Vicepresidente del Directorio
del Depdsito Central de Valores.

Contrato de suministro y fletes asociados
de 1.550 kilo toneladas con la sociedad
relacionada Endesa Generacion, a un
precio medio CIF de US$104,68/toneladas
mas mejoras de calidad y flexibilidad tales
como la posibilidad de diferir embarquesy
agregar nuevas calidades sin modificar el
precio de referencia. Esta adjudicacién se
realizé en el marco del procedimiento para
el suministro de carbon y fletes asociados,
aprobados por el Comité de Directoresy el
Directorio de la sociedad en junio de 2012.
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Contrato de operacion de uso y mantenimiento
de licencias de software Oracle con la sociedad
relacionada Enel Energy Europe S.R.L. por un
monto de €38.009,55.

Acuerdo Transaccional entre Endesa Chile e
Inversiones Tricahue y otros, y la resciliacion
de contrato de energia y potencia y suscripcion
de un nuevo contrato de la misma naturaleza
con la filial Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.
En el analisis y discusion de este tema, se
excuso de participar el director sefior Jaime
Bauza Bauza por ser accionista de Inversiones
Tricahue S.A.

Renovacion del programa de seguros de la
compafiia por el periodo noviembre 2012

- noviembre 2013, dentro del esquema de
contratacion a nivel corporativo con las
sociedades del Grupo, paralo cual se tuvo a
lavista el informe favorable respecto de las
condiciones de mercado elaborado por el
consultor externo Marsh.

Contrato entre Endesa Chile y la sociedad
relacionada Enel Green Power, consistente

en la suscripcién de un contrato de energia
parala compra de bloques fijos de energia.

El primero por 37,7 MW medios generados

por el proyecto edlico Taltal y el segundo por
24,9 MW medios generados por el proyecto
Valle de los Vientos, ambos proyectos de EGP.
Los preciosy condiciones de los contratos y

de la opcion otorgada a Endesa Chile parala
compra de los atributos de ERNC de ambos
proyectos, fueron considerados por el Comité
que se ajustan a condiciones de mercado y
contribuyen al interés social, paralo cual el
Comité de Directores tuvo presente el informe
del consultor independiente GTD Ingenieria,
que fue presentado en sesion de Directorio que
concluye que las condiciones de contratacion
corresponden a mercado. Adicionalmente, los
miembros del Comité de Directores solicitaron
expresamente que las condiciones del contrato
deben ser aquellas que habitualmente se
negocian en el mercado para esta clase de
contrataciones.

Contrato forward para dejar fijo el precio del
petréleo Brent y del carbdn durante enero de
2012y asi neutralizar los efectos que puedan
impactar el margen. Esta operacion se lleva a
cabo con Endesa, teniendo a la vista factores
del mercado. La operacion no implica fee.
Operacion de compra de la capacidad de un
barco adicional de GNL de aproximadamente

85 millones de m® con Carboex, filial de Endesa
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Espaiia en torno aun precio de entre 14,5y
16,5 US$/mil de BTU segtin la mejor cotizacion
que se pueda obtener al cierre de la operacién
y siempre teniendo a la vista cotizaciones de
distintos oferentes.

Respecto de todos los contratos y operaciones
antes mencionadas, se verificaron las condiciones
de mercado a través de licitaciones, solicitudes de
ofertas comparables o, en su caso, observacion de
las condiciones de mercado relevante.

La Junta Ordinaria de Accionistas de Endesa
Chile, celebrada con fecha 26 de abril de

2012, adopto el siguiente acuerdo respecto

de laremuneracion y presupuesto del Comité
de Directores: Fijar una remuneracion por
asistencia a sesion de 56 Unidades de Fomento,
con un limite de 12 sesiones remuneradas al
afo; y un presupuesto anual de gastos de 6.000
Unidades de Fomento.

Durante el ejercicio 2012, se procedio a
remunerar a los integrantes del Comité de
Directores con la cantidad total de 672 Unidades
de Fomento.

En el ejercicio 2012, el Comité de Directores no
hizo uso del presupuesto anual de gastos fijado por
la Junta Ordinaria de Accionistas, por la cantidad
de 6.000 Unidades de Fomento.

2.2. Gastos del Comité de
Directores

La Junta Ordinaria de Accionistas de Endesa Chile,
celebrada con fecha 26 de abril de 2012, adoptd

el siguiente acuerdo respecto de la remuneracion

y presupuesto del Comité de Directores: Fijar

una remuneracion por asistencia a sesién de 56
Unidades de Fomento, con un limite de 12 sesiones
remuneradas al afio; y un presupuesto anual de
gastos de 6.000 Unidades de Fomento.

Durante el ejercicio 2012, se procedié a remunerar
alos integrantes del Comité de Directores con la
cantidad total de 672 Unidades de Fomento.

En el ejercicio 2012, el Comité de Directores no
hizo uso del presupuesto anual de gastos fijado por
la Junta Ordinaria de Accionistas.

3. Estructura organizacional

Gerente de Comunicacion
Francisca Moya Moreno

Presidente
Jorge Rosenblut

v

Gerente General
Joaquin Galindo Vélez

Fiscal

Gerente de Administracion

Carlos Martin Vergara

Gerente de Recursos

y Finanzas
Fernando Gardeweg Ried

Gerente de Planificacion

Humanos y Organizacion
Luz Maria Torm Silva

y Control
Luis Larumbe Aragén

Gerente Regional de

Gerente de Ingenieria,

Gestion de Energia y
Comercializacion
José Venegas Maluenda

Gerente Regional de
Planificacion Energética
Sebastian Fernandez Cox
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Proyectos e Investigacion y
Desarrollo e Innovacion
Juan Benabarre Benaiges

Gerente Regional de
Produccioén Eléctrica
Claudio Iglesis Guillard




4. Principales ejecutivos

GERENTE GENERAL
Joaquin Galindo Vélez
Ingeniero Superior
Industrial y Licenciado en
Ciencias Econémicas y
Empresariales
Universidad de Sevilla
Rut: 23.295.610-0

GERENTE REGIONAL

DE PLANIFICACION
ENERGETICA

Sebastian Fernandez Cox
Ingeniero Comercial
Universidad de los Andes
Rut: 10.673.365-1

GERENTE DE
PLANIFICACION Y
CONTROL

Luis Larumbe Aragén
Licenciado en Ciencias
Econémicas y
Empresariales
Universidad Comercial de
Deusto

Rut: 23.303.647-1

GERENTE DE
COMUNICACION
Francisca Moya Moreno
Periodista

Universidad de Santiago
de Chile

Rut: 12.690.736-2

GERENTE DE INGENIERIA,
PROYECTOS E
INVESTIGACION

Y DESARROLLO E
INNOVACION

Juan Benabarre Benaiges
Ingeniero Civil Mecanico
Universidad de Chile

Rut: 5.899.848-6

GERENTE DE
RECURSOS HUMANOS Y
ORGANIZACION

Luz Maria Torm Silva
Sicologa

Universidad Diego Portales

Rut: 7.208.766-6

FISCAL

Carlos Martin Vergara
Abogado

Pontificia Universidad
Catolica

de Valparaiso

Rut: 6.479.975-4

GERENTE DE
ADMINISTRACION

Y FINANZAS

Fernando Gardeweg Ried
Economista

Universidad de Chile

Rut: 7.044.467-4
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GERENTE REGIONAL DE
PRODUCCION ELECTRICA
Claudio Iglesis Guillard
Ingeniero Civil Eléctrico
Universidad de Chile

Rut: 7.289.154-6

GERENTE REGIONAL DE
GESTION DE ENERGIA Y
COMERCIALIZACION
José Venegas Maluenda
Ingeniero Civil Industrial
Pontificia Universidad
Catélica de Chile

Rut: 7.893.919-2

Endesa Chile Memoria Anual 2012 33



Memoria Anual 2012 Administracién

4.1. Remuneracion a los
gerentes y principales
ejecutivos

Laremuneracion total percibida por los gerentes
de Endesa Chile, durante 2012, ascendio a
$2.118 millones.

4.2. Beneficios para los
gerentes y principales
ejecutivos

La empresa mantiene un seguro complementario
de salud y un seguro catastrofico para los
ejecutivos principales y su grupo familiar que

se encuentre acreditado como carga familiar.
Ademas, laempresa mantiene un seguro de vida
para cada ejecutivo principal. Estos beneficios se
otorgan de conformidad al nivel directivo que al
trabajador le corresponda en cada momento. En
2012, el monto fue de $27 millones, valor que estd
incluido en la remuneracion percibida por los
ejecutivos principales.

4.3. Planes de incentivo a
los gerentes y principales
ejecutivos

Endesa Chile tiene para sus ejecutivos un plan
de bono anual por cumplimiento de objetivos y
nivel de aportacion individual a los resultados
de la empresa. Este plan incluye una definicion
de rangos de bonos segtin el nivel jerarquico de
los ejecutivos. Los bonos que se entregan a los
ejecutivos consisten en un determinado numero
de remuneraciones brutas mensuales.

4.4. Indemnizaciones por anos
de servicio

En 2012, Endesa Chile no efectud pago alguno
por indemnizacion por afios de servicio a los
ejecutivos principales de la empresa.

5. Administracién de principales filiales

Endesa Costanera Hidroeléctrica

José Miguel Granged El Chocdén
Brungn . Fernando Claudio
Ingeniero Industrial A

ntognazza

Escuela Técnica Superior de

Ingenieros Industriales de Contador Puiblico

Universidad de Buenos Aires

Zaragoza

Pehuenche San Isidro

Lucio Castro Marquez Claudio Iglesis Guillard
Ingeniero Civil Ingeniero Civil Eléctrico

Universidad de Chile Universidad de Chile
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Emgesa Edegel
Lucio Rubio Diaz Carlos Luna Cabrera
Licenciado en Ciencias Ingeniero Civil

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Econémicas y Empresariales
Universidad Santiago de
Compostela

Endesa Eco

Wilfredo Jara Tirapegui
Ingeniero Civil Mecanico
Universidad de Santiago de
Chile
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1. Dotacién de personal

En el siguiente cuadro se indica la dotacion de personal permanente de Endesa Chile y sus filiales, al

31de diciembre de 2012:

Gerentes y

ejecutivos Profesionales y Otros

principales técnicos trabajadores
ARGENTINA
Endesa Costanera 6 433 13 452
Hidroeléctrica El Chocon 1 44 4 49
Total dotacion en Argentina 7 477 17 501
CHILE
Endesa Chile 10 949 68 1.027
Pehuenche 3 0 0 3
Pangue 0
Celta 1 0 0 1
San Isidro 0
Central Edlica Canela 0
Endesa Eco 0
Ingendesa (1) 1 1
Tunel El Melén 1 10 5 16
GasAtacama (2) 3 77 14 94
HidroAysén (2) 3 27 5 35
Total dotacién en Chile 21 1.067 92 1177
COLOMBIA
Emgesa 6 420 15 441
Total dotacién en Colombia 6 420 15 441
PERU
Edegel 7 213 16 236
Total dotacién en Peru 7 213 16 236
Total Dotacién Endesa Chile y Filiales 41 2174 140 2.355

Notas:

(1) En la dotacion de personal de la filial chilena Ingendesa, se incluye los empleados de Ingendesa en Brasil.
(2) Considera la dotacién de personal proporcional de las sociedades de control conjunto.
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2. Actividades de recursos
humanos

2.1. Relaciones laborales

En materia de relaciones laborales, durante

2012 se llevd a efecto el proceso de negociacion
colectiva con el Sindicato Interempresa Nacional
de Trabajadores de Endesa Chile y filiales, que
agrupa a 64 trabajadores. Este proceso se efectud
bajo un marco reglado, cumpliendo con las
fechas establecidas por la legislacion vigente.
Cabe destacar que esta negociaciéon concluy6 con
un Contrato Colectivo con vigencia de cuatro
afios, en el cual se destaca la homologacion de

los beneficios, como también mejoras en renta
variable, entre otros puntos.

Las reuniones periddicas entre los dirigentes
sindicales y la empresa han permitido un didlogo
directo y permanente, centrando su quehacer en
materias de interés comtn para ambas partes 'y
en beneficio de los trabajadores.

2.2. Formacion

Para definir el Programa de Formacion 2012
de Endesa Chile, se llevo a cabo un proceso
de deteccion de necesidades de capacitacion.
A partir de ello, se establecid un itinerario
formativo orientado a las necesidades del
negocio, que se plasmo en una oferta de
capacitacion articulada a través de dos ejes
de accién: Un Plan Transversal, con temas
de formacidn para el desarrollo, y Formacion
Técnica Funcional.

Hubo especial preocupacion por las tematicas
de seguridad y salud laboral. En este contexto,
finalizé exitosamente la tercera version del
Diplomado “Administracion de Riesgos,
Seguridad y Salud Ocupacional”, cuya finalidad
fue desarrollar las habilidades necesarias para
la administracion de estos principiosy, ala
vez, fortalecer las herramientas que permitan
potenciar un control eficaz en torno a ellos.

Asimismo, se impartieron, entre otros, los cursos
de Reinduccién Organizacional en Seguridad

y Salud Ocupacional; Primeros Auxilios;
Reanimacién Cardio Pulmonary Uso de
Desfibrilador Externo; Rescate hombre al Agua,
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Aplicacién de la Ergonomia en el Trabajo; Manejo
ala Defensiva y Manejo y Uso de Extintores.

Con la participacion de 19 trabajadores de Endesa
Chile se dio inicio ala segunda version del Diploma
de Mercados Eléctricos en las dependencias de la
Universidad del Desarrollo. Al mismo tiempo, y con
lafinalidad de entregar oportunidades de desarrollo
y perfeccionamiento, se otorgaron becas de estudio
alos trabajadores, siendo 60 los que contaron con
este beneficio. A través del Programa Desarrollo

de Habilidades Directivas se buscé fortalecer
competencias como liderazgo, pensamiento
estratégico, negociacion y coaching. Este programa
conto con la participacion de 29 trabajadores.

Otro importante programa fue el de “Jévenes
Profesionales”, que busca ampliar la vision de los
jovenes profesionales para que puedan contribuir
al negocio con innovacion y emprendimientos

y prepararlos para su desarrollo de carrera al
interior de la organizacion. Este programa donde
participaron 12 trabajadores de la empresa, se
realizé con la Universidad Adolfo Ibafiez.

En el ambito de la formacion técnica, el Centro
Tecnoldgico de Formacién (CTF) ha consolidado
un conjunto de iniciativas que han permitido
aumentar los estandares formativos para
garantizar la calidad del servicio en las dreas

de produccion de energia. En este sentido, los
programas de certificacién en competencias
laborales se extendieron hacia otras centrales que
hasta el inicio del afio no habian sido consideradas,
tales como la central Tal Tal, en la cual se realizo
validacién de los Perfiles y Competencias ya
levantadas, asegurando la pertinencia, con

el objetivo de desarrollo de instrumentos de
evaluacion, que permiten finalmente un analisis
de datos parala acreditacion. Asimismo, durante
2012, el CTF dio un nuevo impulso al Campus
Latam, el cual vio incrementada su presencia en
laregion. Estainiciativa esta siendo liderada por
Chile, posibilitando el flujo continuo e inmediato
de aprendizaje a los trabajadores y capturando el
know how del negocio eléctrico para su transmision
eficiente auna gran cantidad de trabajadores.

Por segundo afio continuaron las capacitaciones
en el simulador térmico de Central Térmica, con
la participacion de 18 operadores, los que durante
3 dias ensayaron contingencias.

En el contexto del Programa de Deteccion de
Brechas en competencias laborales impulsado
por el CTF, durante 2012, los 125 perfiles de
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competencias laborales elaborados paralas
areas de operacion y mantenimiento fueron
incorporados al proceso de evaluacion de
brechas que se consolidara durante 2013,
creando una fuente permanente, significativa
ynatural de deteccion de necesidades de
capacitacion. En este mismo contexto, por
ejemplo, durante 2012, se realizd la actividad
Tépicos de Generacion Hidraulicay Térmica,
con la participacion de 53 trabajadores.

En el programa de “Transferencia de
Conocimiento” participaron seis mentores, con

el objeto de: Identificar y definir lademanda

de requerimientos técnicos y conocimientos
especificos por especialidad relevante (equipos

y acciones criticas), levantar la actual oferta de
experienciay conocimiento de los actores internos
asociados al negocio, y definir planes de formacion
y mantencion del conocimiento en los especialistas
en la compaiiia, de forma tal que el conocimiento
pueda ser aprovechado por toda la organizacion.

Se transfirieron las siguientes tematicas: Manejo
de contingencias de disefio y construccion de
centrales hidraulicas, vigilancia derechos de
agua, generadores, fundamentos tedricos y
practicos de ensayos geotécnicos de laboratorio, y
caudal ecoldgico (hidraulico - medioambiental).

Otro novedoso programa fue el de Gestion
Avanzada de Riesgos en Proyectos de Capital,
con 21 participantes, orientado a adquirir
competencias para conocer los pasos practicos

y las destrezas involucradas en la gestion

de los riesgos de proyectos. En esta linea,
también destacd Lean Construction, con 24
participantes, con el objeto de aplicar nuevos
conceptos de la metodologia Lean asociados a
control de proyectos y LAST PLANNER, con 33
participantes para aplicar nuevos conceptos de la
metodologia Last Planner asociados a control de
proyectos.

2.3. Desarrollo de las personas

2.3.1. Programa desarrollo de habilidades
directivas

Durante 2012, Endesa Chile continué con

el Programa de Desarrollo de habilidades
directivas, que busca fortalecer competencias
como liderazgo, pensamiento estratégico,
negociacion y coaching. El desarrolloy
elaboracion de este programa se realizé ala
medida de las necesidades de la compaifiia en
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una alianza estratégica con la Universidad

de los Andes. Se contd con la participacion de
destacados docentes de dicha institucion y,
ademads, se llevé a cabo una ronda de charlas
dictadas por gerentes del Grupo Enersis con el
proposito de dar una vision estratégica

del negocio.

2.3.2. Clima laboral

Durante 2012, se llevd a cabo el segundo

Estudio de Climay Seguridad para Endesa
Chile. El estudio representa un valioso canal

de comunicacién y diagndstico que esta

dirigido a todos los trabajadores. El foco de

esta ultima version fue profundizar en los

temas relacionados con la salud y la seguridad,
prioridad nimero uno del Grupo a nivel mundial.

Esimportante destacar que los planes de accién
ymejora definidos en la encuesta anterior, de
2010, fueron ejecutados en su totalidad, es asi
como se trabajo en tres aspectos relevantes 'y
transversales:

» Valoracion y reconocimiento al mérito.
» Formaciény desarrollo.
» Comunicacion y vision.

2.3.3. Octavo lugar mejores empresas
para padres y madres que trabajan

LaRevista Yadel diario El Mercurio junto ala
Fundacién Chile Unido, realizan anualmente el
ranking de las Mejores Empresas para Madres y
Padres que Trabajan. En 2012, y por tercer ailo
consecutivo, el Grupo Enersis participd de forma
conjuntay obtuvo el octavo lugar en el ranking.

Este premio reconoce a las compaiiias con las
mejores politicas en el area de la conciliacion
laboral y familiar y que, ala vez, promueven

la adopcidn de estas practicas entre sus
trabajadores. En 2012, destaca laimplementacion
del piloto del teletrabajo.

2.3.4. Evaluacion de rendimiento

La gestion del desempeiio en Endesa Chile es
importante como herramienta de desarrollo para
sus trabajadores. Por ello, se viene realizando,
desde 2010, un sistema de evaluacion transversal a
todas las empresas a nivel nacional, el que incluye
una evaluacion de comportamientos BARS
(Behaviorally Anchored Rating Scales) y otra de
cumplimiento de objetivos. Estas evaluaciones
son una herramienta esencial para el desarrollo
de las personas, y son un camino para orientar
actividades formativas de desarrollo.
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2.3.5. Great Place to Work

En mayo y junio de 2012, Endesa Chile participé
en el estudio de las Mejores empresas para
trabajar “Great Place to Work™.

El objetivo fue conocer la percepcion de los
trabajadores respecto de las dimensiones
de: credibilidad, respeto, imparcialidad,
orgullo y camaraderia.

Este estudio permite ala compafiia compararse
con las mejores empresas para trabajar en Chile
y conocer sus buenas practicas laborales de
manera de disefiar y ejecutar planes de acciony
mejora, acordes alanecesidades de cada gerencia
y/o negocio.

2.3.6. Empresa familiarmente
responsable

Se trata de una norma espafiola de la

fundacién Masfamilia que apunta a mejorar la
sustentabilidad humanay potenciar la calidad
de vida de los trabajadores, en especial la
conciliacion entre vida personal, familiar laboral
ylaigualdad de oportunidades. El Grupo Enersis
tomo el desafié y compromiso de optar a esta
certificacion, lo que ha significado un trabajo

de diagnédstico durante 2012, relacionado con
aspectos legales, opinion de los trabajadores y de
sus directivos, ademads de un bechmarking con
empresas multinacionales en el mercado.

Posterior a este proceso de diagndstico, se inicio
la certificacidn con la auditoria externa de Aenor.

2.3.7. Piloto teletrabajo

Durante 2012, se implementd en las empresas
del Grupo Enersis, en Chile, un programa piloto
de teletrabajo, con el objetivo de fomentar la
conciliacion entre la vida laboral y familiar de los
empleados, mediante un dia de teletrabajo ala
semana. Este piloto se realiz6 durante dos meses
y tuvo una positiva recepcion por parte de los
trabajadores, ademas de una excelente evaluacion
de quienes participaron de la iniciativa. Los
principios fundamentales de esta practica son:
consolidar un estilo de direcciéon basado en la
confianza y compromiso; potenciar el trabajo

en términos de resultados y no del tiempo de
permanencia en el centro de trabajo, y favorecer
la conciliacién de la vida profesional, personal

y familiar. Es importante destacar que para

2013 se abriran 50 cupos mediante un llamado a
postulacion voluntaria de los trabajadores.

2.3.8. Programa reconocernos

Este programa se inicid en 2012 y busca
potenciar una cultura basadaen la
meritocraciay el reconocimiento al interior
de la empresa. Este modelo fomenta el
reconocimiento alos trabajadores en

dos niveles, partiendo por uno basico de
reconocimiento dia a diay el segundo, de
grandes logros que permite reconocer, a
nivel publico, contribuciones importantes y
excepcionales de los trabajadores mediante
ceremonias de reconocimiento. De esta
forma, el programa “Reconocernos” ayuda a
fortalecer el compromiso que los empleados
tienen con la compaiiia.
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2.4. Acciones de seguridad y
salud laboral

Endesa Chile y sus filiales han logrado consolidar
la unioén de aspectos de la seguridad y salud en

el trabajo, a través del desarrollo de actividades
tendientes a la proteccion integral de todos sus
trabajadores, fomentando una actitud de trabajo
segura, centrada en los procesos y las operaciones
de la compaiiia.

Difusion de lecciones aprendidas: Proyecto que
considera la entrega de carpeta con documentos
de consulta y formacion que contienen el analisis
de cada uno de los accidentes graves y mortales
ocurridos en el Grupo. En éste se analizan las
causas de los infortunios labores y sus medidas
preventivas amodo de lecciones aprendidas, este
documento por tanto contribuye ala eliminacion
de las condiciones y actos subestandares que se
presentan a diario en la ejecucién de actividades
conriesgo de accidente.

Entrega de los Textos Rotafolios: 100
textos educativos y pedagogicos entregados
alas empresas contratistas, cuya finalidad

es que tanto los supervisores como
trabajadores, comprendan y sepan analizar los
comportamientos personales que pueden dar
origen a accidentes.

Caminatas de seguridad: Actividad desarrollada
por los ejecutivos en 18 centros de trabajo,
consistente en inspecciones de terreno con

el fin de corroborar el cumplimiento de
procedimientos y uso de equipos, herramientasy
magquinarias adecuadas.

Campaiias de seguridad: Desarrollo de actividades
en el marco de la semana de la seguridad en abril
ynoviembre, con la finalidad de dar a conocery
reforzar las acciones preventivas tendientes a evitar
la ocurrencia de accidentes laborales.

Mejoras en la seguridad en trabajos en
altura: Definicion e implementacion de
equipamiento para trabajos en altura, con la
entrega de nuevo arnés de seguridad y otros
accesorios y equipos para disminuir los riesgos
de caidas y permitir el rescate en situaciones de
emergencia.

Mejoras en la seguridad en trabajos
eléctricos: Definicién e implementacién de
equipamiento para trabajos en instalaciones
eléctricas, con la entrega de ropa ignifugay
careta facial.

Desarrollo del Proyecto One Safety:
Implementacion de un programa de
observaciones conductuales en terreno

en 13 complejos de generacion de Endesa

Chile, mediante el cual se levantan los
comportamientos de los trabajadores en el
desarrollo de sus actividad y establecer mejoras a
desviaciones detectadas en este ambito.

Estudio del perfil del liderazgo en SSL en
Supervisores e Inspectores: Desarrollo

de estudio paraidentificar las caracteristicas

de liderazgo en prevencion de riesgos en 23
supervisores de las empresa contratistas y 30
inspectores de la linea de mando, con el objetivo
de desarrollar un programa de intervencién para
establecer mejoras en el accionar preventivo.
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Desarrollo de programas de entrenamiento:
Ejecucion de programas de entrenamiento en

el rescate de trabajadores en situaciones de
emergencia.

2.5. Seleccion

Con el objetivo de promover el desarrollo
profesional de sus trabajadores dentro de la
organizacion, Endesa Chile ha continuado
potenciando lamovilidad interna, apuntando
abrindar oportunidades de desarrollo alos
trabajadores al priorizar la cobertura de

las necesidades de contratacién mediante
convocatorias internas de vacantes. De esta
manera, durante 2012, se efectuaron 74
movimientos internos (a través de concursos
internos y promociones), lo que corresponde a 25%
de los procesos gestionados por el area de Seleccion
Chile, que fueron cubiertos de manera interna.

Asimismo, durante 2012, se registraron 451
procesos de seleccion nacionales, de los cuales
fueron cubiertos 81% de ellos a diciembre. Se
obtuvo un promedio de 20,35 dias habiles de
duracion de los procesos de seleccidn iniciados
durante 2012. Por otro lado, se aplicé una
encuesta de satisfaccion a los clientes internos
luego del cierre de cada proceso, obteniéndose
89% de satisfaccion del servicio brindado.

Resultado de la constante preocupacion por las
personas, durante 2012, se implemento el Programa
de Induccion para aquellos nuevos trabajadores
que ingresaron ala compania. La finalidad del
programa es facilitar una mejor adaptacién ala
empresay a sus cargos, ademas de entregar una
perspectiva tangible del negocio de generacion
eléctrica de la compaiiia, herramientas necesarias
para desenvolverse eficientemente en las labores
de sus respectivos cargos. El programa, en el que
participaron 120 personas, incluyd un desayuno
de bienvenida, unajornada de presentaciones del
negocio, ademas de cursos de e-learning y salidas a
terreno paravisitar parte de las instalaciones

de la compaiiia.

Por otro lado, como estrategia para captar el
talento del mercado, especialmente a jévenes
con alto potencial que buscan oportunidades
de desarrollar una carrera internacional, se
llevd a cabo el proyecto Jovenes Profesionales.
Esta pionera iniciativa consistio en invitar a
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participar alos mejores estudiantes de diversas
universidades. Luego de reclutar a mas de 500
jovenes, se seleccionaron cinco candidatos

que ingresaron a distintas areas del Grupo, a
un programa que les permitira desarrollar su
carrera en la compaiiia.

Durante 2012, Endesa Chile tuvo una destacada
participacién en ferias laborales, confirmando con
ello el alto grado de reputacion, siendo las ferias
una importante fuente de reclutamiento para

las vacantes generadas durante el afio. De este
modo, la compaiiia particip6 en 17 ferias laborales,
reclutando a mas de 600 profesionales de distintas
carreras del pais para las posiciones vacantes.

Asimismo, con la finalidad de dar respuesta alas
necesidades de apoyo de las distintas dreas de la
compaiiia, se inicié el proceso de reclutamiento
de practicantes y memoristas. Esta iniciativa
pone a disposicion a los mejores estudiantes
seleccionados para este proceso. Durante 2012,
se recibieron 213 alumnos que efectuaron su
practica profesional en diversas areas, siendo
evaluados con satisfactorias calificaciones por
parte de sus gestores. Ademas, se incorporaron
ala compaiiia trece personas que realizaron

su practica a diferentes cargos vacantes de la
organizacion durante 2012.

Por otra parte, Endesa Chile continud asumiendo
el desafio de proporcionar puestos de trabajo
paraintegrar a personas con discapacidad.

En 2012, se potencio el proyecto “Entrada”,
incorporando a once personas con algtn tipo de
discapacidad, en calidad de alumnos en practica.

Finalmente, en el marco del acuerdo firmado
entre la Fundacion Adecco y la empresas del
Grupo, con el objetivo de promover el empleo a
jovenes de escasos recursos en Latinoamérica,
se realizo el Proyecto Crecer+, actividad que
consiste en un plan de formacion laboral

para jovenes en riesgo social, ofreciendo a los
participantes la oportunidad de recibir una
orientacion integral en torno a labusqueda

de empleo. Se desarrollaron tres talleres de
cuatro encuentros cada uno, donde 57 jévenes
entre 17 y 18 afios de diferentes centros
educacionales, pudieron aprender acerca de su
propio potencial y como explotarlo en su primera
busquedalaboral, abordando temas tales como
autoconocimiento, elaboracion de curriculum
vitae y conocimiento del mercado laboral, entre
otros.
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1. Informacion de mercado

Durante 2012, el mercado accionario chileno
estuvo marcado, principalmente, porla
predominancia de laincertidumbre relacionada
con la crisis de deuda de algunos de los paises
miembros de la zona Euro, asi como un
debilitamiento de la banca y por ende, al acceso de
financiamiento. Sibien los paises desarrollados
presentan una recuperacion sostenida en sus
principales indices en 2012, el mercado local no
halogrado superar completamente el entorno de
incertidumbre internacional.

Durante los tltimos dos afios, los titulos de
Endesa Chile han mostrado un desempeiio
acumulado negativo en los mercados en los

que efectia transacciones. Sin embargo, cabe
destacar que la accién de Endesa Chile en el
mercado local tuvo un crecimiento de 1,6%
durante los ultimos 12 meses, variacion favorable
dado el incierto escenario econémico en el
mundo, especialmente en la zona europea, y

la sequia que ha afectado a Chile durante tres
afos consecutivos. Del mismo modo, los ADR’s
de Endesa Chile presentaron un incremento de
10,1% en la Bolsa de Comercio de Nueva York, en
tanto que la accién de la compafiia en la Bolsa de
Madrid aumentd 7,7% ,durante 2012.

1.1. Bolsa de Comercio de
Santiago

El grafico muestra la evolucion de la accion
de Endesa Chile durante los ultimos dos afios
respecto del Indice Selectivo de Precios de
Acciones (IPSA) en el mercado local:

. Acumulada

Endesa Chile -12,6% 1,6% -11,2%

IPSA -15.2% 3,0% -12,7%
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1.2. Bolsa de Comercio de
Nueva York (NYSE)

El grafico siguiente muestra el comportamiento
de los ADRs de Endesa Chile listados en NYSE
(EOC) respecto de los indices Dow Jones
Industrial y Dow Jones Utilities durante los
ultimos dos afios:

Variacion Acumulada
2011-2012
EOC

-21,1% 10,1% -13,2%
Dow Jones Industrial 5,5% 7,3% 13,2%
Dow Jones Utilities 14,7% -2,5% 11,9%

1.3. Bolsa de Valores
Latinoamericanos de Endesa
Chile en la Bolsa de Madrid
(Latibex)

El grafico muestra el desempeiio de la accidon
de Endesa Chile (XEOC) listada en la Bolsa de
Madrid (Latibex) alo largo de los ultimos dos
afios respecto del indice IBEX.

Acumulada

XEOC -20,3% 7,7% -14,2%
LATIBEX -23,3% -10,7% -31,5%

2. Transacciones bursatiles

2.1. Transacciones bursatiles en
las bolsas de comercio de Chile
Durante 2012, en la Bolsa de Comercio de
Santiago se transaron 1.206,4 millones de
acciones de Endesa Chile, por un valor de
$965.300 millones. A suvez, en la Bolsa
Electrdnica de Chile se transaron 143,0 millones
de acciones de Endesa Chile, por un valor de
$114.006 millones. Finalmente, en la Bolsa de
Valores de Valparaiso se transaron 1,8 millones
de acciones de Endesa Chile, por un valor de
$1.435 millones.
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Laaccién de Endesa Chile cerré en 2012 con 2.2 Transacciones bursatiles
un precio de $778,11 en la Bolsa de Comercio en la bolsa de comercio de
de Santiago, $773,24 en la Bolsa Electronicay Nueva York (NYS E)

$780,50 en la Bolsa de Valores de Valparaiso.

En Estados Unidos se transaron 31,1 millones de
ADS de Endesa Chile en 2012, por un valor total
de US$1.538 millones. Un ADS representa 30

acciones de Endesa Chile. El precio del ADS de

Precio . , . ..
Uit | e el | femtety|  Endesa Chile cerrd el ejercicio en US$48,8.

Trimestre transadas $) $)
Ter trimestre 2010 _433.014.057 _ 376.020.533.681 868,38 Informacioén bursatil trimestral de los ultimos tres anos
2do trimestre 2010 455.655.231 _ 371.918.680.410 816,23
3er trimestre 2010 401.368.264 _ 348.049.847.524 867,16
4to trimestre 2010 395.276.668 _ 351.743.398.059 889,87 Comercio de Nueva York (NYSE)
1er trimestre 2011 455.389.983 _ 385.642.098.459 847,04

Informacion bursatil trimestral de los ultimos tres afos

- Unidades
2do trimestre 2011 307.129.801 267.834.613.160 871,69 Precio .,
3er trimestre 2011 287.328.831 228.241.714.742 794,14 promedio del | Monto transado | (ntimero

4to trimestre 2011 _222.858.074 _ 170.561.978.207 765,33 Trimestre ADS (US$) (us$) de ADS)
Ter trimestre 2012 290.555.832 _ 234.502.299.034 807.08

Ter trimestre 2010 _ 10.340.291 522.947.214 50,57
2do trimestre 2012 _334.622.005 _ 280.348.200.612 _ 837.81 2do trimestre 2010 9.174.529 421,899 369 45,99
3er trimestre 2012 _280.874.570 _ 225.716.601.603 _ _ 803.62 3er frimestre 2010 5.802 804 203 800,125 50,63
4to trimestre 2012 __300.312.523 _ 224.732.476.734 __ 748.33 o rimestre 2010 6.213.507 345653 774 55,63

1er trimestre 2011 6.968.620 365.815.218 52,49

2do trimestre 2011 __5.673.942 316.154.237 55,72

Precio 3er trimestre 2011 9.362.161 467.199.612 49,90

ULt | | Ve et | Foee|  _4totrimestre 2011 8.678.411 391.722.030 45,14

Trimestre transadas $) $) 1er trimestre 2012 8.063.211 400.563.192 49.68
fertrimestre 2010 _ 56.468.996 _ 49.401.420.103  _ 874,84 2do trimestre 2012 __8.268.230 422.647.447 50.99
2do trimestre 2010 _ 41.990.639 _ 34.251.126.745__ _ 815,68 Ser trimestre 2012 7.919.187 894.950.154 49.87
3er trimestre 2010 _53.125.161 ___ 46.256.114.991 _ _ 870,70 Ao trimestre 2012 ___6.810.680 319.674.648 46.94

4to trimestre 2010 46.225.042 41.195.187.277 891,19
1er trimestre 2011 35.585.747 30.020.877.219 849,79
2do trimestre 2011 _ 51.603.185 45.057.903.142 871,55

3er trimestre 2011 36.230.908 __ 28.750.234.887 __ 792,78 2.3. Transacciones bursatiles
4to trimestre 2011 53.653.332 40.898.855.660 766,21 en |a bOl sa de M ad I’Id (Lati bex)
1er trimestre 2012 35.804.054 28.872.002.773 806,39

2do trimestre 2012 41.165.728 34.351.939.614 834,48

3er trimestre 2012 __28.006.494 _ 22.153.709.289 791,02
4to trimestre 2012___38.015.119 __ 28.628.617.171 753,00 En 2012, en el Mercado de Valores

Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid

Bolsa de Valores de Valparaiso . . .
B (Latibex) se transaron 2,7 millones de unidades

Precio

Uit et | [t de contratacién de Endesa Chile, por un valor
Trimestre transadas ) ) de €3,5 millones. Launidad de contratacién
1er trimestre 2010 3.371.493 2.937.445.334 871,26 ta.30 acci del o
2do trimestre 2010 __ 978.005 799350.160 817,54 epresentasyaccionesde la compariiaen
3er trimestre 2010 2.285.812 1.993.085.466 871,94 el periodo comprendido entre 2001y 2010,
4to trimestre 2010 528.415 477.693.820 904,01 . .
1er trimestre 2011 380.755 319.073.979 838,00 mientras que para 2011 en adelante la unidad de
2do trimestre 2011 659.841 576.978.546 874,42 contratacion equivale a1 accion de la compaiiia.
3er tr{mestre 2011 185.755 150.672.131 811,13 El preCiO de launidad de Contratacién CerI‘é el
4to trimestre 2011 343.116 261.997.012 763,58
1er trimestre 2012 506.364 413.060.752 815,74 anoen €1,21.
2do trimestre 2012 399.151 343.219.055 859,87
Ser trimestre 2012 306.705 244.105.374 795,90 Informacién bursatil trimestral de los ultimos tres afios
4to trimestre 2012 577.030 434.434.366 752,88

Precio promedio

unidad de
Trimestre contratacién (Euros)
1er trimestre 2010 37.960  1.380.092 36,36
2do trimestre 2010 117.283  4.258.270 36,31
3er trimestre 2010 34.400  1.332.301 38,73
4to trimestre 2010 27.307  1.105.477 40,48
1er trimestre 2011 967.650 1.241.554 1,28
2do trimestre 2011 _ 1.587.111 2.040.143 1,29
3er trimestre 2011 1.117.743  1.342.140 1,20
4to trimestre 2011 790.249 884.744 1,12
1er trimestre 2012 815.745  1.031.950 1,27
2do trimestre 2012 710.996 953.620 1,34
3er trimestre 2012 642.284 858.973 1,34
4to trimestre 2012 489.825 608.001 1,24
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1. Dividendos

De conformidad con la Norma de Caracter General
N°283, numeral 5, se transcriben a continuacion
las politicas de dividendos de la sociedad
correspondientes a los ejercicios 2012y 2013.

2. Politica de dividendos
de 2013

2.1. Generalidades

En cumplimiento de las disposiciones de la
Circular N°687 de fecha 13 de febrero de 1987 de

la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), a
continuacién se expone a los sefiores accionistas la
Politica de Dividendos del Directorio de la sociedad.

2.2. Politica de dividendos

El Directorio tiene la intencion de repartir un
dividendo provisorio, con cargo a las utilidades
del ejercicio 2013, de hasta 15% de las utilidades
al 30 de septiembre de 2013, segtin muestren los
Estados Financieros a dicha fecha, a ser pagado
en enero de 2014.

El Directorio tiene la intencién de proponer ala
Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada
en el primer cuatrimestre de 2014, distribuir
como dividendo definitivo, un monto equivalente
a50% de las utilidades del ejercicio 2013.

El dividendo definitivo correspondera al que
definala Junta Ordinaria de Accionistas, a ser
efectuada en el primer cuatrimestre de 2014.

El cumplimiento del programa antes sefialado
quedara condicionado, en materia de dividendos,
alas utilidades que realmente se obtengan,

asi como también a los resultados que sefialen
las proyecciones que periddicamente efectia
lasociedad o alaexistencia de determinadas
condiciones, segiin corresponda.

50 Endesa Chile Memoria Anual 2012

2.3. Procedimiento para el pago
de dividendos de Endesa Chile

Parael pago de dividendos, sean provisorios

o definitivos, y con el objeto de evitar el cobro
indebido de los mismos, Endesa Chile contempla
las modalidades que se indican a continuacion:

1. Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo
titular sea el accionista.

2. Deposito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo
titular sea el accionista.

3. Envio de cheque nominativo o vale vista por
correo certificado al domicilio del accionista
que figure en el Registro de Accionistas.

4. Retirode cheque o vale vista en las oficinas
de DCV Registros S.A., en su condicion de
administrador del registro de accionistas
de Endesa Chile, o en el banco y sucursales
que se determine para tal efecto y que se
informara en el aviso que se publique sobre el
pago de dividendos.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro
bancarias pueden ser de cualquier plaza del pais.

Es preciso destacar que lamodalidad de pago
elegida por cada accionista sera utilizada por DCV
Registros S.A. para todos los pagos de dividendos,
mientras el accionista no manifieste por escrito su
intencion de cambiarla y registre una nueva opcion.

Alos accionistas que no tengan registrada una
modalidad de pago, se les pagara de acuerdo a la
modalidad N°4 arriba sefialada.

En aquellos casos en que los cheques o vales vista
sean devueltos por correo a DCV Registros S.A.,
ellos permaneceran bajo su custodia hasta que
sean retirados o solicitados por los accionistas.

En el caso de los depdsitos en cuentas corrientes
bancarias, Endesa Chile podra solicitar, por
razones de seguridad, la verificacion de ellas
por parte de los bancos correspondientes.

Silas cuentas indicadas por los accionistas

son objetadas, ya sea en un proceso previo

de verificacion o por cualquier otra causa, el
dividendo sera pagado segun la modalidad
indicada en el punto N°4 antes senalado.

Por otra parte, la compaiiia ha adoptado y
continuara adoptando en el futuro todas las
medidas de seguridad necesarias que requiere
el proceso de pago de dividendos, de modo de
resguardar los intereses tanto de los accionistas
como de Endesa Chile.
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3. Politica de dividendos de 2012
3.1. Generalidades

En cumplimiento con las disposiciones de la Circular N°687 de fecha 13 de febrero de 1987 de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), a continuacién se expone a los sefiores accionistas la
Politica de Dividendos del Directorio de la sociedad.

3.2. Politica de dividendos (1)

El Directorio tiene la intencién de repartir un dividendo provisorio, con cargo a las utilidades del
ejercicio 2012, de hasta 15% de las utilidades al 30 de septiembre del 2012, segtin muestren los Estados
Financieros a dicha fecha, a ser pagado en enero de 2013.

El Directorio tiene la intencion de proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada en el
primer cuatrimestre de 2013, distribuir como dividendo definitivo, un monto equivalente a 50% de las
utilidades del ejercicio 2012.

El dividendo definitivo correspondera al que defina la Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada
en el primer cuatrimestre de 2013.

El cumplimiento del programa antes sefialado quedara condicionado, en materia de dividendos, alas
utilidades que realmente se obtengan, asi como también a los resultados que sefialen las proyecciones que
periédicamente efectiiala sociedad o ala existencia de determinadas condiciones, segtin corresponda.

(1)  Con fecha 29 de noviembre de 2012, de conformidad con lo establecido en los articulos 9° y 10° inciso 2° de la Ley N°18.045,
y lo previsto en la Norma de Caracter General N°30 de esa superintendencia, informo, con caracter de hecho esencial
que, el Directorio de Empresa Nacional de Electricidad S.A., acordé repartir con fecha 24 de enero de 2013, un dividendo
provisorio de $3,04265 por accion, con cargo a los resultados del ejercicio 2012, correspondiente a 15% de las utilidades
liquidas calculadas al 30.09.2012, de conformidad con la politica de dividendos de la compafia vigente en la materia.

4. Utilidad distribuible de 2012

La utilidad distribuible del ejercicio 2012 se indica a continuacion:

Utilidad del ejercicio atribuible a la sociedad dominante 234.335
Utilidad distribuible 234.335

Dividendos distribuidos en los ultimos afos:

o Tlpo [o[} Fecha de Pesos por Imputado al | Dividendo | % de las

Definitivo 24/03/06 30/03/06 5,82 2005 5,8200 50%
41 Provisorio 16/12/06 22/12/06 2,57 2006
42 Definitivo 15/05/07 22/05/07 10,84 2006 13,4100 60%
43 Provisorio 19/12/07 26/12/07 2,1926 2007
44 Definitivo 23/04/08 29/04/08 11,5647 2007 13,7573 60%
45 Provisorio 12/12/08 18/12/08 5,3512 2008
46 Definitivo 06/05/09 12/05/09 15,933 2008 21,2842 40%
47 Provisorio 10/12/09 16/12/09 9,31235 2009
48 Definitivo 28/04/10 05/05/10 17,5305 2009 26,8429 35%
49 Provisorio 20/01/11 26/01/11 6,42895 2010
50 Definitivo 05/05/11 11/05/11 26,09798 2010 32,5269 50%
51 Provisorio 13/01/12 19/01/12 5,08439 2011
52 Definitivo 11/05/12 17/05/12 22,15820 2011 27,2426 50%
53 Provisorio 18/01/13 24/01/13 3,04265 2012
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1. Politica de inversiones
2013

Durante el ejercicio 2013, la sociedad efectuard
inversiones segun lo establecen sus estatutos, en
las siguientes areas de inversion, indicandose en
cada caso el limite maximo:

1.1. Generacién de energia
eléctrica

Se considerara como limite maximo de
inversion el necesario para que la empresa
pueda cumplir con el objeto principal de la
sociedad (produccion, transporte, distribucion
y suministro de energia eléctrica), con un monto
maximo equivalente a 15% del Patrimonio Neto
del balance consolidado de Endesa Chile, al 31 de
diciembre de 2012.

1.2. Aportes de capital a las
sociedades filiales y coligadas

Se efectuaran aportes alas filiales y coligadas
nacionales y extranjeras, para que puedan llevar
a cabo los proyectos que se estan desarrollando,
yrealizar aquellas inversiones y actividades que
sean necesarias para cumplir con su respectivo
objeto social.

Se considerara como limite global maximo
de inversion en todas las filiales y coligadas
nacionales y extranjeras para 2013, un monto
equivalente a 15% del Patrimonio Neto del
balance consolidado de Endesa Chile, al 31 de
diciembre de 2012.

1.3. Otras inversiones

* Activos financieros, titulos, derechos, valores
mobiliarios, bienes inmuebles, aportes a
sociedades y formacion de empresas filiales y
coligadas, segtin lo establecen sus estatutos,
con el proposito de efectuar inversiones
en el sector eléctrico. Se considerara como
limite maximo de inversion el necesario
para aprovechar las oportunidades de
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negocios, con un monto maximo en el afio,
equivalente a 15% del Patrimonio Neto del
balance consolidado de Endesa Chile, al 31 de
diciembre de 2012.

e Activos financieros, titulos, derechos, valores
mobiliarios, bienes inmuebles, aportes a
sociedades y formacion de empresas filiales y
coligadas, segtin lo establecen sus estatutos,
con el propdsito de desarrollar proyectos
y operaciones o actividades en procesos
industriales asociados ala obtencién de
fuentes energéticas, como asimismo en
las que la energia eléctrica sea esencial,
determinante y tenga un uso intensivo en
dichos procesos, con un monto equivalente
no superior a 5% del Patrimonio Neto del
balance consolidado de Endesa Chile, al 31 de
diciembre de 2012.

1.4. Inversiones en
instrumentos financieros

Endesa Chile efectuara inversiones en
instrumentos financieros de acuerdo con los
criterios de seleccion y de diversificacion de
carteras que determine laadministracion de
la empresa, con el propdsito de optimizar el
rendimiento de sus excedentes de caja.

Dentro del marco que apruebe la Junta de
Accionistas, el Directorio debera acordar las
inversiones especificas en obras y estudios que
haralaempresa, tanto en lo que se refiere a monto
como a modalidades de financiamiento de cada
una de ellas, y adoptard las medidas conducentes
al control de las referidas inversiones.

2. Politica de
financiamiento 2013

Lapolitica de financiamiento de la sociedad
considera que el nivel de endeudamiento,
definido como la relacion del pasivo total
respecto del Patrimonio Neto del balance
consolidado, no sea mayor a 2,20 veces.

La obtencién de recursos provendra de las
siguientes fuentes:
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* Recursos propios.

» Créditos de proveedores.

»  Préstamos de bancos e instituciones financieras

» Colocacion de valores en el mercado local e
internacional.

» Ingresos provenientes de ventas de activos
y/o prestaciones de servicios realizadas por
Endesa Chile.

3. Otras materias

Parallevar a cabo las politicas de inversiones y
financiamiento, la administracion de la sociedad
tendra facultades suficientes para celebrar

y modificar los contratos de compra, venta o
arrendamiento de bienes y servicios que sean
necesarios para el desarrollo de las actividades
propias de la empresa, dentro del marco legal
que le es aplicable, observando las condiciones
de mercado correspondientes a cada caso para
bienes o servicios de su mismo género, calidad

y caracteristicas. Asimismo, la administracion
estard facultada para extinguir las obligaciones
que emanen de dichos contratos, de acuerdo ala
Ley, cuando ello convenga a los intereses sociales.

Envirtud de lo dispuesto en el articulo 120 del
Decreto Ley N°3.500, la enajenacion de los bienes

o derechos que sean declarados en estas politicas

como esenciales para el funcionamiento de la
empresa, asi como la constitucién de garantias
sobre ellos, es materia de acuerdo de la Junta
Extraordinaria de Accionistas. En consecuencia,
y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
119 del mismo cuerpo legal, se declaran como
esenciales para el funcionamiento de la sociedad
los siguientes activos:

e Lascentrales generadoras y unidades de
emergenciay de reserva de capacidad superior
a50.000 kW, en operacion o en etapa de
construccion, de propiedad de la matrizy
filiales.

¢ Lasacciones de propiedad de Endesa Chile
de la Empresa Eléctrica Pehuenche S.A., de
Endesa Argentina S.A., de San Isidro S.A.,
de CeltaS.A., Endesa Eco S.A. y Generandes
Perti S.A., que signifiquen mantener al
menos la propiedad de 50,1% de las acciones
suscritasy pagadas de esas sociedades.

Asimismo, corresponde ala Junta Extraordinaria
de Accionistas aprobar el otorgamiento de garantias
reales o personales para caucionar obligaciones

de terceros, excepto si dichas obligaciones fueren
contraidas por las filiales, en cuyo caso la aprobacién
del Directorio serd suficiente.
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1. Descripcion del negocio
de la compania

Las principales actividades que desarrollan
Endesa Chile, sus sociedades filiales y

las sociedades de control conjunto estan
relacionadas con la generacion y comercializacion
de energia eléctricay, adicionalmente, los
servicios de consultoria e ingenieria en todas sus
especialidades. Endesa Chile y sus sociedades
filiales operan 180 unidades a lo largo de cuatro
paises en Sudamérica, con una capacidad
instalada total de 13.790 MW. Si se incluye el
50% de la potencia de la central termoeléctrica
Atacama, de la sociedad de control conjunto
GasAtacama, se alcanza 186 unidades, con una
capacidad instalada de 14.185 MW (1).

En Argentina, a través de Endesa Costanera S.A.
e Hidroeléctrica El Chocdn S.A., la compaiiia
operaun total de 3.652 MW de potencia,

que representa 12% del total del sistema
interconectado argentino.

Endesa Chile, incluyendo el 50% de Gas Atacama,
es la principal empresa generadora de energia
eléctrica en Chile y una de las compaiiias

mas grandes del pais, que opera un total de

5.961 MW de potencia, lo que representa 33%

de la capacidad instalada en el mercado local.
E158,1% de la capacidad instalada de Endesa
Chile, filiales y sociedades de control conjunto
en Chile es hidraulica, 40,6% térmicay 1,3%,
eOlica. La compaifiia participa en el Sistema
Interconectado Central (SIC), principal sistema
eléctrico del pais, que abarca desde Taltal a
Chiloé, territorio en el que vive alrededor del 93%
de la poblacion, y donde su capacidad instaladay
la de sus filiales y sociedades de control conjunto
aportan un total de 5.389 MW a este sistema,
equivalente a cerca de 40%. La compaifiia
también participa en el Sistema Interconectado
del Norte Grande (SING), a través de su filial
Celta, e —indirectamente- mediante la sociedad
de control conjunto GasAtacama Chile S.A.,
dando suministro a diversas empresas mineras.
La capacidad instalada de Celta alcanza a

182 MW, que representa 4% del SING, y al incluir
a GasAtacama Chile S.A., donde Endesa Chile
participa con 50% de la propiedad, la capacidad
instalada en el norte del pais alcanza 12%.

En Colombia, a través de Emgesa, opera un total
de 2.914 MW de potencia, cifra equivalente a 20%
de la capacidad instalada de ese pais.
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En Peru, por medio de Edegel, opera un total de
1.657 MW de potencia, que representa 24% del
sistema peruano.

Endesa Chile participa también en el mercado

de generacion, transmision y distribucion en
Brasil, a través de su asociada Endesa Brasil,

en sociedad con Enersis y Endesa (Espafia)
Endesa Brasil cuenta con 987 MW de capacidad
instalada, a través de Endesa Cachoeiray Endesa
Fortaleza, y dos lineas de transmisién de una
capacidad de transmisién de 2.100 MW, a través
de Endesa Cien. Endesa Chile opera los activos de

generacion de Endesa Brasil.

(1) Los Estados Financieros han sido elaborados segun las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, por lo
que GasAtacama -sociedad de control conjunto en la que
Endesa Chile tiene 50% de participacion-, se consolida
en la proporcién que Endesa Chile representa en el
capital social, por tanto, se incluye 50% de la potencia,
de la generacion y de las ventas de energia de la central
Atacama.

2. Capacidad instalada,
generacion y ventas

de energia de control
conjunto

(MW) (1)

Argentina 3.652 3.652

Chile (2) 5.611 5.961

Colombia 2.914 2.914

Peru 1.668 1.657

TOTAL 13.845 14.185
e I

eléctrica (GWh) (3)

Argentina 10.801 11.289

Chile (2) 20.722 20.194

Colombia 12.090 13.294

Peru 9.153 8.740

TOTAL 52.766 53.517
= I

eléctrica (GWh)

Argentina 11.381 11.852

Chile (2) 22.070 21.277

Colombia 15.112 16.304

Peru 9.450 9.587

TOTAL 58.012 59.020

(1) Estos valores resultan de las potencias maximas determinadas por
la norma operativa de Endesa Chile N°38 “Norma para definicién de
potencia maxima en centrales hidroeléctricas y termoeléctricas de
Endesa Chile”, al 31 de diciembre de cada afio. Corresponden a los
de la potencia maxima de disefio de las unidades generadoras; en su
mayoria, corroboradas con las pruebas de satisfaccion de garantias
contractuales realizadas por el proveedor de dichos equipos de
generacion. En algunos casos, los valores de potencia maxima pueden
diferir del valor de la potencia declarada a los organismos reguladores
y clientes de cada pais, en funcién de los criterios definidos por
dichas entidades y a satisfaccion de los marcos contractuales
correspondientes.

(2) Endesa Chile tiene 50% de participacion en la sociedad de control
conjunto GasAtacama, consolidandose en la proporcién que representa
en el capital social, por tanto se incluye 50% de la potencia, de la
generacion y de las ventas de energia de la central Atacama.

(3) Corresponde a la generacién total, descontados los consumos propios.



3. Resena historica

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue
creadael 1 de diciembre de 1943 como una
sociedad andonima, filial de 1a entidad fiscal
Corporacion de Fomento de la Produccion
(CORFO), con el objeto de realizar el Plan de
Electrificacion chileno, incluyendo generacidn,
transporte y distribucion de energia eléctrica.

Durante 44 anos, Endesa Chile pertenecio

al Estado de Chile, alcanzando un papel
preponderante en el sector y se convirtié en
una de las empresas més relevantes y la base del
desarrollo eléctrico del pais. Las inversiones
fueron cuantiosas y se concretaron importantes
obras de ingenieriay electrificacion.

El proceso de privatizacion comenzoé en 1987,
através de una serie de ofertas publicas de
acciones, y fue completado en 1989. Mediante
este proceso se incorporaron a la sociedad
Fondos de Pensiones, los trabajadores de la
misma empresa, inversionistas institucionales y
miles de pequefios accionistas.

En 1992, se adquirio el control de Central
Costanera S.A. (actualmente, Endesa
Costanera S.A.)y, en 1993, de Hidroeléctrica El
Chocdn S.A., ambas en Argentina. En 1995, se
concreto la compra de Edegel S.A.A., en Peru.
En diciembre de 1996, se adquiri6 Central
Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P.y,en
septiembre de 1997, Emgesa S.A. E.S.P., ambas
en Colombia. En septiembre de 1997, se adquirio
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A., en
Brasil.

E127 de julio de 1994, las acciones de Endesa
Chile comenzaron a transarse en la New York
Stock Exchange (NYSE) en la forma de ADR, bajo
el nemotécnico EOC.

En diciembre de 2001, las acciones de Endesa
Chile se registraron en la Bolsa de Valores
Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid
(Latibex), bajo el nemotécnico XEOC.

En mayo de 1999, Enersis S.A., a través de una
Oferta Publica de Acciones, se constituyo en
la controladora de la sociedad con 60% de las
acciones de Endesa Chile.
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E113 de septiembre de 2004, Endesa Chile
firmd la carta de adhesion al Pacto Mundial de
Naciones Unidas (Global Compact), iniciativa
de Ambito internacional, a través de la cual se
comprometid a adoptar diez principios basicos
universales relacionados con el respeto a los
derechos humanos, las normas laborales, el
medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

El118 de abril de 2005, Endesa Chile constituyd

la subsidiaria Endesa Eco S.A., cuyo objetivo

es promover y desarrollar proyectos de energia
renovables, ademas de actuar como depositariay
comercializadora de los certificados de reduccion
de emisiones que se obtengan de dichos proyectos.

En 2005, se constituyo el holding Endesa

Brasil S.A., el cual surgié mediante el aporte

de los activos existentes en ese pais de Endesa
Latinoamérica, Endesa Chile, Enersis y
Chilectra. De esta manera, en octubre de dicho
afno, Endesa Chile dejo de consolidar a Cachoeira
Dourada, y Enersis comenzd a consolidar
Endesa Brasil S.A.

El 29 de septiembre de 2006, Endesa Chile, ENAP,
Metrogas y GNL Chile firmaron el acuerdo que
define la estructura del Proyecto Gas Natural
Licuado (GNL), en el que Endesa Chile participa
con 20%y que forma parte de la estrategia de
diversificacion de suministro de gas natural
frente ala falta del hidrocarburo proveniente de
Argentina. El terminal de regasificacion de GNL
Quintero fue inaugurado el 22 de octubre de 2009.

En marzo de 2007, se constituyo la sociedad
Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.
(HidroAysén), que no es consolidada por Endesa
Chile, y cuyo objeto es el desarrollo y explotacion
del proyecto hidroeléctrico en la Region de
Aysén, denominado “Proyecto Aysén”.

Al31dediciembre de 2012, Endesa Chile
-directamente o a través de sus filiales y sociedades
en las que tiene control conjunto- operan 180
unidades alo largo de cuatro paises en Sudameérica,
con una capacidad instalada total de 13.790 MW.

Si se incluye el 50% de la potencia de la central
termoeléctrica Atacama, de la sociedad de control
conjunto GasAtacama, se alcanza 186 unidades, con
una capacidad instalada de 14.185 MW (1).
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1. Inversiones

En 2012, Endesa Chile y sus empresas filiales
invirtieron un total equivalente a US$665
millones, de acuerdo al siguiente detalle:

o (millones de
dolares) (1)

Argentina
Endesa Costanera 46
Hidroeléctrica EIl Chocon 2
Total inversién en Argentina 48
Chile
Endesa Chile 101
Pehuenche 1
Pangue 0
San Isidro. 9
Celta 16
Ingendesa 0
Endesa Eco individual 5
Canela 0
GasAtacama (50%) 4
HidroAysén (51%) 6
_Enigesa 0
Total inversién en Chile 142
Colombia
Emgesa 394
Total inversién en Colombia 394
Peru
Edegel 64
Total inversién en Peru 64
Total inversion material en empresas 649
Total inversion financiera 15
Total inversion Endesa Chile
consolidado i

(1) Se utiliz6 el tipo de cambio de cierre de 2012, equivalente
a $479,96 por ddlar.

2. Actividades financieras

2.1. Analisis de los estados
financieros consolidados
ejercicio 2012

Elresultado atribuible a los accionistas
mayoritarios de Endesa Chile, al cierre de
diciembre de 2012, fue de una utilidad de
$234.335 millones, que comparado con los
$446.874 millones registrados en el ejercicio
2011, represent6 una disminucién de 47,6%.

Al31dediciembre de 2012, el resultado de
explotacion fue de $632.210 millones, 19,8%
menos respecto de los $787.971 millones que

se registraron a diciembre de 2011. Este menor
resultado tiene como principales causas menores
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ingresos operacionales como consecuencia de
un menor precio promedio de venta de energia,
mayores costos por compras de energia por
$45.543 millones, mayores costos por consumo
de combustible por $43.641 millones, mayores
costos de transporte por $34.648 millones. Lo
anterior se encuentra parcialmente compensado
por menores costos de otros aprovisionamientos
variables y servicios por $12.390 millones

y menores otros gastos fijos de explotacion

de $30.926 millones, que reflejan el impacto
negativo del efecto no recurrente de la reforma
sobre el Impuesto al Patrimonio impulsada por
el Gobierno de Colombia, que implicé registrar
durante el primer trimestre del afio anterior, el
monto total que se pagard por este concepto en el
periodo 2011-2014.

El1 EBITDA de Endesa Chile, o resultado bruto

de explotacion, disminuyd 14,4% respecto del
ejercicio anterior, alcanzando $833.850 millones,
lo que no incluye la contribucién de la inversion
en Endesa Brasil, la cual no estd consolidada

en Endesa Chile, y cuyos resultados estan
considerados bajo participacién en ganancia
(pérdida) de asociadas contabilizadas por el
método de la participacion, y que a diciembre de
2012 ascendio a $107.504 millones.

Los menores ingresos de explotacion por
$113.073 millones durante 2012, se debieron
principalmente a una reduccién de 11,9% en los
precios promedio de venta de energia asociado

en gran parte alareduccion de la indexacion de
los contratos a costo marginal en Chile, unido
ademas a la ausencia de ingresos por concepto de
RMS8 ($68.340 millones registrados en 2011).
Adicionalmente, las ventas fisicas decrecieron en
3,6% como consecuencia del término de contratos
de GasAtacama y de una menor disponibilidad
hidrica. Lo anterior fue parcialmente compensado
por laindemnizacion acordada con la compafiia
aseguradora por concepto de pérdida de beneficios
por $55.057 millones, como consecuencia del
siniestro del 27 de febrero de 2010. Por otra parte,
se registraron mayores costos por consumo

de combustible por $53.099 millones debido
fundamentalmente ala mayor generacion con
GNL, unido a mayores gastos de transporte por
$31.731 millones, como consecuencia de mayores
costos de peajes asociados a la sequia en la zona
centro-sur del pais. Los costos por compras de
energia se incrementaron en $11.349 millones
producto de mayores precios de compra en el
mercado spot. Dado lo anterior, el resultado de
explotacion se redujo en 55% al totalizar $182.431



millones, en tanto que el EBITDA del negocio en
Chile alcanzd $292.702 millones en diciembre de
2012, lo que representa una disminucién de 40,9%
respecto del afio anterior.

En Argentina, el resultado de explotacion se
redujo en $27.681 millones durante 2012, como
resultado, principalmente, de una disminucién de
11,8% en los ingresos de explotacion, debido a un
menor reconocimiento de costos operacionales

y de mano de obra, y de un menor pago por
potencia en Endesa Costanera, producto de la

no renovacion del acuerdo entre la Secretaria de
Energiay de los agentes generadores del Mercado
Eléctrico Mayorista formalizado en noviembre
de 2010. Los gastos de personal aumentaron en
$3.396 millones en 2012, debido en gran parte a
una negociacion sindical y a una mayor dotacion
de personal en Endesa Costanera. Esto fue
parcialmente compensado por un alza de $852
millones en los ingresos de El Chocdn, producto
de mayores ventas fisicas en el mercado spot,
asociada a la mayor generacion hidroeléctrica del
periodo, unido a menores costos por consumo

de combustible por $27.834 millones en Endesa
Costanera, asociados a una menor generacion
con gasoil. Dado lo anterior, el EBITDA de las
operaciones en Argentina totaliz6 $25.166
millones, inferior en 45,6% respecto de 2011, en
tanto que el EBITDA de Endesa Costanera paso
de una ganancia por $19.735 millones en 2011,
aunapérdida por $1.981 millones en 2012. Esto
fue parcialmente compensado por el alza de
3,3% en el EBITDA de El Chocodn, el cual totalizé
$27.451 millones en 2012. El efecto de convertir
los Estados Financieros desde el peso argentino
al peso chileno en ambos ejercicios, produce

una disminucion en pesos chilenos de 8,6% a
diciembre de 2012 respecto de diciembre de 2011.

El resultado de explotacion de nuestra operacion
en Colombia mostré un crecimiento de 33,2%,
registrando un total de $337.651 millones en
2012, como consecuencia principalmente de los
mayores ingresos de explotacion por $81.581
millones. Lo anterior se debid a un incremento
de 7,9% en las ventas fisicas asociada a una mayor
generacion hidroeléctrica, y a 8,3% de alza en el
precio promedio de venta de energia expresado
en pesos debido a un mayor precio de bolsa
registrado desde agosto de 2012. El resultado de
explotacion fue favorecido también por el efecto
no recurrente de la reforma sobre el Impuesto

al Patrimonio impulsada por el Gobierno de
Colombia, registrado durante el primer trimestre
de 2011y que implicé un impacto en el resultado
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operacional de $43.533 millones en ese afio. Lo
anterior fue parcialmente compensado por un
mayor costo por compras de energia por $19.705
millones debido a un mayor precio de compra

de energia en el mercado spot, y por un mayor
costo por consumo de combustible por $12.269
millones asociado fundamentalmente al mayor
abastecimiento de combustible de respaldo
solicitado por las autoridades con motivo de la
Cumbre de las Américas, efectuada en Cartagena
en el primer trimestre de 2012. Dado lo anterior,
el EBITDA, o resultado bruto de explotaciéon

en Colombia, aumentd en 29,3% respecto de
2011, alcanzando un total de $376.145 millones
en 2012. El efecto de convertir los Estados
Financieros desde el peso colombiano al peso
chileno en ambos ejercicios, produce un aumento
en pesos chilenos de 3,4% a diciembre de 2012,
respecto de diciembre de 2011.

En Per, el resultado de explotacion totalizé
$100.898 millones en 2012, reflejando una
disminucion de 3,4% respecto del afio anterior,
debido, principalmente, al efecto no recurrente
en los gastos de personal registrado en junio de
2011, que significo reclasificar una provision

por participacion de las utilidades para los
trabajadores, generando un beneficio por inica
vez de $14.572 millones. Adicionalmente, se
registraron mayores costos por compras de
energia por $14.743 millones producto de
mayores compras fisicas en el mercado spot
para suplir las mantenciones de plantas, unido
amayores costos por consumo de combustible
por $6.107 millones debido en parte a una mayor
generacion con diesel producto de mantenciones
realizadas aunidades duales a gas. Lo anterior
fue parcialmente compensado por 17,6% de
crecimiento en los ingresos de explotaciéon como
consecuencia de un incremento de 15,3% en el
precio promedio de venta de energia, debido
amayores precios de los contratos producto

de laindexacidn a precios de combustible y al
mayor precio de barra desde mayo de 2012.
Dado lo anterior, el EBITDA del negocio en
Peru, o resultado bruto de explotacion, alcanzo
$139.837 millones en 2012, lo que representa una
disminucion de 1% respecto de 2011. El efecto

de convertir los Estados Financieros desde el
sol peruano al peso chileno en ambos ejercicios,
produce un aumento en pesos chilenos de 5% a
diciembre de 2012 respecto de diciembre de 2011.

Elresultado financiero de Endesa Chile, al 31 de
diciembre de 2012, alcanz6 una pérdida de $146.034
millones, incrementandose en 20,4% respecto al
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cierre de diciembre de 2011 que alcanzd los $121.296
millones negativo. Las principales variaciones

de este resultado se generan por un mayor gasto
financiero por $11.690 millones, una mayor pérdida
por diferencia de cambio por $4.273 millones, un
menor ingreso financiero por $13.117 millones,
compensado por un mayor ingreso por reajustes de
$4.342 millones.

Los resultados originados por la participacion en
empresas relacionadas alcanzaron los $116.945
millones a diciembre de 2012, disminuyendo
4,9% respecto de diciembre de 2011. Este
resultado se compone en su mayoria por la
participacion proporcional de los resultados
provenientes de Brasil de la coligada Endesa
Brasil S.A., cuya contribucién ascendié a
$107.504 millones.

Losimpuestos alas ganancias disminuyeron en 11,9%,
equivalente a $25.094 millones comparado con 2011.

A diciembre de 2012, los activos totales de la
compaifiia presentan, a diciembre de 2012, una
disminucion de $73.323 millones respecto de
diciembre de 2011, que se debe principalmente a:

1) Disminucion de los activos corrientes

por $125.069 millones equivalente a13%,
principalmente, por: a) Disminucion en efectivo
y equivalente al efectivo por $144.487 millones,
principalmente por los menores depdsitos a
plazo y pactos de Endesa Chile por $187.444
millones, compensado en Emgesa por una mayor
recaudacién operativa neta de pago de dividendos
por $51.513 millones. b) Disminucién en deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar por $65.749
millones. ¢) Disminucion en cuentas por cobrar
aempresas relacionadas por $21.521 millones. d)
Lo anterior fue compensado por aumentos en los
rubros de inventarios por $9.754 millones y en
activos por impuestos por $69.854 millones.

2) Aumento de los activos no corrientes por
$51.746 millones, que se explica, principalmente,
por: a) Aumento en propiedades, plantasy
equipos por $55.558 millones, originado,
basicamente, por las inversiones del ejercicio
$289.199 millones, compensado por $186.803
millones de depreciacidn, efectos negativos

de conversion por $39.164 millones y pérdidas
por deterioro en Celta por $12.578 millones.

b) Aumento en otros activos financieros por
$19.804 millones, principalmente, por derivados
financieros. ¢) Lo anterior fue compensado

por una disminucion en activos por impuestos
diferidos por $29.194 millones.
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Los pasivos totales de la compaifiia presentan una
disminucion de $73.323 millones respecto de
diciembre de 2011, que se debe principalmente a:

1) Disminuci6n de los pasivos no corrientes

por $215.096 millones, equivalentes a 9,9%,
explicado, principalmente, por las variaciones en:
a) Disminucion en otros pasivos financieros no
corrientes por $202.442 millones, principalmente
en Endesa Chile por el traspaso al corto plazo de
bonos en Unidades de Fomento (UF) y bono ddlar
144-A por $286.936 millones y disminucién por
diferencia de cambio por $45.398 millones. En
Endesa Costanera se produjo una disminucion de
$49.749 millones, principalmente, por el traspaso
al corto plazo de la deuda con Mitsubishi. En Edegel
hubo una disminucion por $30.399 millones,
principalmente, por diferencia de conversion

de $9.693 millones y traspaso al corto plazo de
préstamos, bonos y leasing por $20.849 millones,
compensado por el traspaso desde el corto plazo de
ladeuda sindicada de Emgesa por $82.656 millones,
emision de bonos para el proyecto E1 Quimbo

por $135.502 millones y diferencia de conversion
de $8.864 millones. b) Disminucion en otros
pasivos no financieros no corrientes por $16.181
millones, Emgesa disminuye en $10.460 millones,
principalmente, por pago de la tercera cuota del
impuesto al patrimonio, GasAtacama disminuye
$1.925 millones, principalmente, por concepto de
la obligacion con AFIP de Argentinay San Isidro
disminuye en $2.569 millones por el traspaso al
corto plazo del contrato LTSA Mitsubishi, el cual
se canceld en el Gltimo trimestre. ¢) Disminucién
de los pasivos por impuestos diferidos por $6.995
millones. d) Lo anterior fue compensado por

un aumento en el rubro otras provisiones no
corrientes, por el registro de provisiones por
desmantelamiento de centrales de Endesa Chile
por $5.089 millones.

2) Aumento de los pasivos corrientes en $148.269
millones, equivalente a 15,8%, que se explica,
principalmente, por: a) Aumento en otros pasivos
financieros corrientes por $107.549 millones,
principalmente en Endesa Chile por el traspaso
desde el largo plazo de bonos en Unidades de
Fomento (UF) por $90.134 millones, bono ddlar
144-A por $192.100 millones, devengo de intereses
por $53.452 millones, compensado por pagos

de intereses y préstamos bancarios por $56.221
millones y pago de bonos serie F y K por $121.210
millones. En Endesa Costanera hubo un aumento
por $45.095 millones, principalmente por el
traspaso desde el largo plazo de la deuda con
Mitsubishiy Crédito Suisse por $51.409 millones,



diferencia de cambio por $5.739 millones y
diferencia de conversion negativa por $16.319
millones, compensado por una disminucion en
Emgesa por el traspaso al largo plazo del crédito
sindicado por $82.656 millones. b) Aumento

en el rubro de cuentas por pagar a entidades
relacionadas por $78.214 millones. ¢) Lo anterior
fue compensado por una disminucién en cuentas
comerciales y otras cuentas por pagary pasivos
por impuestos corrientes por $39.353 millones.

El patrimonio neto disminuy¢ en $6.496
millones respecto de diciembre de 2011. El
dominante disminuyé en $17.295 millones,
explicado mayormente por el registro del
dividendo minimo 2012y definitivo 2011 por
$159.675 millones, disminucién en la reserva de
conversion por $119.074 millones. Lo anterior
fue compensado por la utilidad del ejercicio por
$234.335 millones, un incremento en lareserva
de cobertura por $30.382 millones.

La participacion de los minoritarios aumentoé en
$10.799 millones, producto principalmente del
resultado del minoritario por $184.708 millones,
compensado con los registros de los dividendos
minimo y definitivo por $167.164 millones.

2.2. Finanzas nacionales en 2012

Endesa Chile cuenta, al cierre de 2012, con lineas de
crédito comprometidas completamente disponibles
por un equivalente a US$200 millones.

Los contratos de las lineas comprometidas
firmadas en febrero de 2013, afnaden US$113,2
millones, lo que arroja un monto total de
US$313,2 millones. Asimismo, Endesa Chile y sus
filiales nacionales cuentan, al cierre de 2012, con
lineas de crédito no comprometidas disponibles
en el mercado nacional por un equivalente a
US$235 millones.

Al cierre de 2012, permanecian sin utilizarse
las Lineas de Efectos de Comercio por un monto
maximo total de hasta US$200 millones. Estas
Lineas de Efectos de Comercio fueron inscritas
en enero de 2009 en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

Adicional alos contratos de créditos rotativos y
programas de bonos ya sefialados, Endesa Chile
con sus filiales en Chile, terminaron con una
caja disponible de US$13 millones (sin incluir
empresas coligadas).
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Ladeuda financiera de Endesa Chile, consolidado
adiciembre de 2012, alcanzo los US$4.080. Esta
deuda esta compuesta, principalmente, por deuda
bancaria, bonos locales e internacionales. Cabe
sefialar que la caja de Endesa Chile consolidado
registro un saldo de US$630 millones, con lo

cual la deuda neta consolidada alcanzé US$3.450
millones, a diciembre de 2012.

Durante 2012, se utilizaron los excedentes de caja
paraprepagar deuda local y financiar el proyecto
BocaminaII.

Se prepagaron anticipadamente dos emisiones
de bonos nacionales denominados en Unidades
de Fomento (UF). El primero fue el Bono F que
se prepagd el 1 de febrero por un monto de capital
de US$63 millones y el segundo fue el bono K,

el cual se prepago el 16 de abril por un monto de
capital de US$187 millones.

2.3. Finanzas internacionales en
2012

En periodo 2012 estuvo marcado por la fragilidad
de la zona euro debido a sus problemas fiscales

y financieros. A pesar de esto, la mayoria de

las economias emergentes tuvieron un solido
desempefio en materia de crecimiento. Los
mercados de deuda en la mayoria de los paises
donde se encuentran los activos de Endesa
Chile permanecieron abiertos y permitieron
asus filiales extranjeras continuar con el
refinanciamiento de su deuda a mayor plazo,
mejorando incluso los niveles de tasa de

interés y cumplir con una politica que permite
tener los riesgos financieros controlados. En
Argentina, la compleja situacion operacional ha
generado inestabilidad en los flujos de caja de las
compafiias. Sin embargo, a través de distintas
actuaciones operativas y financieras, se ha
logrado equilibrio al cierre de 2012.

Durante 2012, se realizaron operaciones
financieras, tanto refinanciamientos como nuevos
financiamientos y coberturas, en las empresas
filiales extranjeras por un monto total equivalente
aUS$683 millones, de los cuales US$104 millones
provienen de Argentina, US$554 millones de
Colombiay US$24 millones de Peru.

a) En Argentina, durante 2012, Endesa Costanera
refinancié vencimientos bancarios por un monto
equivalente a US$99 millones. Hidroeléctrica E1
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Chocén obtuvo financiamiento bancario por US$8
millones para capital de trabajo.

b) En Colombia, en nuestra filial Emgesa, las
operaciones mas importantes efectuadas en
2012 fueron el refinanciamiento de un crédito
sindicado por aproximadamente el equivalente
aUS$173 millones y la estructuracion de un
bono local por el equivalente a US$283 millones,
cuyos recursos seran utilizados para financiar el
proyecto E1 Quimbo.

¢) En Pert, Chinango, filial de Edegel, contraté

un préstamo bancario por US$10 millones a

un plazo de cinco afios, cuyos recursos fueron
utilizados para refinanciar vencimientos. Ademas,
se contrataron instrumentos de cobertura tipo de
interés por un total de US$10 millones.

2.4. Politica de cobertura

2.41. Tipo de cambio

La politica de cobertura de tipo de cambio del
Grupo es sobre labase de flujos de cajay tiene
como objetivo mantener un equilibrio entre los
flujos indexados a moneda extranjera (ddlar), y
los niveles de activos y pasivos en dicha moneda.
Durante 2012, las operaciones financieras
realizadas por Endesa Chile le permitieron
mantener un nivel de pasivos en d6lares ajustado
alos flujos esperados en dicha moneda.

Como parte de esta politica, en Chile, se
contrataron forwards por US$149 millones
para cubrir dividendos en diferentes monedas
provenientes de las filiales en Latinoamérica. E1
resto de las compafiias en la region contrataron
forwards de tipo de cambio por US$10 millones
pararedenominar desembolsos futuros de
acuerdo con la indexacion de sus flujos.

2.4.2. Tipo de interés

La politica del Grupo consiste en mantener
niveles de deuda fija y protegida sobre la

deuda neta total, dentro de una banda de
aproximadamente 10% con respecto al ratio
establecido en el presupuesto anual. En caso
de presentarse alguna desviacion con respecto
al presupuesto, se realizan operaciones de
cobertura en funcién de las condiciones del
mercado.

En vista de lo anterior, durante 2012, se
contrataron swaps de tasa de interés por US$10
millones para fijar libor (London Interbank
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Offering Rate). Al cierre de diciembre, el nivel
consolidado de deuda fija mas protegida sobre la
deuda neta fue de 71%.

2.5. Clasificacion de riesgo

Los actuales ratings de Endesa Chile se
sustentan en el diversificado portafolio

de activos, la fortaleza de los indicadores
financieros, el perfil de vencimientos adecuados
y amplia liquidez. La diversificacion geografica
de la compafiia en Sudamérica permite una
cobertura natural frente a las distintas
regulaciones y condiciones climaticas. Las filiales
de Endesa Chile tienen una posicion de liderazgo
en los distintos mercados donde operan.

Moody’s ratifico la clasificacién corporativa
en Baa2 para Endesa Chile con perspectivas
estables el 18 de junio de 2012.

Enlamismalinea, el 19 de octubre de 2012,
Standard & Poor’s confirmo la clasificacion
internacional para Endesa Chile en “BBB+” con
perspectivas estables. Esto tuvo lugar con motivo
delarevision realizada a Enel SpAy ENDESA SA,
en dias anteriores, donde se mantuvieron

ambas clasificaciones pero con una rebaja en las
perspectivas desde estables a negativas, producto
de larebaja aplicada a Espafia.

E119 de diciembre de 2012, Fitch Rating ratifico la
clasificacion de riesgo en monedalocal y extranjera
de Endesa Chile en “BBB+”, asi como también su
clasificacion de largo plazo en escala nacional en
‘AA (cl)’. Las perspectivas son “estables”.

2.6. Seguros

2.6.1. Operacionales

Enjulio de 2012, Endesa Chile y sus filiales
efectuaron una prorroga de los términos de su
programa de seguros regional de Todo Riesgoy
Responsabilidad Civil, hasta el 31 de octubre del
mismo afio.

De este modo y con el fin de realizar una
licitacion ordenada y disponer de tiempo
suficiente, se cambid la fecha de renovacion del
programa de 1de julio al 1 de noviembre de 2012.

El proceso de renovacion de los contratos de
seguros se efectud a través de una licitacion
internacional, donde se invité a los principales
aseguradores lideres a nivel mundial. Los



contratos fueron renovados hasta el 31 de octubre
de 2013.

Las caracteristicas de los seguros vigentes para
todas las filiales de Endesa Chile en Argentina,
Chile, Colombiay Peruy paralas asociadas

en Brasil son:

e Seguro de Todo Riesgo Bienes Fisicos e
Interrupcion de Negocios, con un limite
indemnizable de US$500 millones por
siniestro. Esta medida, con el fin de brindar
una mayor proteccion a las centrales de
generacion y las principales subestaciones
de transformacion contra riesgos de
terremoto, avalanchas, incendio, explosiones,
inundaciones, averia de maquinarias y fallas
operacionales.

e Seguro de responsabilidad civil extra-
contractual hastala suma de US$500
millones anuales, como cobertura a dafios
que la actividad de la empresa genere a
terceros y frente a los cuales tenga obligacion
de indemnizar.

Ademas, a partir del 1 de enero de 2012,y con
unavigencia de un afio, fue renovado un seguro
contra actos terroristas y riesgos politicos con
limite indemnizable por US$80 millones.

Las filiales de Endesa Chile cuentan también
con seguros de transporte maritimo, aéreo

y terrestre para el traslado de maquinarias,
equipos e insumos, seguros de vida y accidentes
personales para el personal en viaje y los que la
legislacion vigente obliga mantener.
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2.6.2. Seguros de obras

Endesa Chile ha mantenido vigente seguros de
construccién y retraso de puesta en marcha en
todas las obras desarrolladas por ella. Dichos
seguros fueron contratados luego de un proceso
de licitacion privada, a la que fueron invitados los
principales aseguradores.

El programa de seguros establecido para

todos los proyectos contempla seguros de todo
riesgo construccion y montaje, transporte,
responsabilidad civil y retraso de puesta en
marcha, con limites y deducibles de acuerdo a la
politica de riesgos de la compaiiia.

2.6.3. Siniestros

El terremoto del 27 de febrero de 2010 produjo
dafios importantes en central Bocaminay
también en la central en construccion Bocamina
I1. Los costos de la reparacion de los dafios y los
menores ingresos por la menor generacion de
Bocamina o el retraso de la puesta en marcha

de Bocamina II, debido al terremoto, estan
amparados por los seguros contratados, debiendo
la empresa sélo asumir los respectivos deducibles
de cada contrato de seguros.

A fines de 2012, se produjo el acuerdo sobre las
pérdidas indemnizables. En el caso de Bocamina
I, amparada por el seguro de operacién, la
indemnizacién alcanzd los US$85 millones,
mientras que parael caso de la central Bocamina
11, amparada por el seguro de construccion, la
indemnizacién alcanzé a US$113 millones.
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1. Factores de riesgo

Las empresas del Grupo estan expuestas a
determinados riesgos que gestiona mediante la
aplicacion de sistemas de identificacion, medicidn,
limitacion de concentracion y supervision.

Entre los principios basicos definidos por el
Grupo destacan los siguientes:

¢ Cumplir con las normas de buen gobierno
corporativo.

¢ Cumplir estrictamente con todo el sistema
normativo del Grupo.

¢ ElComité de Riesgos del Grupo es el 6rgano
encargado de definir, aprobar y actualizar
los principios basicos en los que se han de
inspirar las actuaciones relacionadas con el
riesgo.

¢ ElGobierno de los Riesgos, se organiza
operativamente a través de la existencia
de las funciones de Control de Riesgos y de
Gestidn de Riesgos, siendo ambas funciones
independientes.

* Cadanegocioy area corporativa define:

I. Losmercadosy productos enlos que puede
operar en funcion de los conocimientos y
capacidades suficientes para asegurar una
gestion eficaz del riesgo.

II. Criterios sobre contrapartes.

III. Operadores autorizados.

* Losnegociosy areas corporativas establecen
para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente
con la estrategia definida.

e Loslimites de los negocios se ratifican por el
Comité de Riesgos del Grupo.

¢ Todaslas operaciones de los negocios y areas
corporativas se realizan dentro de los limites
aprobados en cada caso.

« Losnegocios, areas corporativas, lineas
de negocio y empresas establecen los
controles de gestion de riesgos necesarios
para asegurar que las transacciones en
los mercados se realizan de acuerdo con
las politicas, normas y procedimientos de
Endesa Chile.

2. Riesgo de tasa de
interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican
el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan una tasa de interés fija, asi
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como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de
interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de ladeuda, que permita minimizar el costo de la
deuda con una volatilidad reducida en el estado
de resultados.

Cumpliendo con la politica actual de cobertura
de tasa de interés, el porcentaje de deuda fija y/o
protegida por sobre la deuda neta total se situ6 en
71%, al 31 de diciembre de 2012.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y

de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante

la contratacion de derivados que mitiguen

estos riesgos. Los instrumentos utilizados
actualmente para dar cumplimiento a la politica,
corresponden a swaps de tasa que fijan desde tasa
variable a fija.

Laestructura de deuda financiera del Grupo
segun tasa de interés fija, protegida y variable,
después de derivados contratados, es la siguiente:

Posicién neta

dic-11 dic-12
% %

Tasa de interés fijo 83% 71%
Tasa de interés variable 17% 29%
Total 100% 100%

3. Riesgo de tipo de
cambio

Losriesgos de tipos de cambio se corresponden,
fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

e Deuda contratada por sociedades del Grupo
denominada en moneda diferente ala cual
estan indexados sus flujos.

e Pagosarealizar por adquisicion de materiales
asociados a proyectos y pagos de pdlizas de
seguros corporativos en moneda diferente a
la cual estan indexados sus flujos.

» Ingresosensociedades del Grupo que estan
directamente vinculados ala evolucion
del ddlar.

* Flujos desde filiales en el extranjero a
matrices en Chile, expuestos a variaciones de
tipo de cambio.



Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de
cambio, la politica de cobertura de tipo de cambio
de las empresas del Grupo es sobre labase de
flujos de cajay contempla mantener un equilibrio
entre los flujos indexados a US$ y los niveles de
activos y pasivos en dicha moneda. El objetivo es
minimizar la exposicion de los flujos al riesgo de
variaciones en tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados actualmente para
dar cumplimiento a la politica corresponden a
swaps de moneda y forwards de tipo de cambio.
Igualmente, la politica busca refinanciar deuda
en la moneda funcional de cada compaiiia.

4. Riesgo de
“commodities”

Endesa Chile se encuentra expuesto al riesgo de
la variacion del precio de algunos “commodities”,
fundamentalmente a través de:

¢ Compras de combustibles en el proceso de
generacion de energia eléctrica.

e Operaciones de compra-venta de energia que
se realizan en mercados locales.

Con el objeto de reducir el riesgo en situaciones
de extrema sequia, la compaifiia ha disefiado
una politica comercial, definiendo niveles de
compromisos de venta acordes con la capacidad
de sus centrales generadoras en un afio seco, e
incluyendo clausulas de mitigacién del riesgo en
algunos contratos con clientes libres.

En consideracion a las condiciones operativas que
enfrenta el mercado de la generacion eléctrica

en Chile, sequiay volatilidad del precio de los
commodities en los mercados internacionales, la
compaiiia estd permanentemente verificando la
conveniencia de tomar coberturas para aminorar
los impactos de estas variaciones de precios en
los resultados. Al 31 de diciembre de 2012, estan
vigentes operaciones swaps por 462 mil barriles
de Brent para enero de 2013,y 365 mil toneladas
de carbdn para el periodo febrero-junio de 2013
(Ver Nota18.3.a).

De acuerdo alas condiciones operativas que se
actualizan permanentemente, estas coberturas
pueden ser modificadas, o incluir otros commodities.
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5. Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez
consistente en la contratacion de facilidades
crediticias a largo plazo comprometidas e
inversiones financieras temporales, por montos
suficientes para soportar las necesidades
proyectadas para un periodo que esta en funcion
de la situacién y expectativas de los mercados de
deuday de capitales.

Las necesidades proyectadas antes mencionadas,
incluyen vencimientos de deuda financiera neta,
es decir, después de derivados financieros. Para
mayor detalle respecto a las caracteristicasy
condiciones de las deudas financieras y
derivados financieros ver notas 16 y 18 y anexo
N° 4, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012, Endesa Chile
presentaunaliquidez de M$276.794.675 en
efectivo y otros medios equivalentes y M$
193.708.000 en lineas de crédito de largo plazo
disponibles de forma incondicional. Al 31 de
diciembre de 2011, Endesa Chile tenia una
liquidez de M$421.282.284 en efectivo y otros
medios equivalentes y M$199.892.000 en lineas
de crédito de largo plazo disponibles de

forma incondicional.

6. Riesgo de crédito

Dada la coyuntura econémica actual, Endesa
Chile viene realizando un seguimiento detallado
del riesgo de crédito.

6.1. Cuentas por cobrar
comerciales

En lo referente al riesgo de crédito
correspondiente a las cuentas a cobrar
provenientes de la actividad comercial, este riesgo
es histéricamente muy limitado dado que el corto
plazo de cobro alos clientes hace que no acumulen
individualmente montos muy significativos.

En algunos paises, frente a falta de pago es
posible proceder al corte del suministro, y en casi
todos los contratos se establece como causal de
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término de contrato el incumplimiento de pago.
Para este fin se monitorea constantemente el
riesgo de crédito y se miden los montos maximos
expuestos ariesgo de pago que, como esta

dicho, son limitados.

6.2. Activos de caracter financiero

Las inversiones de excedentes de caja se efecttiian
en entidades financieras nacionales y extranjeras
de primera linea (con calificacidn de riesgo
equivalente a grado de inversion) con limites
establecidos para cada entidad.

Parala seleccién de bancos para inversiones se
consideran aquellos que tengan por lo menos 2
calificaciones investment grade, considerando las
tres principales agencias de rating internacional
(Moody’s, S&P y Fitch).

Las colocaciones estan respaldadas con bonos
del tesoro de los paises donde se opera y/o
papeles emitidos por bancos de primera linea
privilegiando, en la medida de lo posible y
condiciones de mercado, los primeros.

La contratacion de derivados se realiza con
entidades de elevada solvencia, de manera que
todas las operaciones se contratan con entidades
de clasificacién investment grade.

7. Medicion del riesgo

Endesa Chile elabora una medicién del valor en
riesgo de sus posiciones de deuda y de derivados
financieros, con el objetivo de garantizar que el
riesgo asumido por la compafiia permanezca
consistente con la exposicion al riesgo definida,
acotando asi la volatilidad del estado de resultados.

La cartera de posiciones incluidas a efectos de los
calculos del presente valor en riesgo se compone de:

- Deuda.

- Derivados financieros.
Elvalor enriesgo calculado representala
posible pérdida de valor de la cartera de
posiciones descrita anteriormente en el plazo
de un dia con 95% de confianza. Paraello se
harealizado el estudio de la volatilidad de las
variables de riesgo que afectan al valor de la
cartera de posiciones, incluyendo:
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- Tasade interés Libor del dolar
estadounidense.

- Parael caso de deuda, considerando las
distintas monedas en las que operan nuestras
compaiiias, los indices locales habituales de
la practica bancaria.

- Lostipos de cambio de las distintas monedas
implicadas en el calculo.

El calculo del valor en riesgo se basa en la

generacion de posibles escenarios futuros (aun

dia) de los valores de mercado (tanto spot como
aplazo) de las variables de riesgo mediante
metodologias de Bootstrapping. El nimero de
escenarios generados asegura el cumplimiento
de los criterios de convergencia de la simulacion.

Parala simulacion de los escenarios de precios

futuros se ha aplicado la matriz de volatilidades

y correlaciones entre las distintas variables de

riesgo calculada a partir del histérico de los

retornos logaritmicos del precio.

Una vez generados los escenarios de precios

se calcula el valor razonable de la cartera con
cadauno de los escenarios, obteniendo una
distribucion de posibles valores a un dia. El
Valor en Riesgo a un dia con 95% de confianza se
calcula como el percentil de 5% de los posibles
incrementos de valor razonable de la cartera
enun dia.

Lavaloracion de las distintas posiciones de deuday
derivados financieros incluidos en el cdlculo, se han
realizado de forma consistente con la metodologia
de calculo del capital economico reportado.

Teniendo en cuenta las hipdtesis anteriormente
descritas, el Valor en Riesgo de las posiciones
anteriormente comentadas desglosado por tipo
de posicién se muestra en la siguiente tabla:

Saldo al

Posiciones financieras

Tasa de interés 36.951.206 7.929.596
Tipo de cambio 3.122.801 1.503.495
Correlacién (470.475) (2.609.351)
Total 39.603.532 6.823.740

Las posiciones de Valor en Riesgo han
evolucionado durante los ejercicios 2012y
2011, en funcién del inicio/vencimiento de las
operaciones a lo largo de cada periodo.



8. Otros riesgos

Como es practica habitual en créditos bancarios
y en operaciones de mercados de capital, una
porcion del endeudamiento financiero de
Endesa Chile esta sujeta a disposiciones de
incumplimiento cruzado.

El no pago -después de cualquier periodo de
gracia aplicable— de deudas de Endesa Chile,
cuyo capital insoluto individual excede el
equivalente de US$50 millones, y cuyo monto en
mora también excede el equivalente de US$50
millones, podria dar lugar al pago anticipado
del crédito sindicado. Ademads, este préstamo
contiene disposiciones seguin las cuales ciertos
eventos distintos del no pago, en la compaiiia,
tales como quiebra, insolvencia, sentencias
judiciales ejecutoriadas adversas por un monto
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superior a US$50 millones, y expropiacion
de activos, entre otros, podria ocasionar la
declaracion de aceleracion de este crédito.

Por otro lado, el no pago -después de cualquier
periodo de gracia aplicable- de cualquier deuda
de Endesa Chile o de cualquiera de sus filiales
chilenas, con un monto de capital que exceda
los US$30 millones podria dar lugar al pago
anticipado obligatorio de los bonos Yankee.

Por ultimo, en el caso de los bonos locales de
Endesa Chile, el pago anticipado de esta deuda, se
desencadena sdlo por incumplimiento del emisor.

No hay cldusulas en los convenios de crédito por
las cuales cambios en la clasificacion corporativa
o de ladeuda de estas compafiias por las agencias
clasificadoras de riesgo, produzcan la obligacién
de hacer prepagos de deuda.
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1. Argentina

1.1. Estructura de la industria

El sector eléctrico argentino se rige por la Ley
N°15.336 de 1960 y la Ley N°24.065 de 1992.

En el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)

hay cuatro categorias de agentes locales
(generadores, transmisores, distribuidores

y grandes clientes) y agentes extranjeros
(comercializadores de generacion y
comercializadores de demanda) quienes estan
autorizados para comprar y vender electricidad,
asi como los productos relacionados.

El sector de generacion estd organizado

en unabase competitiva, con generadores
independientes que venden su producto en el
mercado spot del MEM o, a través de contratos
privados, a clientes en el mercado de contratos
del MEM, o a CAMMESA, a través de
transacciones especiales, como contratos.

La transmision funciona en condiciones

de monopolio y estd compuesta por varias
compaiiias a los que el Gobierno Federal les
otorga concesiones

La distribucién opera bajo condiciones de
monopolio y es atendida por compaiiias a las que
se les ha otorgado concesiones. Las compaiiias de
distribucion tienen la responsabilidad de que la
electricidad esté disponible a los clientes finales
dentro de su area de concesion especifica, sin
consideracion a si el cliente tiene un contrato con
el distribuidor o con un generador.

En 2002, debido a la fuerte crisis econdmica
que asold al pais, se dict6 la Ley N°25.561, de
Emergencia. La Ley obligd la renegociacién de los
contratos de concesion, rompid la paridad con el
ddlar norteamericano e impuso la conversion a
pesos argentinos de las obligaciones y derechos
asumidos antes en dolares. Esta obligada
conversion nominal de délares a pesos tuvo un
fuerte impacto en toda la industria eléctrica
argentina. Adicionalmente, el Gobierno fue
aprobando diversas medidas regulatorias que
intervinieron paulatinamente en el desarrollo
delaindustria. En este contexto, el Gobierno
anuncio, en 2012, su intencidon de avanzar en la
implantacién de un nuevo modelo regulatorio,
basado en costos medios, manteniendo una
segmentacion por tipo de actividad que asegure
un equilibrio entre remuneracion, un nivel de
inversion y rentabilidad razonable. Hasta su
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definitiva implantacion (en 2014) y durante el
periodo transitorio en el que nos encontramos,
las empresas del Grupo en Argentina estan
alcanzando diferentes acuerdos especificos con
la Secretaria de Energia, permitiendo la correcta
continuidad de las operaciones de las empresas.

1.2. Regulacion en empresas de
generacion

Todos los generadores que son agentes del
MEM deben estar conectados al SIN (Sistema
Interconectado Nacional) y estdn obligados a
cumplir con la orden de despacho para generar
y entregar energia, en orden a ser vendida en el
mercado spoty en el mercado a término (MAT).
Las empresas de distribucion, comercializadores,
y grandes clientes que han suscrito contratos
de suministro privados con las empresas

de generacion, pagan el precio contractual
directamente al generador y también pagan

un peaje ala empresa de transmision y de
distribucion por el uso de sus sistemas.

Lasregulaciones de emergencia promulgadas
después de la crisis de Argentina de 2001 tuvieron
un significativo impacto en los precios de la energia.
Entre las medidas implementadas en virtud de

las regulaciones de emergencia fue la pesificacion
de precios en el mercado el mercado spot, y el
requerimiento de que todos los precios spot fueran
calculados sobre labase de disponibilidad absoluta
de gas, aun en circunstancias cuando muchos
generadores lo hacian con combustible alternativo,
como el diesel, para satisfacer lademanda debido a
ladificultad de suministro de gas natural. Con esto
se fuerza a unareduccion del precio del mercado
por cuanto operar con gas es mas barato que con
combustibles liquidos.

Ademas de los pagos de energia por la entrega
efectiva a los precios prevalecientes en

el mercado spot, los generadores reciben
compensaciones principalmente por la capacidad
puesta a disposicion al SIN, incluyendo

otras como la capacidad de reserva (parala
escasez de capacidad del sistema) y servicios
complementarios (tales como la regulacion de
frecuenciay control de voltaje).

El marco regulatorio que gobierna el pago por
capacidad de generacidn, continuaba siendo el
mismo que existia en 2002, con generadores que
reciben compensacion por la capacidad disponible
aAr$12 por MW en la actualidad, Durante 2011,
hubo un incentivo para incrementar la capacidad
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instalada aumentando el pago por potencia en las
unidades generadoras térmicas, especialmente
turbinas de vapory ciclos combinados, pero esto
no fue renovado para 2012.

Los generadores también pueden suscribir
contratos en el mercado a término para vender
energiay potencia a distribuidores y grandes
clientes. Los distribuidores estan habilitados
para comprar energia a través de acuerdos en el
mercado a término en lugar de comprar energia
en el mercado spot. Los contratos a término
usualmente estipulan un precio basado en el
precio spot mds un margen.

Con el objeto de estabilizar los precios de generacion
de caraalas tarifas que perciben los clientes, el
mercado define un precio estacional que es el

precio de la energia que pagan los distribuidores

por sus compras de electricidad transadas en el
mercado spot. Es un precio fijo determinado cada
seis meses por la Secretaria de Energia, después

que CAMMESA haya recomendado el precio
estacional para el periodo siguiente de acuerdo asus
estimaciones de precios spot, el que estd basado en
su evaluacion del suministro esperado, demanda

y capacidad disponible, ademas de otros factores.

El precio estacional se mantiene por al menos 90
dias. Para ajustar las diferencias entre este precio
yel costo real de la generacion se crea un fondo de
estabilizacidn. Si el precio estacional es mas bajo que
lo que cuesta la generacion, se retira del fondo para
compensar la generacion, de lo contrario se aporta
al fondo. Desde 2002, 1a Secretaria de Energiaen la

practica ha mantenido el precio estacional promedio.

Asi se ha creado un déficits importantes en el fondo

de estabilizacion, que haido cubriendo el Estado
Argentino, mediante subsidios.

En el marco de los Acuerdos alcanzados con el
Gobierno para permitir el desarrollo de nuestras
operaciones en Argentina, el 12 de octubre,
Endesa Costanera suscribié un acuerdo parala
implementacion de un plan de inversiones en las
unidades de generacion de la central de Endesa
Costanera, a efectos de optimizar la confiabilidad
y disponibilidad de dicho equipamiento, por un
importe total de ~304 MUSD, en un plazo de 7
afios. El acuerdo también contempla el pago de
las obligaciones del contrato de mantenimiento
(Long Term Service Agreement ~-LTSA-) de los
ciclos combinados de la central.

1.3. Regulaciéon en empresas de
distribucion

Las distribuidoras deben suministrar todala
demanda de electricidad en su drea de concesion
exclusiva a precios (tarifas) y condiciones
establecidas en la regulacion. Los acuerdos

de concesion incluyen penalidades por el no
suministro. Las concesiones fueron otorgadas
paraventas de distribucion y al detalle, con
términos especificos para el concesionario,
como se establecen en el contrato. Los periodos
de concesién estan divididos en “periodos

de gestidén” que permiten al concesionario
abandonar la concesion cada cierto tiempo.

Lamayoria de las empresas de distribucion
renegociaron sus contratos durante 2005y
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aunque las tarifas fueron incrementadas parcial
y temporalmente, la Revisidon Tarifaria Integral
(RTI) de las compaiiias distribuidoras de
jurisdiccién nacional auin estd pendiente.

De esta forma, y en lo que respecta a Edesur,

en 2006, la compaiiia distribuidora suscribio

un “Acta de Acuerdo parala Renegociacion del
Contrato de Concesion.” Este acuerdo establecio,
entre otras varias condiciones, un régimen
tarifario transitorio que incluyé un incremento
de VAD, un régimen de calidad de servicio, y un
Proceso de Revision Tarifaria Integral (RTI) a
ser implementado por el ENRE en un futuro.
Elacta de acuerdo considera la definicién de un
mecanismo semestral de ajuste de la tarifas en
base ala evolucién de un indice inflacionario ad
hoc inflacién, conocido como MMC (Mecanismo
de Monitoreo de Costos). Las primeras
actualizaciones por inflacion se dieron en 2008,
pero a contar de ese afo se ha dejado de reconocer
oficialmente. No obstante el Gobierno argentino
ha creado distintas alternativas regulatorias que
han permitido alas compaiiias de distribucion
seguir prestando el servicio eléctrico.

Unade esas alternativas ha sido el denominado
Programa de Uso Racional de Energia Eléctrica

o PUREE. Este programa fue creado en 2004 por
laSecretaria de Energia, estableciendo bonos y
penalidades paralos clientes dependiendo del nivel

de ahorros de energia con base a unareferencia de
consumo; la diferencia neta entre los bonos y las
penalidades eran originalmente depositadas en el
Fondo de Estabilizacion, pero esto fue posteriormente
modificado a solicitud de Edesury Edenor, lo que fue
autorizado porla Secretaria de Energia para usar estos
recursos paracompensar las variaciones de costos de
los incrementos de costos (MMC) no reconocidos.

También se han aprobado cargos adicionales

en las tarifas de los clientes para financiarlas
nuevas inversiones de expansion y calidad de las
distribuidoras. Asi, en noviembre de 2012, se aprobd
laResolucion ENRE 347, que facultala aplicacion

de este cargo diferenciado por cliente a cuenta de
lafutura RTT. La aplicacion del cargo supone para
Edesur unos ingresos adicionales anuales de 437
millones de pesos, que representa un incremento del
40% del VAD y del 20% de las tarifas.

1.4. Regulacion en transmision

La transmision fue disefiada sobre la base de la
concepcion general y principios establecidos en
la Ley 24.065 para el negocio de transmision,
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adaptando la actividad a los criterios generales
contenidos en la concesion otorgada a

Transener S.A., por decreto 2.473/92. Por
razones tecnoldgicas, el negocio de transmisién
estd relacionado con economias de escala que

no permiten la competencia, por lo tanto, opera
como un monopolio y estd sujeto a una regulacion
considerable.

1.5. Regulacién medioambiental

Las instalaciones eléctricas estdn sujetas a leyes
yregulaciones medioambientales, federales y
locales, incluyendo la Ley N°24.051, o Ley de
Residuos Peligrosos, y sus regulaciones anexas.

Se imponen al sector eléctrico ciertas obligaciones
de informar y monitorear y ciertos estandares

de emisiones. El incumplimiento de estos
requerimientos faculta al gobierno aimponer
penalidades, tales como la suspension de
operaciones que, en el caso de servicios publicos,
puede resultar en la cancelacion de las concesiones.

La Ley N°26.190, promulgada en 2007, defini el
uso de fuentes renovables para la produccién de
electricidad como de interés nacional y fijé como
meta 8% de participacién de mercado paralas
energias renovables en un plazo de diez afios.

2. Brasil

Aunque Endesa Chile no posee filiales en Brasil,
tenemos inversiones de capital a través de Endesa
Brasil.

2.1. Estructura de la industria

Laindustria eléctrica de Brasil estd organizada
en un gran sistema eléctrico interconectado, el
(Sistema Interligado Nacional), que comprende
la mayoria de las regiones de Brasil, y varios

otros sistemas aislados menores. La generacion,
transmision, distribucidon y comercializacion, son
actividades legalmente separadas en Brasil.

Laindustria esta regulada por el Gobierno
Federal, a través del Ministerio de Minasy
Energia (MME) y también de la Agencia Nacional
de Energia Eléctrica, ANEEL.

De acuerdo con la Ley N°10.848, de 2004,
el mercado mayorista de electricidad, como
herramienta para la formacion del precio spot,
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esresidual. En cambio, el precio mayorista se
basa en los precios medios de las licitaciones,
existiendo procesos independientes de licitacion
de energia existente y de energia nueva. Estos
ultimos contemplan contratos de largo plazo en
el que los nuevos proyectos de generacion deben
cubrir los crecimientos de demanda previstos
por las distribuidoras. Las licitaciones de energia
vieja consideran plazos de contratacion menores
y buscan cubrir las necesidades de contratacion
de las distribuidoras que surgen del vencimiento
de contratos previos. Cada proceso de licitacion
es coordinado centralizadamente, la autoridad
define precios maximos y, como resultado, se
firman contratos donde todas las distribuidoras
participantes en el proceso compran a prorrata a
cada uno de los generadores oferentes.

La transmision trabaja bajo condiciones de
monopolio. Las tarifas paralas empresas de
transmision son fijadas por el gobierno brasilero.
El cargo por transmision es fijo y los ingresos

de transmision no dependen de la cantidad de
electricidad trasmitida.

Ladistribucidn es un servicio publico que trabaja
bajo condiciones de monopolio y es provisto por
empresas que también han recibido concesiones.
Los distribuidores en el sistema brasilero no
estan facultados para: (i) desarrollar actividades
relacionadas con la generacién o transmision de
electricidad; (ii) vender electricidad a clientes
no regulados, excepto a aquellos dentro de su
area de concesion y bajo las mismas condiciones
y tarifas aplicables a sus clientes cautivos del
Mercado Regulado; (iii) mantener, directa o

indirectamente interés patrimonial en cualquier

otra empresa, corporacion o sociedad; o (iv)
desarrollar actividades que no estdn relacionadas
con sus respectivas concesiones, excepto aquellas
permitidas por ley o en el convenio de concesion
relevante. Los generadores no estan autorizados
para tener interés patrimonial en empresas
distribuidoras en exceso del 10%.

Elmercado no regulado incluye la venta de
electricidad entre concesionarios de generacion,
productores independientes, autoproductores,
comercializadores de electricidad, importadores
de electricidad, consumidores no reguladosy
clientes especiales. También incluye contratos
entre generadores y distribuidores existentes
bajo el antiguo marco regulatorio hasta su
expiracion, momento en el que los nuevos
contratos debe ajustarse al nuevo marco
regulatorio. De acuerdo a las especificaciones
establecidas en la Ley N°9.427/96, los
consumidores no regulados en Brasil son
aquellos que: (i) demandan una capacidad de alo
menos 3.000 kW y eligen contratar el suministro
de energia directamente con generadores

o comercializadores; o (ii) demandan una
capacidad en el rango de 500 a 3.000 kW y eligen
contratar el suministro de energia directamente
con generadores o comercializadores.

El sistema brasilero es coordinado por el
Operador del Sistema Eléctrico Brasilero (ONS)
y esta dividido en cuatro sub-sistemas: Sudeste,
Centro-Poniente, Sur, Noreste y Norte. En
adicién al sistema brasilero, existen también
algunos sistemas aislados, es decir, aquellos
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sistemas que no forman parte del sistema
brasilero y que generalmente estan ubicados en
las regiones norte y noreste de Brasil, y tienen
como unica fuente de energia plantas térmicas a
carbén o petrdleo.

2.2. Regulaciéon en empresas de
generacion

Los agentes generadores, sean concesionarios
publicos de generacion, IPP’s o auto-productores,
asi como los agentes comercializadores, pueden
vender energia eléctrica dentro de los ambientes
de contratacion regulados (ACR) o los ambientes
de contratacion libres (ACL), manteniendo la
naturaleza competitiva de la generacion, y todos
los acuerdos, independientemente de haber sido
suscritos en el ACR o en el ACL, son registrados
en el CCEE, y forman parte de labase parala
contabilizacion y la determinacion de ajustes por
diferencias en el mercado de corto plazo.

De acuerdo alas regulaciones del mercado,

el 100% de la energia demandada por los
distribuidores debe ser satisfecha a través de
contratos de largo plazo con antelacion a la fecha
de expiracion de los contratos en el ambiente
regulado vigente.

Los generadores pueden vender su energia a otros
generadores a través de negociaciones directas,
en precios y condiciones libremente acordadas.

Otro aspecto del sector eléctrico es la separacion
de los procesos de licitacién de “energia
existente” y “proyectos de nueva energia”.

El gobierno cree que un proyecto de energia
nueva necesita de condiciones contractuales
mas favorables tales como el plazo de los
contratos de compra de energia (15 afios para

las plantas térmicas y 30 afios para las plantas
hidroeléctricas) y ciertos niveles de precios

para cada tecnologia. Por otra parte, la energia
existente, que incluye plantas depreciadas, puede
ser vendida a menores precios y con contratos de
plazos mas cortos.

Los agentes de ventas son responsables de
los pagos a los agentes de compra si ellos

son incapaces de satisfacer sus obligaciones
de entrega. Las regulaciones de ANEEL
establecen multas aplicables alos agentes de
venta de electricidad basada en lanaturaleza
y materialidad de la violacion (incluyendo
advertencias, multas, suspension temporal
del derecho a participar en licitaciones para
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nuevas concesiones, licencias o autorizaciones y
confiscacién). ANEEL puede también imponer
restricciones en los términos y condiciones de
los acuerdos entre partes relacionadas y, bajo
circunstancias extremas, dar por terminados
esos contratos.

El Decreto 5.163/2004 establece que los agentes
vendedores deben asegurar 100% de cobertura
fisica para sus contratos de energiay potencia.
Esta cobertura puede estar constituida por
garantias fisicas de sus propias plantas de
generacion o de cualquiera otra planta, en

este tltimo caso, a través de un contrato de
compra de energia o potencia. Entre otros
aspectos, la Resolucion Normativa 109/2004
de ANEEL especifica que cuando estos limites
no son alcanzados los agentes estan sujetos a
penalidades financieras.

Los agentes de generacion pueden vender su
produccion de energia a través de contratos
suscritos dentro del ACR o en el ACL. Los
generadores del servicio publico y los IPP’s
deben proveer una cobertura fisica de su propia
generacion de energia por 100% de sus contratos
de venta. Los auto-productores generan energia
para su uso exclusivo y después de obtener la
autorizacion de ANEEL, pueden vender el exceso
de energia a través de contratos.

Por ultimo, en lo que se refiere ala actividad
de generacion, el 11 de septiembre de 2012, el
Gobierno aprobé la Medida Provisoria 579,
que establece las condiciones para que puedan
renovarse las concesiones del sector eléctrico
que vencen entre 2015y 2017 y lareduccién de
gravamenes en la tarifa de energia eléctrica.
Lamedida provisoria se aprobd con objeto de
reducir el precio final de la tarifa eléctricay
relanzar la actividad econdémica en Brasil. La
medida no afecta a ninguna de las concesiones
de las filiales de Enersis en Brasil. En el Diario
Oficial de 14 de enero de 2013, se publicd la Ley
N°12.783 de conversion de la medida provisoria.

2.3. Regulacion en empresas de
distribucion

En el mercado regulado, las empresas de
distribucion compran la electricidad a través

de licitaciones que son reguladas por ANEEL
yorganizadas por CCEE. Los distribuidores
deben comprar la electricidad en licitaciones
publicas. El gobierno también tiene el derecho de
llamar alicitaciones especiales para electricidad



renovable (biomasa, minihidro, solar y plantas
edlicas). ANEEL y CCEE realizan licitaciones
anualmente. El sistema de contratacion es
multilateral, con empresas generadoras que
suscriben contratos con todos los distribuidores
que convocan las licitaciones.

Las tarifas de distribucion a clientes finales
estdn sujetas alarevision de la ANEEL, que
tiene la autoridad para ajustar y revisar estas
tarifas en respuesta a los cambios en los costos de
comprar energiay alas condiciones del mercado.
Al ajustar las tarifas de distribucién, ANEEL
divide el Valor Anual de Referencia en los costos
de las empresas de distribucion en: (i) costos
que estan mas alla del control del distribuidor
(“Costos Parte A”), y (ii) costos que estan bajo el
control de distribuidor (“Costos Parte B”), los
Costos Agregados de Distribucion. Cada acuerdo
de concesion de una empresa de distribucion
establece un ajuste anual de tarifas.

LaLey de Concesiones establece tres tipos de
revisiones a las tarifas a los consumidores finales:
revision tarifaria anual y revisiones ordinarias

y extraordinarias. Las revisiones corresponden
alas de cuatro/cinco afios y se realizan segin

lo establecido en los contratos de concesion (en
Companhia Energética do Ceara S.A., cada cuatro
afios y en Ampla Energia e Servicos S.A., cada
cinco afios). La revision anual ajusta los costes
del VAD segun la inflacion del afio (en Brasil las
tarifas se ajustan anualmente). Finalmente, las
revisiones extraordinarias ocurren cuando en el
sector se produce un evento relevante que afecta
significativamente el valor de la tarifa.

Lafijacién de precios en las empresas de
distribucion apunta a mantener constantes

los margenes de operacién de concesionario,
permitiendo ganancias tarifarias debido

alos costos de la Parte Ay permitiendo al
concesionario retener cualquier ganancia debido a
la eficiencia alcanzada en determinados periodos
de tiempo. Las tarifas a los clientes finales son
ajustadas también de acuerdo ala variacion de
costos incurridos en la compra de electricidad.

Larevision tarifaria ordinaria toma en
consideracion toda la estructura de fijacion de
tarifas de la empresa, incluyendo los costos de
proporcionar servicios, los costos de comprar
energia asi como el retorno para el inversionista.
Conforme a sus contratos de concesion, Coelce y
Ampla estdn sujetos a revisiones tarifarias cada
cuatroy cinco afios, respectivamente. La base
de los activos para calcular el retorno permitido
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alinversionista es el valor de mercado de
reemplazo, depreciado durante su vida util desde
un punto de vista contable, y la tasa de retorno
sobre el activo de distribucion se basa en el Costo
de Capital Promedio Ponderado, o WACC (por

su sigla en inglés) de una compaiiia modelo. La
WACC se revisa en cada ciclo tarifario. El valor de
la WACC para distribucion actualmente en vigor
es de 11,4% real antes de impuesto.

Laley garantiza un equilibrio econémico y
financiero parauna empresa en el caso que se
produzca un cambio sustancial en sus costos de
operacion. En el caso de que los componentes

del costo de la Parte A, tales como las compras

de energia o los impuestos, se incrementen
significativamente dentro del periodo entre dos
ajustes tarifarios anuales, el concesionario puede
presentar una solicitud formal a ANEEL para que
esos costos sean traspasados a los clientes finales.

2.4. Regulacioén en transmision

Cualquier agente del mercado de energia
eléctrica que produce o consume energia

estd autorizado para usar la Red Basica. Los
consumidores del mercado libre tienen también
este derecho, sujeto a que ellos cumplen con
ciertos requerimientos técnicos y legales. Esta
condicion se llama acceso libre y estd garantizada
porlaleyypor ANEEL.

Laoperacion y administracion de 1a Red Basica

es responsabilidad del ONS, que tiene también
responsabilidad de administrar el despacho

de energia desde las plantas en condiciones
optimizadas, involucrando el uso del sistema
interconectado, los embalses y las plantas térmicas.

Con fecha 5 de abril de 2011, se publicaron en

el Diario Oficial las Portarias Ministeriales
210/2011y 211/2011, que equiparan a las dos
lineas de interconexion de la Compaiiia de
Interconexion Energética S.A., a concesiones de
servicio publico, con pago de un peaje regulado.
La Receita Anual Permitida (en adelante,
“RAP”) es reajustada anualmente, en junio, por
el Indice Nacional de Precios al Consumidor
Amplio (en adelante “IPCA”) con revisiones
tarifarias cada cuatro afios. Se definié una Base
de Remuneracion Bruta de 1.760 millones de
Reales (US$885 millones) y una Base Neta de
1.160 millones de Reales (US$585 millones). En
2012, ANEEL autorizo laimplementacién de
refuerzos en las instalaciones de transmision,
reconociendo una inversion adicional de 47
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millones de reales (US$23 millones), en la Base
de Remuneracion. La tasa de remuneracion
aplicable fue definida segtin la reglamentacion
vigente en 7,24% (real después de impuestos). El
plazo de la autorizacién es hasta junio de 2020,
paralaLineal,yhastajulio de 2022, parala
Linea 2, con prevision de indemnizacion de las
inversiones no amortizadas.

2.5. Regulacién medioambiental

Sibien la Constitucién brasilefia faculta tanto al
Gobierno Federal como alos gobiernos estatales
ylocales para dictar leyes destinadas a proteger
el medioambiente, la mayoria de los reglamentos
ambientales en Brasil se dictan al nivel del
gobierno estatal y local.

Las plantas hidroeléctricas deben obtener
concesiones por los derechos de agua y aprobaciones
ambientales. Las empresas de generacion térmicas,
de transmision y de distribucion, deben obtener una
aprobacion ambiental de parte de las autoridades de
regulacion ambiental.

3. Chile

3.1. Estructura de la industria

Laindustria eléctrica en Chile se divide en tres
grandes segmentos o negocios: generacion,
transmisién y distribucion.

El sector de generacion estd integrado por
empresas generadoras de electricidad.

Estas venden su produccién a las empresas
distribuidoras, a clientes no regulados y a otras
empresas generadoras. El sector de transmision
se compone de empresas que transmiten a

alta tension la electricidad producida por las
empresas generadoras. En tltimo lugar, para
efectos reguladores, el sector de distribucion
esta definido como el que comprende cualquier
suministro a clientes finales a un voltaje no
superior a 23 kV.

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos. Los
sistemas principales que cubren las zonas mas
pobladas de Chile son el Sistema Interconectado
Central (SIC), que cubre el sector central y centro
sur del pais, donde vive alrededor del 93% de la
poblacidn chilena, y el Sistema Interconectado
del Norte Grande (SING), que opera en el norte
del pais, donde se encuentra gran parte de la
industria minera. La operacion de empresas
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generadoras de electricidad esta coordinada por
los Centros de Despacho Econémicos de Carga,
llamados CDEC (CDEC-SIC y CDEC-SING),

los cuales son entidades auténomas que estan
integrados por generadoras, transmisoras,
subtransmisoras y clientes importantes. Los
CDEC coordinan la operacion de sus sistemas
como mercados eficientes en la venta de
electricidad, en donde se utiliza el generador

del costo marginal mas bajo para satisfacer la
demanda. En consecuencia, en cualquier nivel
concreto de demanda, se proporcionara el
suministro adecuado al costo de produccion mas
bajo posible que exista en el sistema en cualquier
momento dado.

3.2. Regulacion en empresas de
generacion

El segmento de generacion comprende alas
compaifiias que poseen plantas para la produccion de
energiaeléctrica, la cual es transmitida y distribuida
alos consumidores finales. Este segmento se
caracteriza por ser un mercado competitivo en
donde la electricidad se vende alas compaiiias
distribuidoras, a clientes no regulados, otras
compaiiias de generacion y en el mercado spot.

Laoperacion de las empresas generadoras en cada
uno de los dos principales sistemas interconectados
es coordinada por su respectivo CDEC, una

entidad auténoma que retine a los generadores,
empresas de transmision y grandes clientes. Un
CDEC coordina la operacion de su sistema con

un criterio de eficiencia en el cual se utiliza al
productor de menor costo marginal para satisfacer
oportunamente lademanda en cualquier momento.
Como consecuencia, a cualquier nivel de demanda
se entrega el abastecimiento adecuado, al menor
costo de produccion posible de las alternativas
disponibles en el sistema. El costo marginal

es usado como el precio al que los generadores
transan su energia en una base horaria, incluyendo
lasinyecciones en el sistema como los retiros o
compras para abastecer a sus clientes.

Los generadores participan en licitaciones de energia
de hasta15afos. Las licitaciones se realizan de
acuerdo alos requerimientos de lademanda a través
deladistribucién y son supervisadas por la Comisién
Nacional de Energia (CNE); el regulador. Esto
permite alos generadores obtener ingresos estables
ypredecibles, evitando la volatilidad del costo
marginal y fomentando asi la inversion en el sector.

En Chile, existe pago por capacidad dado por el
monto que remunera el desarrollo de una turbina
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a gas, como launidad marginal para aportar la
demanda del sistema. Se considera una tasa de
rentabilidad de la industria de 10%. El pago por
capacidad otorga a los generadores un ingreso
fijo por estar disponible al sistema y contribuir al
margen de reserva del pais.

3.3. Regulacién en empresas de
distribucién

El segmento de distribucion se define, para

los objetivos regulatorios, como todos los
suministros de electricidad a clientes finales,
aun voltaje no superior a 23 kV. Las empresas
de distribucién operan bajo un régimen de
concesion de servicio publico, con obligacion de
servicio a tarifas reguladas para abastecer a los
clientes regulados.

Las empresas de distribucion abastecen tanto
aclientes regulados, cuya demanda es menor
que 500 kW, un segmento para el que el precio
y las condiciones de suministro es el resultado
de procesos de licitacion regulados por la
Comisién Nacional de Energia, como a clientes
no regulados, con contratos bilaterales con los
generadores cuyas condiciones son libremente
negociadas y acordadas.

Los consumidores se clasifican de acuerdo al
tamafio de su demanda, como sigue: i) clientes no
regulados, aquellos con una capacidad conectada
superior a 2.000 kW; ii) clientes regulados, cuya
capacidad conectada es igual o inferior a 2.000
kW; y iii) clientes que optan ya sea por tener

tarifas reguladas o un régimen no regulado,
por un minimo de cuatro afios en cada régimen,

disponible para quienes su capacidad conectada
estd en el rango de 500 kW a 2.000 kW.

Los procesos de fijacién de tarifas de distribucién
son realizados cada cuatro afios. Tanto la CNE
como la empresa representativa de su area tipica
encargan estudios a consultores independientes
para fijar el Valor Agregado de Distribucion para
su drea tipica. Las tarifas basicas preliminares
se obtienen ponderando los resultados del
estudio encargado porla CNE y por Chilectra en
larazon 2/3 - 1/3, respectivamente. Con estas
tarifas bésicas, se verifica que la rentabilidad del
agregado de laindustria se encuentre dentro del
rango establecido de 10%, con una dispersiéon

de 4%. La tasa de rentabilidad para la industria
reconocida en laley es de 10%.

Cada cuatro afios se realizan revisiones
tarifarias en el sector de subtransmisién (las
que corresponden alas instalaciones de alta
tension que conectan las redes de distribucién
con la transmision). Dicho proceso se realiza en
forma alternada al proceso de revision tarifaria
en distribucion, de tal forma que se ambos se
distancian en dos afos.

Adicionalmente, se realiza cada cuatro afnos
larevision de los servicios asociados, que
corresponde a todos los servicios no recogidos en
las revisiones de distribucion.

El modelo de distribucién chileno es un modelo
consolidado, ya con ocho fijaciones tarifarias
realizadas desde la privatizacion del sector.
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3.4. Regulacién en transmisién

El segmento de transmisién comprende una
combinacidn de lineas, subestaciones y equipos
parala transmision de la electricidad desde

los centros de produccion (generadores) hasta

los centros de consumo o distribucion. La
transmision en Chile se define como las lineas

o subestaciones con un voltaje o tension mayor
que 23 kV. El sistema de transmision es de

acceso abierto y las empresas de transmision
establecen derechos de paso sobre la capacidad de
transmision disponible a través del pago de peajes.

Dado que los activos de transmision se
construyen conforme a las concesiones otorgadas
por el gobierno, la ley requiere que una empresa
opere en un acceso abierto, en el cual los usuarios
pueden obtener acceso al sistema, contribuyendo
alos costos de explotacion, mantenimiento y, si
es necesario, ala expansion del sistema.

3.5. Regulacion medioambiental

Chile tiene numerosas leyes, reglamentaciones,
decretos y ordenanzas municipales que pueden
plantear consideraciones ambientales. Entre
ellas, se cuentan las normativas relacionadas con
la eliminacidn de desechos, el establecimiento

de industrias en areas en que pudieran afectar

la salud publicay la proteccion del agua para
consumo humano.

Existe unaley para Energia Renovables No
Convencionales (ERNC), laley N°20.257,1a cual
especifica que cada empresa eléctrica que efecttie
retiros de energia desde los sistemas eléctricos
con capacidad instalada superior a 200 MW para
comercializarla con distribuidoras o con clientes
finales, 10% de dichos retiros anuales debera ser
inyectada, por medios de generacion renovables
no convencionales, ya sean propios o contratados.
Lo anterior primero sera de 5% para 2010 a 2014,
aumentandose en 0,5% anual a partir de 2015.
Este aumento progresivo se aplicara de tal manera
que los retiros afectos a la obligacion en 2015
deberan cumplir con 5,5%, los de 2016, con 6%, y
asi sucesivamente, hasta alcanzar 10% en 2024.
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4. Colombia

4.1. Estructura de la industria

El sector eléctrico colombiano fue
estructuralmente reformado por las Leyes
N°142y N°143, de 1994. De acuerdo con la Ley
N°143 de 1994, diferentes agentes econémicos,
publicos, privados o mixtos, pueden participar
en las actividades del sector, cuyos agentes gozan
de libertad para desarrollar sus funciones en un
contexto de competencia de libre mercado. Para
operar o iniciar proyectos, se debe obtener de las
autoridades competentes los permisos respecto
de los aspectos medioambientales, sanitarios

y derechos de agua, y aquellos de naturaleza
municipal que sean requeridos.

El Mercado Eléctrico Mayorista en Colombia
(MEM) se basa en un modelo de mercado
competitivo y operabajo principios de acceso
abierto. Para su operacidn efectiva, el MEM
confia en una agencia central conocida como
Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales (ASCI).

Hay dos categorias de agentes, generadores
y comercializadores, alos que se les permite
comprar y vender electricidad en el MEM.

El sector de generacion es organizado sobre
una base competitiva, con generadores
independientes que venden su producto en el
mercado spot o, a través de contratos privados
con grandes clientes. Las empresas de generacion
deben participar en el MEM con todas sus
plantas de generacion o unidades conectadas

al sistema colombiano cuyas capacidades sean
iguales a 20 MW o superiores (las plantas con
capacidades entre 10 MWy 20 MW pueden
participar opcionalmente). Las empresas de
generacion declaran la energia disponible y el
precio al que desean venderla. Esta electricidad
es despachada centralmente por el Centro
Nacional de Despacho (CND).

La comercializacién consiste en la
intermediacion entre los actores que proveen
generacion de electricidad, servicios de
transmision y de distribucion y los usuarios de
estos servicios, sea que esa actividad seallevada
acabo junto con otras actividades del sector
eléctrico o no.
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Las transacciones de electricidad en el MEM son
llevadas a cabo bajo las modalidades de mercado
spot de energia (corto plazo o mercado diario);
contratos bilaterales (mercado de largo plazo) y el
cargo por confiabilidad.

La transmision opera bajo condiciones de
monopolio y con ingreso anual fijo garantizado,
que es determinado por el valor nuevo de
reemplazo de las redes y equipos y por el valor
resultante de los procesos de licitacion que
adjudican nuevos proyectos para la expansion
del Sistema Nacional de Transmisién (SNT). Este
valor es distribuido entre los comercializadores
del SNT en proporcidn a sus demandas de
energia. El Sistema Interconectado Nacional
(SIN) atiende 98% de la demanda del pais. Los
sistemas no interconectados atienden zonas
aisladas del pais.

Ladistribucion se define como la operacion de las
redes de Distribucion Local y Transmision Regional.
Cualquier cliente puede tener acceso aunared de
distribucion para lo cual paga un cargo de conexion.
Losdistribuidores, u operadores de redes, son
responsables de la planificacion, inversion, operacion
y mantenimiento de redes eléctricas.

4.2. Regulacion en empresas de
generacion

El Estado colombiano puede participar en
la ejecucion y explotacién de proyectos de
generacion al igual que el sector privado. La
nacidn sélo estd autorizada para suscribir
acuerdos de concesion relacionados con la

generacion cuando no existe una entidad
preparada para asumir estas actividades en
condiciones comparables.

El mercado mayorista facilita la venta del exceso
de energia que no ha sido comprometido bajo
contratos. En el mercado mayorista se establece
el precio spot, calculado cada hora para todas

las unidades despachadas, basado en el precio
ofrecido por launidad de precio de energia mas
alto para ese periodo. El Centro Nacional de
Despacho (CND), recibe cada dialas ofertas de
precios de todos los generadores participantes del
mercado mayorista. Estas ofertas indican precios
yla capacidad disponible para cada hora en el dia
siguiente. Basado en esta informacion, el CND,
guiado por el principio de despacho ideal (que
supone una capacidad infinita de transmisién en
lared), establece el despacho optimizado para

el periodo de 24 horas, teniendo en cuenta las
condiciones iniciales de operacion, determinando
qué generadores seran despachados el dia
siguiente para satisfacer la demanda esperada. El
precio para todos los generadores es fijado como
el precio del generador mas caro despachado en
cada horabajo el despacho ideal.

Adicionalmente, el CND planifica el despacho,
que toma en cuenta las limitaciones de lared,
asi como otras condiciones necesarias para
satisfacer la demanda de energia esperada para
el siguiente dia de manera segura, confiable

y eficiente, desde el punto de vista del costo.
Las diferencias de costo entre el ‘despacho
planificado’y el ‘despacho ideal’ son llamadas
“costos de restriccion”. El costo de cada
restriccion es asignado en principio al agente
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responsable de la restriccion y cuando no es
posible identificar un agente se distribuye
proporcionalmente a todos los comercializadores
del sistema colombiano, de acuerdo a su energia
demandada, y estos costos son traspasados a

los clientes finales.

Los generadores conectados al sistema colombiano
pueden también recibir “pagos por confiabilidad”
que son el resultado de las Obligaciones de Energia
Firme (OEF), que asumen con el sistema. La

OEF es un compromiso de parte de laempresa
generadora, respaldada por sus recursos fisicos, que
la capacitan para producir energia firme (estimada
paralas hidraulicas como el maximo de energia
eléctrica que un planta generadora es capaz de
despachar en una base continua durante un afio, en
condiciones extremas de afluencia de aguay para
las plantas térmicas acorde con su disponibilidad
histéricayla garantia de suministro y transporte
de combustible). El generador que adquiere una
OEF recibird una compensacion fija durante el
periodo del compromiso, sea que el cumplimiento
de su obligacién sea requerido o no. La asignacion
delas OEF de para nuevos proyectos se hace
mediante una subasta parala cual los generadores
deben declarary certificar su energia firme. Los
generadores existentes que asilo decidan pueden
participar en dichas subastas aceptando el precio
resultante. La asignacion para los generadores
existentes se hace anualmente y paralos proyectos
nuevos por hasta 20 afios. Cuando no hay subastas,
laasignacion de las OEF las realiza el regulador
proporcionalmente a la energia firme declarada por
cada generador.

El precio por cada kWh hora de OEF corresponde
alvalor de cierre en la subasta por energia firme

o Cargo por Confiabilidad. Cuando esta energia
firme es requerida, que ocurre cuando el precio spot
sobrepasa el Precio de Escasez, ademas del Cargo
por Confiabilidad el generador también recibe el
Precio de Escasez, por cada kWh asociado con su
OEF. En caso que la energia generada sea mayor que
la obligacion especificada en el OEF, esta energia
adicional es pagada o remunerada al Precio Spot.

4.3. Regulacion en empresas de
distribucion

Los cargos de distribucion son fijados por la
CREG basado en el valor nuevo de reemplazo de
los activos de distribucion existentes, el costo

de capital asi como los costos operacionales
y de mantenimiento para cada compaiiia en
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cuatro niveles de voltaje diferentes, asi: Nivel

1 hastal kV, Nivel 2 hasta 30kV, Nivel 3 hasta
57,5kV y Nivel IV hasta 115 kV. Los Niveles 1,

2y 3 de tensién son denominados Sistemas de
Distribucién Local (SDL) y el Nivel 4 se denomina
Sistema de Transmision Regional-STR.

Durante 2009, después de auditar la informacién
reportada por las compaiiias, la CREG determind
los cargos de distribucion aplicables hasta 2013.
Los cargos son fijados para un periodo de cinco
afios, y son actualizados mensualmente de
acuerdo al indice de precios.

Latasa de rentabilidad reconocida fue fijada por
la CREG en 13,9%, antes de impuestos para los
activos de Distribucion Local y en 13% para los
activos de Transmision Regional con base en la
metodologia WACC/CAPM.

Lametodologia para el calculo de los cargos de
distribucion incluye un esquema de incentivos
paralos costos de administracion, de operacion y
de mantenimiento, calidad de servicio y pérdidas
de energia.

4.4. Regulacién en transmisién

Las redes de transmision que operan a 220 kV a
lo menos constituyen el Sistema de Transmision
Nacional, o STN. La tarifa de transmision incluye
un cargo que cubre los costos de operacion de

las instalaciones, y un cargo por uso que aplica
sélo alos comercializadores quienes lo traspasan
directamente a los usuarios finales.

CREG garantiza a las empresas de transmision
un ingreso fijo anual. El ingreso es determinado
por el valor nuevo de reemplazo delared y
equipos, y por el valor resultante de los procesos
de licitacion que han adjudicado nuevos
proyectos para la expansion del STN. Este valor
es atribuido alos comercializadores del STN en
proporcion a su demanda de energia.

La construccion, operacion y mantenimiento de
los nuevos proyectos es adjudicado a la empresa
que ofrece el menor valor presente de flujos de
caja necesarios parallevarlo a cabo.

4.5. Regulacién en la
comercializacion

El mercado de comercializacion esté dividido
en clientes regulados y clientes no regulados.
Los clientes en el mercado no regulado



pueden contratar libremente su suministro
eléctrico directamente de un generador o de un
distribuidor, actuando como comercializadores,
o de un comercializador puro. El mercado de
clientes no regulados, consiste de clientes con
una demanda maxima superiora 0,1 MW o un
consumo mensual minimo de 55 MWh.

La comercializacion puede ser realizada

por generadores, distribuidores o agentes
independientes, que cumplen con ciertos
requerimientos. Las partes acuerdan libremente
los precios de transacciones para los clientes

no regulados.

El comercializador de energia es responsable

de cargar los costos de electricidad a los
consumidores finales y transferir los pagos a

los agentes de la industria. La comercializacion
para clientes regulados esta sujeta a un “régimen
de libertad regulada” en el que las tarifas son
fijadas por cada comercializador utilizando

una combinacion de las formulas generales

de costo dadas por la CREG, y los costos de
comercializaciéon individuales aprobados

por la CREG para cada comercializador. Las
tarifas incluyen, entre otras cosas, costos

de abastecimiento de energia, cargos de
transmision, cargos de distribucion y un margen
de comercializacién. Adicionalmente, los costos
finales del servicio estan afectados por subsidios
o contribuciones que son aplicados de acuerdo al
nivel socio econémico de cada usuario.

Laférmula para las tarifas de comercializacion
entré en vigencia el 1 de febrero de 2008. Los
principales cambios en esta formula son el
establecimiento de un cargo mensual fijoy la
introduccion de un cargo por costos de reduccién
de pérdidas de energia no técnicas en los

cargos de comercializacion. Adicionalmente,

la CREG permite a los comercializadores en el
mercado regulado elegir opciones tarifarias para
administrar sus incrementos de tarifas.

4.6. Regulacion medioambiental

El marco legal parala regulacion ambiental
en Colombia fue establecido enla Ley
N°99/1993, que también creé el Ministerio

de Medioambiente, como la autoridad parala
definicion de politicas medioambientales. El
ministerio define, emite y ejecuta las politicas
y los reglamentos enfocados a la recuperacion,
conservacion, proteccion, organizacion,
administracion y uso de recursos renovables.
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Cualquier entidad que contemple desarrollar
proyectos o actividades en relacion a la
generacion, interconexion, transmision o
distribucion de electricidad, que puedan
ocasionar un deterioro ambiental, debe obtener
primero una licencia ambiental.

De acuerdo ala Ley N°99, las plantas
generadoras que tiene una capacidad instalada
total superior a10 MW, deben contribuir a la
conservacion del medioambiente por medio

de un pago por sus actividades a una tarifa
regulada alas alas municipalidades y alas
corporaciones ambientales en las localidades
donde se encuentran las centrales. Las
centrales hidroeléctricas deben pagar el 6% de
su generacion y las centrales térmicas deben
pagar 4 % de su generacion, con tarifas que son
determinadas anualmente.

La Ley N°1450 de 2011, emitié el Plan de
Desarrollo Nacional 2010-2014. El plan
establecid que entre 2010 y 2014, el gobierno
debe desarrollar temas sobre la sustentabilidad
ambiental y prevencion de riesgos.

En 2011, el Decreto 3.570 establecio la nueva
estructura del sector medioambiental,

creando el Ministerio de Medioambiente

y Desarrollo Sostenible (previamente, las
funciones del Ministerio de Medioambiente
estaban establecidas junto con las funciones del
Ministerio de Vivienda).

En los altimos afios, la regulacion medioambiental
parael sector eléctrico ha estado enfocada a
regular aspectos relacionados con las emisiones de
las plantas, politicas hidro (incluyendo descargas
de aguay organizacion de cuencas) y licencias
medioambientales y penalidades.

5. Peru

5.1. Estructura de la industria

Las principales caracteristicas de la industria
eléctrica en Pert son: (i) la separacion de las tres
actividades principales: generacién, transmision
y distribucidn; (ii) libre mercado para el
suministro de energia dentro de condiciones
competitivas del mercado; (iii) un sistema de
precios regulados basado en el principio de la
eficiencia y un régimen de licitaciones; y (iv)
privatizacion de la operacion de los sistemas

de electricidad interconectados sujeta alos
principios de eficiencia y calidad de servicio.
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Existe un sistema interconectado, el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), y
diversos sistemas aislados regionales de menor
envergadura que suministran electricidad en
areas especificas.

5.2. Regulacion en empresas de
generacion

Las empresas de generacion que poseen u operan
una planta generadora con una capacidad instalada
mayor que 500 KW requieren una concesion
otorgada por el MINEM. Una concesion parala
actividad de generacion eléctrica es un acuerdo
entre el generadory el MINEM, mientras que

una autorizacion es s6lo un permiso otorgado
unilateralmente por la misma autoridad publica. Las
autorizaciones son otorgadas por el MINEM por un
periodo ilimitado, aunque su expiracion esta sujeta
alas mismas consideraciones y requerimientos que
el término de una concesién bajo los procedimientos
establecidos en la Ley de Concesiones Eléctricas, y
sus reglamentos relacionados.

La coordinacién de despacho de las operaciones
eléctricas, la determinacion de los precios

spoty el control y administracion de las
transacciones econémicas que ocurren en el
SEIN, son controladas por el COES-SINAC.

Los generadores pueden vender su energia
directamente a grandes consumidores y comprar
el déficit o transferir los excedentes entre la
energia contratada y la produccion efectiva, en el
pool, al precio spot.

Las ventas a clientes no regulados son efectuadas
aprecios y condiciones mutuamente acordadas,
los que incluyen peajes y compensaciones por

el uso de los sistemas de transmision y, de ser
necesario, a las empresas de distribucion por el
uso de sus redes.

Las ventas a los distribuidores pueden ser bajo
contratos bilaterales a un precio no mayor que el
precio regulado, en el caso de clientes regulados,
o aun precio acordado en el caso de clientes

no regulados. Ademas del método bilateral
permitido por la Ley de Concesiones Eléctricas,
la Ley N°28.832 ha establecido también la
posibilidad de que los distribuidores puedan
satisfacer la demanda de sus clientes regulados o
no regulados bajo contratos suscritos después de
un proceso de licitacion de potencia y energia

LaLey para Asegurar el Desarrollo Eficiente de
la Generacion Eléctrica establecié un régimen
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de licitaciones parala adquisicién de energiay
potencia por parte de los distribuidores a través
de un mecanismo que determina los precios
durante la vida de un contrato. La aprobacién
de este mecanismo es importante paralos
generadores porque establece un mecanismo
para determinar un precio durante la vida del
contrato, que no es fijado por el regulador y que
puede tener una duracion de hasta 20 afios.

Los nuevos contratos para vender energia a las
empresas de distribucion, para sureventa a

los clientes regulados, deben ser a precios fijos
determinados por licitaciones publicas. Sélo
una pequeia parte de la electricidad comprada
por las empresas de distribucidn, incluida en los
contratos antiguos se mantiene ain a los precios
de barralos cuales son fijados por el Osinergmin
anualmente. Dentro de estos contratos, es el
precio maximo de electricidad adquirida por las
distribuidoras al que éstas pueden transferirla a
clientes regulados.

En Per, existe pago por capacidad dado por el
monto que remunera el desarrollo de una turbina
de gas, como launidad marginal para aportar la
demanda del sistema. Se considera una tasa de
rentabilidad de la industria de 12%. El pago por
capacidad otorga a los generadores un ingreso
fijo por estar disponible al sistema y contribuir al
margen de reserva del pais.

5.3. Regulaciéon en empresas de
distribucion

Latarifa eléctrica para clientes regulados incluye
cargos por energiay potencia, para generacion y
transmision, y el Valor Agregado de Distribucion
(VAD), que considera un retorno regulado por

las inversiones, cargos fijos por operaciény
mantenimiento, y un porcentaje estandar por
pérdidas de energia en distribucion.

EIVAD es fijado cada cuatro afios. El Osinergmin
clasifica las compaiiias en grupos, de acuerdo
alas “areas tipicas de distribucién”, basado en
factores econdmicos que agrupa alas empresas
con similares costos de distribuciéon por la
densidad poblacional, lo cual determina los
requerimientos de equipos en lared.

El retorno real sobre la inversién de una
empresa de distribucion depende de su
desempefio respecto de los estdndares fijados por
Osinergmin para una empresa modelo tedrica.
Elsistema de tarifa permite un retorno mayor
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alas empresas de distribucién que son mds
eficientes que la empresa modelo. Las tarifas

preliminares son calculadas como un punto
medio de los resultados del estudio contratado
por Osinergmin y el estudio de las empresas.
Las tarifas preliminares son comprobadas

para asegurar que ellas proporcionan una tasa
interna de retorno promedio anual entre 8%y
16% sobre el costo de reemplazo de los activos
de distribucidén relacionados con la electricidad.
LaLey peruana define larentabilidad parala
industria en 12%.

Eldltimo proceso de fijacion de tarifas se
desarrolld en noviembre de 2009 y ellas estaran
vigentes hasta noviembre de 2013.

5.4. Regulacién en transmisién

Las actividades de transmision se dividen en
dos categorias: principal, que es para uso comun
y permite el flujo de energia a través de lared
nacional; y secundaria, que es de aquellas lineas
que conectan a una central eléctrica con el
sistema, o una subestacién con una compania
distribuidora o un consumidor final. Las

lineas principales y del sistema garantizado
estan disponibles para todas las generadoras y
permiten que se suministre electricidad a todos
los clientes. La concesionaria de transmision

recibe un ingreso anual fijo, asi como también
ingresos de tarifas variables y tarifas de conexién
por kW. Las lineas del sistema secundario y
complementario estan disponibles para todas las
generadoras, pero se utilizan inicamente para
ciertos clientes que son responsables de efectuar
los pagos en relacion con el uso del sistema,

éstas se remuneran a un valor fijo a 20 afios,
revisandose so6lo las inversiones adicionales.

5.5. Normativa medioambiental

El marco legal medioambiental aplicado a

las actividades relacionadas con la energia en
Perti esta estipulado en la Ley Ambiental (Ley
N°28.611) y en el Reglamento de Proteccién
Ambiental para Actividades Eléctricas (Decreto
Supremo 029-94-EM).

En 2008, el MINEM promulgdé el Decreto
Supremo 050-2008 para incentivar la generacion
de electricidad por medio de Energias Renovables
No Convencionales (ERNC). Dicho decreto
estipula que 5% de la demanda del SEIN debe

ser suministrada con la utilizacion de ERNC.
Esta meta podriaincrementarse cada 5 afios.

Las tecnologias consideradas como recursos
renovables son: biomasa, edlica, mareomotriz,
geotérmica, solar y minihidro (hidroeléctricas
menores a 20 MW).
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Memoria Anual 2012 Descripcién del negocio eléctrico por pais

1. Operaciones en Argentina

1.1. Capacidad instalada,
generacion y ventas de energia

2011
Capacidad instalada (MW) (1)

Endesa Costanera

Costanera (turbo vapor) 1.138 1.138
Costanera (ciclo combinado) 859 859
Centrgl Buenos Aires (ciclo 307 397
combinado)

Total 2.324 2.324
El Chocon

El Chocdn (hidroeléctrica) 1.200 1.200
Arroyito (hidroeléctrica) 128 128
Total 1.328 1.328
Total Argentina 3.652 3.652
Generacion de energia eléctrica

(GWh) 2011 2012
Endesa Costanera 8.397 8.488
El Chocon 2.404 2.801
Total generacién en Argentina 10.801 11.289
Ventas de energia eléctrica (GWh) 2011 2012
Endesa Costanera 8.493 8.655
El Chocon 2.888 3.197
Total ventas en Argentina 11.381 11.852

(1) Potencias calculadas de acuerdo a la norma operativa de Endesa
Chile N°38 “Norma para definicién de potencia maxima en centrales
hidroeléctricas y termoeléctricas de Endesa Chile”, al 31 de diciembre
de cada afio.

1.2. Actividades y proyectos

Endesa Chile participa en la generacién de
energia eléctrica en Argentina a través de Endesa
Costanera e Hidroeléctrica E1 Chocdn, en las
cuales controla, directa e indirectamente, 69,8%
y 65,4% de la propiedad, respectivamente.

Estas empresas poseen en conjunto 3.652 MW de
capacidad instalada. Dicha potencia representé a
fines de 2012, 11,7% de la capacidad instalada del
SIN argentino.

La generacion eléctrica de dichas sociedades
alcanzo los 11.289 GWh, 9% de la generacion total
de dicho pais. Por su parte, las ventas fisicas de
energia alcanzaron los 11.852 GWh, 9,8% del total
vendido.
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Endesa Costaneray El Chocon participan en
sociedades a cargo de la operacion de dos ciclos
combinados, iniciativas coordinadas por el

Fondo para Inversiones Necesarias que Permitan
Incrementar la Oferta de Energia Eléctricaen el
Mercado Eléctrico Mayorista (FONINVEMEN), con
5,326% y 18,85% de la propiedad, respectivamente.

Durante 2010, se habilit6 la operacion comercial
bajo ciclo completo de las centrales termoeléctrica
Manuel Belgrano y José de San Martin.

La operacidn en ciclo combinado determind la
entrada en vigencia del contrato parala operacion
y gestion del mantenimiento de las centralesy

el contrato de abastecimiento, porlo cual, las
empresas que participan en el FONINVEMEM,
entre ellas, Endesa Costaneray el Chocon,
comenzaron a recuperar sus acreencias con

los flujos generados por el proyecto a través del
contrato por 10 afios de venta de su produccidn al
MEM administrado por CAMMESA, habiéndose
cobrado, al 31 de diciembre de 2012, las cuotas de

acuerdo alo previsto.

Respecto del proyecto Vuelta de Obligado S.A.
(VOSA), que contempla la instalacion de un Ciclo
Combinado del orden de 800 MW y en adicién
alo informado el afio anterior, cabe mencionar
que, en 2012, la Secretaria de Energia aprobo

el Pliego de Licitacion de la Central de Ciclo
Combinado confeccionado oportunamente por
el equipo de trabajo de VOSA. E1 5 de julio, el
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Publicay Servicios informé que se realizé la
adjudicacion del contrato de obra “llave en mano”
de la central ala Unién Transitoria de Empresas
formada por General Electric, Duro Felgueras

y Fainser, en un plazo de 36 meses. Una vez
puesto en funcionamiento el generador (previsto
para 2014) se iniciard la devolucién de la deuda
que mantiene CAMMESA con las empresas
generadoras que aportaron a dicho proyecto
-entre ellas HECSA y Costanera-, a través de un
contrato de abastecimiento durante 10 aflos a
una tasa Libo de 30 dias mas 5%, conforme al
Acuerdo Generadores 2008-2011.

Otras generadoras conectadas al SIN argentino
son: AES Alicura, Sadesa, Capex, Petrobras,
Pampa Generacion y Pluspetrol.
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1.2.1. Endesa Costanera

Se encuentralocalizada en la ciudad de Buenos
Airesy posee seis unidades turbo vapor por

un total de 1.138 MW, las que pueden generar
con gas natural o fuel oil. También opera dos
ciclos combinados de 859 MWy 327 MW,
respectivamente, totalizando la capacidad
instalada de 2.324 MW.

En 2012, la generacion neta fue de 8.488 GWh
ylas ventas totales alcanzaron 8.655 GWh.
Durante 2012, la demanda del sistema eléctrico
argentino registré un aumento de 4,2%
respecto de 2011.

Durante 2012, los valores térmicos del verano y el
invierno fueron los habituales. Se batié un nuevo
récord de demanda de potencia de 21.949 MW en
febrero, superando en 1,8% el récord de 2011.

Los aportes hidroldgicos de las cuencas de los rios
Limay y Collén Curad se vieron sustancialmente
reducidos a partir de mayo, configurando una
situacion de afio seco en dichas cuencas. La
disponibilidad de gas del sistema fue similar ala de
afios anteriores, basicamente por mayores cortes
en el periodo invernal, registrandose una alta
generacion con combustibles liquidos alternativos
para abastecer el creciente despacho térmico.

Cabe mencionar que, en agosto de 2012, el
Gobierno anuncié futuros cambios al marco
regulatorio de generacién, transmisiéon y
distribucién eléctrica, incluyendo la modificacién
del actual sistema “marginalista” vigente de
determinacion de precios de generacion por

un nuevo modelo en base a los costos de cada
generador mas una rentabilidad razonable.

En lo referente al aspecto operativo,

durante 2012, las tareas mas importantes en
mantenimiento se centraron fundamentalmente
en la concrecion del Plan Verano 2013, iniciado
en noviembre 2012, que abarcd la inspeccion de
launidad 6 y los servicios auxiliares comunes
paratodaslas unidades convencionales y en el
mantenimiento mayor del ciclo combinado I.

En el plano de las finanzas se continud con la
estrategia financiera adoptada ya en ejercicios
anteriores, de priorizar el manejo conservador
de las mismas de manera de asegurar los
recursos financieros necesarios parala adecuada
operacion de la central.

En el ambito comercial, la compafia continué
realizando un importante esfuerzo para
mantener, e incluso incrementar, el nivel de
contratacion en el Mercado a Término (MAT).

Con referencia al “Acuerdo para la Gestion

y Operacién de Proyectos, Aumento de la
Disponibilidad de Generacién Térmicay
Adaptacién de la Remuneracién de la Generacién
2008-2011”, formalizado por los generadores con
la Secretaria de Energia, en noviembre de 2010,
cabe mencionar que la Secretaria de Energia

no reconocio la continuidad del mismo durante
2012, lo que impacto los resultados operacionales
de la sociedad.

Cabe destacar el acuerdo formalizado en octubre
2012 entre Endesa Costaneray la Secretaria de
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Energia, paralaimplementacion de un plan de
inversiones en las unidades de generacion de la
central, a efectos de optimizar la confiabilidad

y disponibilidad de dicho equipamiento, por un
monto del orden de US$304 millones, en un plazo
de 7 afios, que redundard en un incremento de

la generacion y un importante ahorro de costos
para el sistema.

El plan contempla la ejecucion de obras en las
unidades de tecnologia turbo vapor, otras obras
e inversiones de corto, mediano y largo plazo,
necesarias para asegurar la operatividad de la
central, como asi también la continuidad de

los contratos de mantenimiento de los ciclos
combinados con Mitsubishiy Siemens.

La financiacién de este plan de inversiones
provendra del producido de dos contratos de
compromiso de disponibilidad de equipamiento
MEM, cuya suscripcion, por parte de
CAMMESA y Endesa Costanera, fue instruida
por la Secretaria de Energia. En ese sentido,
CAMMESA y Endesa Costanera formalizaron
el 19 de diciembre de 2012, el “Contrato de
Compromiso de Disponibilidad de Equipamiento
Ciclos Combinados enel MEM”, y el 18 de

enero de 2013, el “Contrato de Compromiso de
Disponibilidad de Equipamiento Turbo Vapor
(TV) enel MEM”.

Al 31 de diciembre de 2012, Endesa Costanera
presenta un patrimonio negativo de US$340,8
millones producto de las pérdidas recurrentes,
entre otras razones por el déficit creciente entre
ingresos y gastos, resultado de la regulacién
existente. Esta situacién ha originado

pedidos de reconsideracidn a las autoridades
correspondientes para que se adopten las
medidas que permitan revertir la situacién.

1.2.2. Hidroeléctrica El Chocoén

Hidroeléctrica El Chocon S.A. (“HECSA”)

es una compafiia de generacion de energia
hidroeléctrica, que opera los aprovechamientos
El Chocdn y Arroyito, ubicados sobre el rio
Limay. Se ubica en las provincias de Neuquén

y Rio Negro. El complejo hidroeléctrico tiene
una capacidad instalada total de 1.328 MW,

y comprende las centrales de E1 Chocon, con
una potencia instalada de 1.200 MW (central
hidraulica de embalse artificial) y Arroyito, con
una capacidad instalada de 128 MW, utilizando
ambas las aguas de los rios Limay y Collén Cura
para generar.
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El aprovechamiento hidroeléctrico de El Chocén
esta ubicado en laregion denominada Comahue,
formada por las provincias argentinas de Rio
Negro, Neuquén y la parte sur de las provincias de
Buenos Aires y La Pampa. El Chocon se encuentra
sobre el rio Limay, a unos 80 km aguas arriba

de su confluencia con el rio Neuquén. Arroyito

es el dique compensador de El Chocén y esta
emplazado sobre el mismo rio, 25 km aguas abajo.

Durante 2012, los aportes hidrolégicos de las
cuencas de los rios Limay y Collén Cura se vieron
sustancialmente reducidos a partir de mayo,
configurando una situacion de afio seco en dichas
cuencas, razon por la cual el criterio operativo
aplicado por el Organismo Encargado de
Despacho, fue de restringir el uso de las reservas
estratégicas acumuladas. Esta modalidad

dio como resultado consolidar las reservas
energéticas del Comahue.

Como resultado del despacho del embalse de El
Chocon al cierre del ejercicio 2012, la generacion
neta del complejo El Chocon/Arroyito fue de
2.801 GWh, alcanzando la cota del embalse los
374,89 m.s.n.m. Lareserva de energia en los
embalses del Comahue fue de 5.279 GWh, de los
cuales 1.832 GWh corresponden a ser producidos
en El Chocdn, ambos valores medidos respecto
de la condicion de cota minima de Franja de
Operacion Extraordinaria.

Enlo que se refiere al aspecto operacional, la
disponibilidad acumulada en 2012 del complejo

El Chocon-Arroyito fue de 98,9%, habiéndose
cumplido en forma satisfactoria el Mantenimiento
Mayor Programado del Turbogrupo N°2 de central
Arroyito. Dicho mantenimiento mayor implicé la
revisién y mantenimiento integral de la turbina,
generador, sistemas de excitacion, protecciones,
auxiliares eléctricos y mecanicos, y transformador
principal. También se complementd la instalacion
del sistema contra incendio en las unidades1,
3,4,5y6delacentral E1 Chocon y el sistema de
monitoreo de vibraciones en las unidades 3,4y 5 de
lamisma planta.

En el aspecto comercial, durante 2012,

se continud con la estrategia definida
oportunamente focalizada en asegurar la
sustentabilidad econdmicay financiera de la
sociedad, centrando el accionar en diversificar la
cartera de clientes mediante la comercializacion
en mercados alternativos al spot y priorizando
relaciones rentables de largo plazo con clientes de
probada solidez.
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Como resultado de la gestion realizada desde

hace algunos afos, se alcanzd y mantuvo 98% de
la capacidad contratable con Grandes Usuarios
del Mercado a Término, con un alto porcentaje
de estos contratos celebrados por periodos
superiores al afio y con clientes de primera
linea. En el transcurso de 2012, se realizaron
ventas por 1.886 GWh en el mercado spot y por
1.311 GWh en contratos.

En materia regulatoria, continuaron vigentes los
cambios en la normativa que regula el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), asi como también la
acumulacion de acreencias de los generadores por
retrasos en los pagos de la energia vendida en

el mercado spot.

En agosto de 2012, el Gobierno anuncio futuros
cambios al marco regulatorio de generacion,
transmision y distribucion eléctrica, incluyendo
la modificacion del actual sistema “marginalista”
vigente de determinacién de precios de
generacion por un nuevo modelo, en base a los
costos de cada generador mds una rentabilidad
razonable. Desde el anuncio formulado, no ha
habido normativas del Gobierno que determinen
estos cambios en la regulacion vigente.

Conrelacidon al acuerdo formalizado el 25 de
noviembre de 2010, entre la Secretaria de Energia
y las principales empresas de generacién de
energia eléctrica, entre ellas HECSA, y en adicién
aloyainformado, en enero de 2012, el Secretario
de Energia, a través de Nota S.E. N°495/12
instruyo a no aplicar, hasta nuevo aviso, el

pago de los incrementos de O&M y potencia,
reconocidos en el acuerdo de generacion, norma
que fue rechazada por HECSA.

En el 4mbito de las finanzas, la sociedad canceld
parte de su deuda por US$25,8 millones,
especialmente, considerando el complejo
escenario imperante en el sector eléctrico.
Adicionalmente, cabe mencionar la obtencion
de dos nuevas financiaciones; por un lado

un préstamo con el Banco Hipotecario por

la suma de $10 millones por un plazo de un

afo, amortizable en doce cuotas mensuales

y consecutivas, devengando una tasa Badlar
Privada Corregida mas un spread de 5,5% y, un
Acuerdo en Cuenta Corriente con el Banco Macro
por la suma de $20 millones, por un plazo de
180 dias devengando una tasa fija de 18%. Cabe
mencionar que en diciembre de 2012 se renovd
esta ltima operacion en similares condiciones.

Los principales proyectos de inversion que se
prevé realizar son: i) Modernizacion del Sistema
de Protecciones, Excitacién y Secuencia de
Arranque/Parada de lasunidades 1,2,5y 6y los
transformadores principales TICH y TSCH de la
central El Chocdn, ii) Completar la instalacion de
los equipos de monitoreo “online” de vibraciones
enlas unidades 1y 6 de la central E1 Chocén.
Adicionalmente, se prevé completar las mejoras
ejecutadas en 2012 del Proyecto de Actualizacion
Tecnoldgica del Sistema de Telecomando del
Dique Compensador Arroyito, etapa 3, el cual fue
aprobado por la Secretaria de Energia de la Nacion.
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2. Operaciones en Brasil

2.1. Endesa Brasil

En 2005, se constituyo el holding Endesa

Brasil S.A., surgido del aporte de los activos
existentes en ese pais de Endesa Latinoamérica,
Enersis, Endesa Chile y Chilectra. De ese modo,
Endesa Chile dejé de consolidar a Cachoeira
Dourada, y Enersis comenzd a consolidar
Endesa Brasil S.A. Endesa Chile cuenta con una
participacion de 38,88% en Endesa Brasil S.A.

Endesa Brasil S.A. controlalas siguientes empresas:

2.1.1. Endesa Cachoeira

Se ubica en el Estado de Goias, a 240 km al sur

de Goiania. Posee diez unidades con un total de
665 MW de capacidad instalada. Es hidroeléctrica
de pasaday utiliza las aguas del rio Paranaiba. La
generacion neta durante 2012 fue de 3.722 GWh,
mientras que las ventas alcanzaron los 4.344 GWh.

2.1.2. Endesa Fortaleza

Se ubica en el municipio de Caucaia, a 50 km de
la capital del Estado de Ceara. Es una central
térmica de ciclo combinado de 322 MW que
utiliza gas natural, y tiene capacidad para
generar un tercio de las necesidades de energia
eléctrica de Ceara, que alberga una poblacion
de aproximadamente 8,2 millones de personas.
Construida en un area de 70 mil metros

cuadrados, forma parte de lainfraestructura del
Complejo Industrial y Portuario del Pecém, en
el municipio de Caucaia, e integra el Programa

Prioritario de Termoeletricidade (PPT) del
gobierno federal. La localizacion es estratégica
paraimpulsar el crecimiento regional y viabilizar
lainstalacion de otras industrias. Sus principales
cliente son Coelce y Petrobras. La generacion
eléctrica en 2012 fue de 1.454 GWh, mientras que
sus ventas alcanzaron los 2.947 GWh.

2.1.3. Endesa Cien

La Compaiiia de Interconexion Energética S.A.
(CIEN) es una empresa de transmision de
energia de Brasil. Su complejo esta formado
por dos estaciones de conversion de frecuencia
Garabi Iy Garabi I, que convierten en ambos
sentidos las frecuencias de Brasil (60 Hertz) y
Argentina (50 Hertz), y las lineas de trasmision.
Enellado argentino, son administradas por
dos subsidiarias: la Compafiia de Transmision
del Mercosur S.A. (CTM) y la Transportadora
de Energia S.A. (TESA), en ambas Endesa Cien
mantiene control 100% del capital.

El sistema de interconexion consiste de dos
lineas de transmision, con extension total de
1.000 km, y la Estacién Conversora de Garabi.

El 5 de abril de 2011, fueron publicadas en el
diario oficial las portarias que definen el valor
anual de la Remuneracion Anual Permitida
(RAP) para Cien. Con ello, el regulador equipara
a Cien (cuyos activos se componen de las lineas
Garabi Iy IT) alos concesionarios de servicio
publico de transmisién. La RAP anual total es
reajustada anualmente, y se realizardn procesos
de revisiones tarifarias a cada 4 afios. A partir
de abril 2011, por tanto, Cien quedo oficialmente
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autorizada para recibir pagos bajo este nuevo
enfoque de negocio.

2.1.4. Ampla

Ampla es una compaiiia de distribucién de
energia con actuacién en 73,3% del territorio del
Estado del Rio de Janeiro, lo que corresponde a
un area de 32.613 km2. La poblacién alcanza a
aproximadamente ocho millones de habitantes,
repartidos en 66 municipios, de los cuales,
destacan: Niteroi, Sdo Gongalo, Petrdpolis,
Camposy Cabo Frio.

Durante 2012, Ampla entregd servicio de energia
eléctricaa 2.712.359 clientes, 3% mas que en 2011.
Del total, 90% corresponden a clientes residenciales,
6% a comerciales, y 4% a otros usuarios.

La compaiiia distribuyd 10.816 GWh a sus
clientes finales, lo que representd un aumento
aproximado de 6% respecto de 2011. Del total de
energia distribuida, 40% correspondié a usuarios
residenciales, 20% a comerciales, 9% a clientes
industriales y 31% a otros usuarios (que incluyen
clientes de peajes con 14%).

Desde 2003, Ampla acttia con gran énfasis en el
combate al hurto de energia con reduccion de
4,01 puntos porcentuales en este indicador (de
23,64% a19,63%). La reduccion sostenible sélo es
posible debido al conjunto de resultados positivos
obtenidos con los proyectos desarrollados por
Ampla (uso de tecnologia y actuacion social).
Durante varios afios, la empresa ha ganado

una serie de premios que indican la excelencia

de sus proyectos. Sin embargo, hoy en dia las
pérdidas de energia siguen representando uno
de los principales desafios de Ampla. En 2012

cerr6 con una disminucion de 0,03 puntos

porcentuales, pasando de 19,66% a 19,63%,
logrando contrarrestar la fuerte agresividad del
mercado el cual ha aumentado las zonas de riesgo
en el drea de concesién de la empresa.

2.1.5. Coelce

Esla compaiiia de distribucion eléctrica del
Estado de Ceard, en el noreste de Brasil, y
abarca una zona de concesion de 149 mil km2.
Laempresa atiende a una poblacion de mas de 8
millones de habitantes.

En 2012, Coelce fue reconocida como la Mejor
Distribuidora de Brasil (Premio Abradee) y de
Latinoamérica (Premio CIER), ambos por cuarta
vez consecutiva.

Al cierre de 2012, los cliente alcanzaron a
3.338.163, lo que represent6 un aumento de 3,5%
del niimero de clientes existentes a igual fecha
del afio anterior. La clasificacién por tipo de
clientes indica que 73% son residenciales, 13%
rurales, 5% de clientes comerciales, y el resto se
compone de otros clientes.

Laenergiavendida en 2012 fue de 9.878 GWh,
representando un crecimiento de 10,1%
comparado con las ventas de 2011. Las clases

de consumo que influyeron en este crecimiento
fueron: clientes rurales con crecimiento de
35%, debido a la escases de lluvias durante este
afio que incentivo el uso de bombas eléctricas
pararegadio. Luego, clientes de peajes con
crecimiento de 17%, poderes publicos con 15%, y
finalmente clientes residenciales y comerciales
con 9% de incremento. Por su parte, los clientes
industriales presentaron una disminucion de 7%.
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3. Operaciones en Chile

Endesa Chile y sus filiales y sociedades de control conjunto, en Chile, cuentan con un parque
generador compuesto por 108 unidades distribuidas alo largo del Sistema Interconectado Central
(SIC),y 8 unidades en el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

3.1. Centrales generadoras de Endesa Chile, filiales y sociedades

Capacidad instalada
(Mw) (1)

de control conjunto

Central Compahia Tecnologia 2011 2012

Los Molles Endesa Chile Hidraulica 18 18
_Rapel Endesa Chile Hidraulica 377 377
Sauzal Endesa Chile Hidraulica 77 77
Sauzalito Endesa Chile Hidraulica 12 12
Cipreses Endesa Chile Hidraulica 106 106
Isla Endesa Chile Hidraulica 70 70
Abanico Endesa Chile Hidraulica 136 136
El Toro Endesa Chile Hidraulica 450 450
Antuco Endesa Chile Hidraulica 320 320
Ralco Endesa Chile Hidraulica 690 690
Palmucho Endesa Chile Hidraulica 34 34
Taltal Endesa Chile Fuel/Gas 245 245
Diego de Almagro (2) Endesa Chile Fuel/Gas 24 24
Huasco TG Endesa Chile Fuel/Gas 64 64
Bocamina (3) Endesa Chile Carbon 128 478
San Isidro 2 Endesa Chile Fuel/Gas 399 399
Quintero Endesa Chile Fuel / Gas Natural 257 257
Ojos de Agua Endesa Eco Hidraulica 9 9
Pehuenche Pehuenche Hidraulica 570 570
Curillinque Pehuenche Hidraulica 89 89
Loma Alta Pehuenche Hidraulica 40 40
Pangue Pangue Hidraulica 467 467
San Isidro San Isidro Fuel/Gas 379 379
Canela Central Edlica Canela _ _Edlica 18 18
Canelalll Central Edlica Canela _ Edlica 60 60
Tarapaca TG Celta Fuel/Gas 24 24
Tarapacé carbdn Celta Carbdn 158 158
Atacama (2) GasAtacama Diesel / Gas Natural 390 390
Total 5.611 5.961

1) Estos valores resultan de las potencias méximas determinadas por la norma operativa de Endesa Chile N°38 “Norma para definiciéon de potencia
maxima en centrales hidroeléctricas y termoeléctricas de Endesa Chile”, al 31 de diciembre de cada afio. Corresponden a los de la potencia maxima
de disefio de las unidades generadoras, en su mayoria, corroboradas con las pruebas de satisfaccion de garantias contractuales realizadas por el
proveedor de dichos equipos de generacién. En algunos casos, los valores de potencia maxima pueden diferir del valor de la potencia declarada
a los organismos reguladores y clientes de cada pais, en funcién de los criterios definidos por dichas entidades y a satisfaccion de los marcos
contractuales correspondientes.

Endesa Chile tiene 50% de participacion en la sociedad de control conjunto GasAtacama, consolidandose en la proporcién que representa en el
capital social, por tanto se incluye 50% de la potencia, de la generacion y de las ventas de energia de esta central.

(3) A partir del 28 de octubre de 2012, se declara en operaciéon comercial la unidad TV2 de la central Bocamina con resolucién del CDEC-SIC D.O

N°1141/2012.

@

Las ventas de energia eléctrica de Endesa Chile y de sus empresas filiales en el SIC alcanzaron

19.918 GWh en 2012. Este volumen representa una participacion de 43% en las ventas totales del SIC,
incluidas las ventas a clientes y las ventas netas en el mercado spot. Las ventas a clientes regulados
representaron 70%, a clientes libres 26%, y 4% correspondio a operaciones netas en el mercado spot.i

Asimismo, las ventas de energia eléctrica de la filial Celta, en el SING, alcanzaron a 961 GWh en 2012,
que representaron una participacion de 6% en las ventas totales de dicho sistema eléctrico. Las ventas
de la sociedad de control conjunto GasAtacama se ubicaron en 399 GWh, significando 3% de las ventas
totales del SING.
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3.2. Capacidad instalada,
generacion y ventas de energia
de Endesa Chile, filiales y
sociedades de control conjunto

Capacidad instalada (MW) (1) 2011 2012

Endesa Chile 3.407 3.757

Pehuenche S.A. 699 699

Pangue S.A. 467 0

San Isidro S.A. 379 846

Endesa Eco 87 87

Celta S.A. 182 182

GasAtacama (2) 390 390

Total 5.611 5.961

Generacion I 2011 I 2012

Endesa Chile 11.458 12.339
Pehuenche S.A. 2.983 2.625
Pangue S.A.(3) 1.713 326
San Isidro S.A. (3) 2.460 3.529
Endesa Eco 173 204
Celta S.A. 908 803
GasAtacama (2) 1.026 369
Total 20.722 20.194
Ventas 2011 2012

Ventas a clientes finales

Endesa Chile 17.320 18.724
Pehuenche S.A. 260 318
Pangue S.A. 1 0
San Isidro S.A. - 0
Endesa Eco - 0
Celta S.A. 917 925
GasAtacama (2) 1.754 338
Ventas a los CDEC 1.817 971
Total 22.070 21.277

(1) Estos valores resultan de las potencias maximas determinadas por
la norma operativa de Endesa Chile N°38 “Norma para definicién de
potencia maxima en centrales hidroeléctricas y termoeléctricas de
Endesa Chile”, al 31 de diciembre de cada afio. Corresponden a los
de la potencia maxima de disefio de las unidades generadoras, en su
mayoria, corroboradas con las pruebas de satisfaccion de garantias
contractuales realizadas por el proveedor de dichos equipos de
generacion. En algunos casos, los valores de potencia maxima pueden
diferir del valor de la potencia declarada a los organismos reguladores
y clientes de cada pais, en funcién de los criterios definidos por
dichas entidades y a satisfaccion de los marcos contractuales
correspondientes.

(2) Endesa Chile tiene 50% de participacion en la sociedad de control
conjunto GasAtacama, consolidandose en la proporcién que representa
en el capital social, por tanto se incluye 50% de la potencia, de la
generacion y de las ventas de energia de esta central. La disminucién
de ventas de GasAtacama se debe a que en diciembre de 2011
vencieron los contratos que tenia GasAtacama con las distribuidoras
Empresa Eléctrica de Arica S.A. (Emelari), Empresa Eléctrica de lquique
S.A. (Eligsa) y Empresa Eléctrica de Antofagasta (Elecda del grupo
CGE.). Asimismo, en enero de 2012, vencio el contrato con Minera
Escondida, y en marzo de 2012 el contrato con El Tesoro.

(3) A partir del 1 de mayo de 2012, la empresa Pangue se fusioné con
San Isidro; por esa razon se presentan diferencias significativas en
capacidad instalada y generacién con respecto al afio anterior en
estas dos empresas.

3.3. Principales clientes y
proveedores

Los principales clientes de Endesa Chile son:
CGE, Chilectra, Chilquinta, Codelco Salvador,
Grupo Saesa, Grupo CAP, Carmen de Andacollo,
Compania Minera Los Pelambres, Collahuasi,
Emelectric, MVC (cliente de Pehuenche),
Cementos Bio Bio, GNL Quintero, Emelat,
Masisa, CMPC Celulosa Laja, OXY, Melon y
AngloAmerican.

Por su parte, los principales proveedores de la
compaiia son: GNL Chile (BG y GNLQ), YPF,
TGM, Gas Andes (Chile y Argentina), Electrogas,
GasAtacama, Endesa S.A., Norden, WBC,
Froward S.A., Copecy Transelec.

Los principales competidores de Endesa Chile
son: Colbun, AES Gener, E-CLy Guacolda.

Respecto de cadauno de los principales clientes y
proveedores de Endesa Chile, no existe un grado de
dependencia que pudiera considerarse relevante.
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3.4. Escenario operacional y
comercial

3.4.1. Eventos que influyeron en el
desempeno operacional y comercial

El Sistema Interconectado Central (SIC) se

vio afectado por tercer afio consecutivo por

una hidrologia de caracteristicas secas. Esto
motivé que a inicios de 2011 se aplicara el
decreto preventivo de racionamiento, el que

se extendio hasta el 28 de agosto de 2012. Esta
situacion hidrolégica sumada a un alto nivel de
los precios de los combustibles utilizados parala
generacion eléctricay a los atrasos en la puesta
en servicio de dos centrales a carbon que son de
bajo costo de produccion, implicaron que en el
SIC seregistraran durante 2012 altos costos de
suministro eléctrico. Como consecuencia de ello,
se observaron también elevados precios de la
energia eléctrica.

Sibien los eventos antes sefialados tuvieron
impactos en el margen de la compainia

durante 2012, ellos fueron mitigados por las
caracteristicas propias que posee su parque
generador en cuanto a tamaio, diversidad,
eficiencia productiva y a la aplicacién de una
politica comercial que ha sido disefiada teniendo
presente escenarios desfavorables de operacion
tales como la ocurrencia de una condicién
hidroldgica seca como la descrita, y atrasos que
afectan alos proyectos del sector eléctrico, como
los que estan ocurriendo tanto en el segmento
de la generacion como en el de la transmision
eléctrica.

3.4.2. Condicion hidrolégica y situacion
de suministro en el SIC

En 2012 comenzd con un deshielo normal-seco,
sin precipitaciones, hasta fines de mayo, fecha en
que se inicia un periodo breve de lluvias de mayor
intensidad que se extendio s6lo por poco més de
un mes, hasta principios de julio. Posteriormente,
se registraron precipitaciones ocasionales, de
baja intensidad, todo lo cual configurd un 2012

de caracteristicas secas, con una probabilidad

de excedencia acumulada de afluentes cercana

a 85%. Si bien los dos primeros trimestres de
2012 fueron los menos secos, con probabilidades
de excedencia acumulada de afluentes de 65%

y 64%, respectivamente, el panorama cambi6
sustancialmente durante el resto del afio.
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En efecto, por ausencia de precipitaciones, la
situacién hidroldgica durante el tercer trimestre
desmejor6 notablemente registrandose

una condicion seca correspondiente a una
probabilidad de excedencia acumulada del orden
de 87%. Ello implic6 que durante el cuarto
trimestre se presentara un deshielo muy escaso
durante los meses de octubre y noviembre, con
una leve mejoria en diciembre, mes en que se
registraron precipitaciones de magnitud inusual
paraesa época, pero que no impididé que ese
trimestre concluyera, en definitiva, con una
condicién muy seca con una probabilidad de
excedencia acumulada de 97%.

3.4.3. Generacion y costos de
suministros en el SIC

La condicion seca durante 2012 implic6 un
abastecimiento con una alta proporcion de
generacion térmica que correspondi6 a 57,4%

del suministro total del SIC, porcentaje que fue
mayor al del afio anterior de 54,6%. Dicha cifra
de generacion térmica se compuso de 29,1%

de produccion con carbon (que sube respecto
a21,9% de 2011), 21,2% con GNL (que casi se
mantiene respecto a 21,8% del afio anterior) y
7,1% con petroéleo (que se reduce frente alos 8,2%
de 2011). La generacién hidroeléctrica, al igual
que en 2011, se mantuvo en niveles disminuidos,
representando so6lo 41,9% de la generacion total,
porcentaje incluso menor a 44,7% de 2011. Esto
se debe a que los embalses de regulacion anual
tales como el Lago Lajay Laguna del Maule,
continuaron operando gran parte del afio en la
zona de restriccion de extracciones, debido a sus
bajos niveles de cota que se registraron durante
2012, con recuperaciones leves en los meses en que
ocurrieron precipitaciones. La generacion edlica
represent6 un porcentaje de 0,8%, similar a 2011.

Como se sefiald anteriormente, los precios de los
combustibles mantuvieron los niveles elevados
de 2011, lo que contribuyd a que se mantuvieran
también altos los costos de la generacion del SIC.
En efecto, si bien el precio promedio del carbdn,
principal combustible utilizado en la generacion
térmica en 2012, tuvo una disminucidn del orden
de 17% (de 150 US$/Ton a126 US$/Ton), los otros
combustibles registraron alzas en sus precios
promedios anuales: el GNL aumentd cerca de 9%
(de 518 US$/Dm? a 566 US$/Dm?); Fuel 0il N°6,
5% (622 US$/Ton a 654 US$/Ton), y el diesel en
3% (de 823 US$/Ton a 845 US$/Ton).



Los altos costos de generacion, durante 2012,
implicaron a su vez altos precios de la energia

en el mercado spot, similares también a los
registrados en el ejercicio anterior. El costo
marginal horario promedio anual en el nudo Alto
Jahuel - 220 KV registr6 un valor del orden de 194
US$/MWh, inferior en 3% respecto del mismo
precio promedio de 200 US$/MWh de 2011. A
nivel mensual, los costos marginales promedio de
2012 tuvieron valores inferiores a los de 2011, sdlo
en febrero y marzo, meses en que el deshielo no se
observaba muy seco, y en junio y julio debido a las
precipitaciones concentradas en esos meses.

3.4.4. La importancia del gas natural
licuado (GNL) y record de generacion
térmica

Durante 2012, el suministro de GNL paralas
centrales de Endesa Chile en el SIC resulté
fundamental para contener los costos de
generacion térmica en el contexto de hidrologia
secay retraso en la operacion de la central
Bocamina II. La generacion de Endesa Chile con
GNL fue 5,74 TWh.

El Terminal de GNL Quintero descargd 39
barcos, con un contenido de 3.089 millones de
metros ctbicos de gas natural, de los cuales 1.118
millones de metros cubicos correspondieron a
Endesa Chile. Lo anterior, permitié un ahorro
de mas de US$ 400 millones por sustitucion

de compras de petroleo por GNL. En el mismo
sentido, cabe destacar que unos 735 millones

de metros cubicos de gas de otros socios del
terminal también fue destinado a produccion
eléctrica, a través de su venta a otros generadores
del SIC, lo que permitié también ahorros de
costos en el sector eléctrico por una menor
generacion con petroéleo.

Las compras de GNL del afio se realizaron
esencialmente en el marco del contrato de
suministro de GNL de largo plazo existente con
el proveedor British Gas. No obstante, debido a
la sequia, Endesa Chile requirié dos embarques
adicionales, uno de los cuales fue provisto por
Endesa Energia.

3.4.5. Aspectos regulatorios asociados
al sector eléctrico: proyectos de ley y
reglamentos.

Dos proyectos de Ley que se discuten en el Congreso
de Chile tendran un efecto favorable en el desarrollo
y operacion del sistema: el Proyecto Carretera
Eléctricay el Proyecto que busca modificar las
concesiones eléctricas y agilizar su tramitacion.
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El proyecto Carretera Eléctrica, que se encuentra
alafechaen Primer Tramite Constitucional del
Senado, incluye acciones que permiten facilitar
el desarrollo de la capacidad de transmision

en el sistema troncal y ramales adicionales,
cuyas instalaciones serdn disefiadas con
mayores holguras de capacidad, atendiendo
aplanificaciones econdémicas con horizontes

de plazos mas amplios, cuyos costos seran
remunerados en forma compartida entre los
diferentes usuarios que resulten beneficiados
con sistemas de transportes mas holgados. Este
proyecto tiene como objetivo, fundamental,
permitir el desarrollo futuro de polos de
generacion o demanda en diferentes zonas

del pais, principalmente energias renovables,
incluidala hidroelectricidad.

El otro proyecto citado, pretende agilizar

la tramitacion y los plazos asociados a las
concesiones eléctricas, incluyendo acciones que
afectan las diferentes fases que se contemplan
en estos procesos de tramitacion. Esta iniciativa
permitird reducir los problemas de retrasos

de construccion que afectan actualmente a los
proyectos de transmisién y que impiden una
operacion economica fluida y eficiente para el
suministro eléctrico entre las diferentes

zonas del pais.

También estan en el debate otros dos proyectos
que llevan una tramitacion de mas larga

data (2010). Uno de ellos es el proyecto de
modificacion de la Ley N°20.257 sobre ERNC,
que busca incentivar la incorporacion de estas
tecnologias de generacion y hacerlo en forma mas
competitiva, y el proyecto de modificacion de
concesiones geotérmicas que pretende incentivar
el desarrollo de este tipo de generacidn eléctrica.

Por otra parte, dentro de la Agenda Pro Inversion
y Competitividad que impulsa el Gobierno,

se anuncio un paquete de medidas dentro de
diferentes areas de la economia, entre las que se
incluye energia. Endesa Chile participé durante
2012 con sus observaciones a las siguientes
iniciativas regulatorias para el sector: i).- el
reglamento de servicios complementarios que
regulalos precios y la remuneracion de estos
servicios, el cual se promulgé en el Diario Oficial
el 31 de diciembre de 2012; ii).- el reglamento

de los Centro de Despacho Econdmico de Carga
(CDEC), y que modifica el reglamento vigente
sobre la administracion y operacion de los CDEC,
con el objetivo de fortalecer la autonomia e
independencia de esta entidad para ejercer sus
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funciones; y iii).- el reglamento de licitaciones

de suministro de las empresas distribuidoras,
también en etapa de elaboracion, el que modifica
el reglamento vigente para introducir mejoras en
las bases de licitacion.

3.4.6. Inicio comercial de contratos
licitados por las empresas de
distribucion eléctrica

Apartir del 1 de mayo de 2012 comenzo a
demandarse el contrato de suministro eléctrico
proveniente del proceso de licitacion realizado por
SAESAy Cooperativas, en el marco de lo dispuesto
por la Ley N°20.018, conocida también como Ley
Corta 2, que modific la Ley General de Servicios
Eléctricos. La energia comprometida es por bloques
de 308 GWh/afio, 704 GWh/afio y 924 GWh/afio
para 2012, 2013y 2014, respectivamente,

3.4.7. El efecto operacional y comercial
en Endesa Chile

Lafortaleza de Endesa Chile para hacer frente a
los impactos de distintas variables que afectan

su actividad operacional y comercial, es poseer

un parque generador competitivo. Esto lo logra
con una proporcién mayoritaria de generacion de
origen hidroeléctrico. A su vez potencia su parque
elingreso de la central Bocamina I, que aporta
una proporcion importante de generacion térmica
eficiente, permitiéndole a la compafiia mantener
bajos costos de produccion. Adicionalmente,
Endesa Chile ha disefiado y aplicado una politica
comercial equilibrada con unabaja exposicion

al riesgo hidroldgico, ello sobre labase de
comprometer en contratos un nivel de energia
acorde con el tamafio y composicién de su parque
generador, mantener una cartera diversificada

de clientes y aplicar una politica de precios que le
permitida sostener los margenes atin en situaciones
de hidrologia secay altos costos marginales en el
mercado spot como los tenidos este aflo 2012.

3.5. Acciones de Endesa Chile
durante 2012

3.5.1. En la explotacién de las
instalaciones

La excelencia en la explotacién de las
instalaciones de Endesa Chile ha sido una
caracteristica permanente en la compaiiia
para mantener los elevados estandares de
disponibilidad, eficiencia y seguridad en la
operacion de sus centrales, permitiéndole
alcanzar una posicion de liderazgo en el

102 Endesa Chile Memoria Anual 2012

mercado eléctrico. Dicha excelencia operativa se
demuestra, a modo de ejemplo, en los siguientes
hechos ocurridos durante 2012:

* Launidad1de central Bocamina alcanzd un
nuevo récord de generacién bruta anual, al
producir 1.043 GWh. Este récord desplaza
ampliamente al logrado en 2007, donde
gener6 1.009 GWh.

* Launidad 2 de central Bocamina entro en
servicio comercial el 28 de octubre, alas
23:58 horas, y en e 2012 produjo 507 GWh.

« ElConsejo Nacional de Seguridad otorgd
alas centrales Tarapaca y Bocamina los
premios “Esfuerzo en Prevencion de
Riesgos”, “Excelencia en prevencién de
Riesgos” y el premio “Consejo Nacional
de Seguridad”. Este ultimo también fue
otorgado a las centrales térmicas a gas de
la companiay a sus centros de explotacion
Centrales Hidroeléctricas del Sur y Centrales
Hidroeléctricas del Centro.

» Central Antuco fue galardonada con el
premio a la Excelencia Operativa 2011, en
la categoria de centrales hidroeléctricas.
Dicho premio destaca ala central de
mejor desempeiio dentro de las unidades
hidroeléctricas del Grupo en Sudamérica.

El mismo, evalta el comportamiento de la
planta en aspectos tales como operacidn,
mantenimiento, medio ambiente y seguridad
laboral.

» Central termoeléctrica Quintero se convirtid
en la primera central del Grupo Enel a nivel
mundial en certificar un Sistema de Gestion
de Energia (SGE) bajo la norma ISO 50.001,
al aprobar la auditoria realizada por AENOR
alaimplementacion de esta norma de gestion
de energia.

e Secertificaron las capacidades de partida
auténomay cierre contrabarra muerta en
30 de las 31 unidades generadoras que tienen
esta cualidad. Con esto se da un paso adelante
en mejorar larespuesta de Endesa Chile ante
contingencias del sistema eléctrico.

¢ Todo el parque generador de Endesa Chile
estd certificado en las normas ISO 14.001 y
OHSAS 18.001. Ademas, seis de las centrales
generadoras también estan certificadas en la
norma ISO 9.001.

Algunas de las acciones efectuadas en 2012,
orientadas a impactar favorablemente los
resultados operacionales y el valor de la
empresa, fueron las destinadas a mejorary
modernizar las instalaciones existentes,
tales como:



e Semodernizaron las tres unidades de central
Sauzal y launidad de central Sauzalito, lo
que ademas de elevar el estandar de sus
instalaciones, permitié dar cumplimiento alo
dispuesto en la Norma Técnica de Seguridad
y Calidad de Servicio.

* Ennoviembre se emitié la “Full Notice to
Proceed” a Alsthom-Chile para el suministro
e implementacion en central Tarapaca de
un filtro de mangas. Este equipo permitira
cumplir con la norma de emisiones que,
respecto de material particulado, entrara en
aplicacion en diciembre de 2013.

e Enjulio se verifico mediante la primera de
tres auditorias el cumplimiento del plan de
implementacion de las acciones establecidas
en el acuerdo de Produccién Limpia (APL) de
la zona industrial Puchuncavi-Quintero.

* Conel propdsito de apoyar la investigacién
de lagunas de enfriamiento y su eficiencia
en los procesos de refrigeracion de centrales
térmicas, Endesa Chile firmé un convenio
con Crystal Lagoons para la construccion
de unalaguna de enfriamiento “piloto”,
de 5.000 m?, en la central termoeléctrica
San Isidro. Este proyecto permitira
verificar la aplicabilidad de este sistema de
enfriamiento que podria presentar ventajas
medio ambientales respecto a los sistemas
tradicionales.

e Semodificé el contrato de mantenimiento
de las centrales San Isidro I y II suscrito
con Mitsubishi. Esto permiti6 disminuir
la duracién de los mantenimientos
programados y ampliar el tiempo entre éstos
de 8.000 horas a12.000 horas equivalentes.

* Seadquirid y se inicié el montaje en central
Quintero de dos grupos de emergencias, cada
uno de 3,3 MVA, que permitiran la partida
autonoma de la central en caso de apagones.

3.5.2. En el ambito comercial

Con el objetivo de mantener su posicion de lider
en laindustriay un nivel de compromisos acorde
con su politica comercial, Endesa Chile suscribio
nuevos contratos de suministro eléctrico para
potenciar su cartera de clientes y realizé una
serie de actividades con éstos durante 2012.

e Sefirmaron nuevos contratos con los clientes
Saesa, Frontel, Luz Osorno, y las cooperativas
Coelcha, Copelec, Coopelan, Crell, Cooprel
y Socoepa, a través de la licitacion de Saesa
y Cooperativas, para el suministro eléctrico
del periodo mayo 2012 a diciembre 2014. Son
308 GWh/aiio, 704 GWh/afio y 924 GWh/
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afio para 2012, 2013 y 2014, respectivamente.
Asimismo, se firmé un contrato con el cliente
ESO La Silla por 2013, con Emelectric (para
su cliente Minera La Florida), y una extension
del contrato de suministro para clientes
libres con CGE Distribucion (desde diciembre
2012 a diciembre 2015)

» Endesa Chile continu6 con su politica de
fortalecer sus relaciones comerciales con sus
clientes, realizando una serie de actividades.
En el marco del Plan de Servicio Integral al
Cliente, en julio de 2012, se realizé la visita
de los clientes a las centrales hidroeléctricas
Pangue y Ralco, ubicadas en la Region
del Biobio. En agosto, se efectuaron los
seminarios con clientes en las ciudades de
La Serenay Copiapd. En septiembre, se
efectuaron los seminarios con clientes en
Concepcidn y Valdivia.

* Ennoviembre se realiz6 en Santiago el “VIII
Seminario con Clientes de Endesa Chile y
filiales”, que contd con alta participacion
de los representantes de las empresas a
las cuales se suministra energia eléctrica.
Serealizaron presentaciones relativas ala
situacion de abastecimiento, el proyecto de
Carretera Eléctricay sobre las perspectivas
hidrometeoroldgicas para el sector de
generacion.

¢ Deacuerdo alos resultados de la VIII
Encuesta de Calidad de Servicio, el Indice de
Satisfaccion al Cliente alcanzd el 80,4 %, lo
que califica ala cartera como “Satisfecha”.
Las dareas mejor evaluadas fueron canales de
comunicacion y proceso de facturacion.

¢ Endesa Chile y CMPC alcanzaron un acuerdo
en el arbitraje que mantuvieron ambas
empresas en relacion con la aplicacion del
contrato de suministro. Los términos del
acuerdo establecieron que CMPC pagard a
Endesa Chile un total de US$59,9 millones,
via pago al contado, reducciones de consumos
y aportes de ERNC.

Por otra parte y con el objetivo de enfrentar las
limitaciones de transmision presentes en el SIC,
Endesa Chile firmé con Transelec, durante 2012,
un contrato parala construccion de un “SVS
PLUS” en la subestacion Diego de Almagro. Esta
iniciativa fue concebida e impulsada por Endesa
Chile, con el objetivo de aumentar la capacidad
del sistema de transmisiéon Maitencillo/Cardones
220 kV en 80 MVA, sin construir nuevas lineas

de transmision. Esto permitird transportar una
mayor cantidad de energia econdmica desde la
zona central del SIC hacia la zona norte, y con ello

Endesa Chile Memoria Anual 2012 103



Memoria Anual 2012 Descripcién del negocio eléctrico por pais

incrementar la seguridad de suministroy acceder
amenores precios para la energia suministrada a
los clientes de la compainiia. Cabe sefialar que este
proyecto cuenta también con la participacion de
las empresas Guacolday AES Gener, y se estima
que entrard en operacién durante el segundo
trimestre de 2013.

3.6. Proyectos en construccion
de Endesa Chile

3.6.1. Ampliaciéon Central Bocamina,
segunda unidad

El proyecto Ampliacién Central Bocamina,
segunda unidad, ubicado en la comuna de
Coronel, provincia de Concepcién, Region del
Biobio, contempld la construccién de una unidad
térmica a carbon de 350 MW, contigua a la central
Bocamina, utilizando como combustible carbén
pulverizado bituminoso. La central se conecta al
Sistema Interconectado Central (SIC), mediante
un enlace conla S/E Lagunillas de Transelec.

A fines de octubre de 2012 se sincronizé la unidad
al SIC, llegando a los 350 MW y se declard su
operacion comercial.

3.7. Proyectos en estudio de
Endesa Chile

3.7.1. Central Hidroeléctrica Los
Coéndores

El proyecto Central Hidroeléctrica Los Céndores
se emplazard en la Region del Maule, Provincia
de Talca, Comuna de San Clemente. Contempla
la construccion de una central hidroeléctrica de
pasada de aproximadamente 150 MW de potencia
instalada, con un generacion media anual de 560
GWh, que aprovecharia las aguas del embalse
Laguna del Maule, mediante una aduccion de 12
km de longitud. La central se conectaria al SIC
mediante un enlace de doble circuito en 220 kV
entre la Central Los Condores yla S/E Ancoa, con
una longitud de 90 km, aproximadamente.

En mayo de 2012, el proyecto de lalinea
de transmision obtuvo la aprobacién de su
Resolucion de Calificacién Ambiental (RCA).

3.7.2. Central Hidroeléctrica Neltume

El proyecto Central Hidroeléctrica Neltume se
emplazara en la Region de Los Rios, Provincia
de Valdivia, Comuna de Panguipulli. La
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iniciativa prevé la construccion de una central
hidroeléctrica de pasada de 490 MW de potencia
instalada, con una generacién media anual

de 1.880 GWh, que aprovecharia el potencial
energético existente entre los lagos Pirehueico y
Neltume. La central se conectaria al SIC mediante
unalinea de transmision de doble circuito en 220
kV, entre la central Neltume y Pullinque.

El proyecto se encuentra con la ingenieria basica
finalizada y en proceso de evaluacion ambiental
por parte del Servicio de Evaluaciéon Ambiental
(SEA) de la Region de Los Rios. Durante 2012,

se elaboraron los estudios necesarios paradar
respuesta al ICSARA N°3 que seran presentadas
durante 2013.

El proyecto de lalinea de transmision Neltume-
Pullinque se encuentra en tramitacion
ambiental. Durante 2012, se completaron
estudios y se dio respuesta al ICSARA N°2. En
junio de 2012, el SEA emitié el ICSARA N°3,
sobre el cual se avanzo en la preparacion de las
respuestas, las que se estima seran presentadas
en el segundo trimestre de 2013.

3.7.3. Central Termoeléctrica Punta
Alcalde

El proyecto Central Termoeléctrica Punta
Alcalde se emplazara en la Region de Atacama,
Provinciay Comuna de Huasco, a13 km al sur de
estalocalidad. La iniciativa prevé la construccion
de una central termoeléctrica que utilizara como
combustible principal carbén sub-bituminoso.
Contara con dos bloques de potencia instalada
de 370 MW cada uno. La central se conectaria a
la subestacion troncal Maitencillo mediante un
sistema de transmision de doble circuito en 220
kV y 40 km de longitud aproximada.

Endesa Chile presentd el proyecto en 2009 al
Servicio de Evaluacién de Impacto Ambiental
paraser evaluada. Durante ese afio y 2011, se
produjo un cambio normativo en las exigencias
de emisiones, lo que llev6 a adoptar importantes
cambios en el proyecto. E1 25 de junio de 2012,

la CEA (Comision Evaluacién Ambiental) de la
Region de Atacama, decidid rechazar el proyecto,
ante lo cual Endesa Chile presenté un Recurso de
Reclamacion ante el Comité de Ministros.

El 3 de diciembre de 2012, por votacion unanime,
el Comité de Ministros decidio revertir la
decision del CEA de la Region de Atacama,
aprobando ambientalmente el proyecto.
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Durante 2012, se avanzo en la elaboracion de los

estudios de factibilidad y preparacién del EIA de
lalinea de transmision que conectara la central
al SIC, afin de someterla al proceso de evaluacion
ambiental.

3.7.4. Parque Eodlico Renaico

El proyecto se ubicara en la Region de la
Araucania, comuna de Renaico.

Lainiciativa contempla un parque edlico formado
por 44 aerogeneradores de 2 MW de potencia
instalada cada uno, con una altura de buje de 95
metros, que en conjunto generaran 255 GWh/afio.
Laevacuacion de la energia se realizara mediante
doslineas de transmision. La principal, unalinea
de simple circuito de 27 km en 220 kV hastala
nueva subestacion Bureo a ser construida en la
Region del Biobio, y la segunda, en 66 kV que se
conectard alalinea Renaico-Angol.

Durante 2012, se termind la ingenieria basicay se
inicio el proceso de licitaciones de los contratos

de suministro. En el periodo se obtuvieron las
Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA) del
parque edlicoy de lalinea de transmision en 220 kV.

3.7.5. Proyecto Minihidraulico Piruquina

El proyecto Minihidraulico Piruquina se ubicara
enlaisla de Chiloé, comuna de Dalcahue,
provincia de Chiloé, Region de Los Lagos.

Piruquina es una minicentral hidroeléctrica que
busca aprovechar las aguas del rio Carihueico,
en unazona que se caracteriza por tener un
encajonamiento natural del rio.

La capacidad instalada alcanzaria a plena
capacidad los 7,6 MW.

Laminicentral aprovechara las aguas del rio
Carihueico mediante un tunel de aduccién y una
tuberia en presiéon

Durante 2012, se procedidé a una optimizacion
conceptual del proyecto y a una simplificacion de
las obras civiles.

3.8. Proyectos de empresas
asociadas

3.8.1. HidroAysén

HidroAysén, sociedad en la que Endesa Chile
tiene 51% del capital social y Colbin el 49%
restante, se encuentra desarrollando un proyecto
de construccion y operacion de cinco centrales
hidroeléctricas en los rios Baker y Pascua, en la
Region de Aysén.

Las centrales tendran una potencia instalada
total de 2.750 MW y una capacidad de generacion
media anual de 18.430 GWh, lo que equivale al
38% del consumo del Sistema Interconectado
Central durante 2012, en una superficie total de
embalse -considerando las cinco centrales- de
5.910 hectareas, equivalentes al 0,05% de la
Region de Aysén.

El proyecto HidroAysén es la iniciativa
hidroeléctrica mds importante que se haya
desarrollado en Chile, debido a su significativo
aporte ala matriz energética nacional y a su
excepcional eficiencia a nivel mundial.
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Tal como lo dispone la Ley N°19.300, el proyecto
HidroAysén ingreso su Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) a tramitacion en agosto de
2008 y luego de tres afios de una completa

y exhaustiva evaluacion, obtuvo una RCA
favorable en mayo de 2011.

Desde ese minuto, el proyecto ha focalizado
sus esfuerzos en continuar con los estudios

de transmision que permitiran transportar

la energia generada por las cinco centrales
hidroeléctricas hasta los principales centros
de consumo, y en fortalecer los vinculos con la
comunidad de la Regién de Aysén.

Durante 2012, la empresa culminé un largo
proceso judicial iniciado por opositores al
proyecto que intentaron detener la iniciativa
através de instancias legales. En abril de

2012, la Corte Suprema de Santiago fall6 a

favor de HidroAysén, rechazando los recursos
presentados por organizaciones ambientales que
anteriormente habian sido vistos por la Corte de
Apelaciones de Coyhaique y luego en su similar
de Puerto Montt, fallando a favor de la empresa.
Con esto, el maximo tribunal del pais validé la
aprobacidon ambiental de HidroAysén.

Un hecho importante del ejercicio, fue la
recomendacion presentada por Colbtin de
suspender los estudios ambientales de la linea
de transmision en mayo de 2012. A través de un
hecho esencial enviado ala Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS), la empresa sugirio al
Directorio posponer la tramitaciéon ambiental de
lalinea de transmision del proyecto HidroAysén,
hasta que no exista un consenso sobre la politica
energética del pais.

E120 de junio de 2012, HidroAysén, a través de
una declaracion publica, indico que el Directorio
de la compaiiia le encomendd a la direccion
ejecutivarealizar una serie de evaluaciones

para tomar una determinacion respecto a la
recomendacion realizada por Colbun.

En agosto de 2012, HidroAysén hizo una
reestructuracion de su plana ejecutivay cred la
Gerencia de Comunidad y Comunicaciones, con
base en la Region de Aysén, con el fin de fortalecer
los vinculos de la empresa con la comunidad y
potenciar una politica de transparencia, didlogo y
comunicacién directa con los vecinos.
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Desde esta fecha, HidroAysén ha focalizado sus
esfuerzos enlaregion, en dar cumplimiento a
los compromisos asumidos con la comunidad,
atender las inquietudes sobre el proyecto,
desmitificar informacién errénea introducida
por opositoresy, principalmente, avanzar en el
desarrollo de un proyecto socialmente viable.

Bajo este contexto, en diciembre de 2012,
HidroAysén realiz6 un proceso de comunicacion
“Casaa Casa” en las comunas de Coyhaique

y de Puerto Aysén, donde pudo dar respuesta
alas consultas planteadas por la comunidad

e informar alos vecinos de los alcances del
proyecto, principalmente, respecto de los
beneficios comprometidos con la region.

El plan de trabajo permitid visitar 11.131 hogares

de Coyhaique y Puerto Aysén, equivalente al 60%

de la poblacion de ambas ciudades, cont6 con la
participacion de 60 personas, 40 funcionarios de
laempresay 20 personas de la zona, entre jovenes
becados por el proyecto y dirigentes sociales. Gracias
aeste trabajo se demostro que estas comunas tienen
un alto interés en conocer y conversar en torno al
proyecto. Uno de los temas que desperté mayor
interés por parte de los vecinos fue el beneficio de
energiabarata comprometido por laempresa, que
buscareducir en 50% las cuentas de electricidad para
los habitantes de Aysén, respecto de los niveles de
tarifay demanda de 2011. Se trata de un compromiso
que HidroAysén adquirié voluntariamente con
laregion y que hoy ya es una obligacion parala
empresa, consignada en la Resolucion de Calificacion
Ambiental (RCA) del proyecto.

Ademds, se dieron a conocer los principales
beneficios que traerd el proyecto para el
desarrollo de la region, como oportunidades
laborales, beneficios en educacion e importantes
obras de infraestructura que quedaran para
siempre en la region contribuyendo a su
desarrollo y conectividad.

Dando continuidad a su politica de relaciones
con la comunidad, durante 2012, HidroAysén
mantuvo firme su compromiso con la educaciéon
enlaregion, entregando 45 becas anuales

de ensefnanza técnica superior a jovenes de
Coyhaique y de la Provincia de Capitan Prat,
logrando beneficiar —en los tltimos cinco afos- a
cercade 197 estudiantes.
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4. Operaciones en Colombia

4.1. Capacidad instalada,
generacion y ventas de energia

Capacidad instalada (MW) (1) m 2012

Emgesa

Guavio (hidroeléctrica) 1.213 1.213
Guaca (hidroeléctrica) 325 325
Paraiso (hidroeléctrica) 276 276
Cartagena (termoeléctrica) 208 208
Termozipa (termoeléctrica) 236 236
Charquito (hidroeléctrica) 20 20
Limonar (hidroeléctrica) 15 15
La Tinta (hidroeléctrica) 20 20
Tequendama (hidroeléctrica) 20 20
La Junca (hidroeléctrica) 20 20
San Antonio (hidroeléctrica) 20 20
Betania (hidroeléctrica) 541 541
Total 2.914 2.914
Total Colombia 2.914 2.914
Generacion de energia

eléctrica (GWh) - 200 2012

Emgesa 12.090 13.294
Total generaciéon en Colombia 12.090 13.294
Ventas de energia eléctrica (GWh) 2011 2012

Emgesa 15.112 16.304
Total ventas en Colombia 15.112 16.304

(1) Potencias calculadas de acuerdo a la norma operativa de Endesa
Chile N°38 “Norma para definicion de potencia maxima en centrales
hidroeléctricas y termoeléctricas de Endesa Chile”, al 31 de diciembre
de cada afio.

4.2. Actividades y proyectos

4.2.1. Centrales hidricas con aportes
superiores a su media historica

Producto del fendmeno de La Nifia 2011-

2012, se registraron aportes por encima de la
media histdrica en los cinco primeros meses

de 2012. Durante el resto del afio los aportes
fueron ligeramente deficitarios. El promedio

de los aportes en el Sistema Agregado Nacional
durante todo el afio correspondié a103,3% de

la media histdrica. En enero, el volumen til

en los embalses era equivalente a9.920 GWh,
correspondiente a 84% del embalse ttil agregado,
mientras que para diciembre el volumen 1util
descendid a 8.059 GWh, correspondiente a 73,4%
del embalse ttil agregado. En total, se vertieron
en el Sistema Agregado Nacional 2.434 GWh.

El promedio de los aportes al embalse del Guavio
durante 2012 fue 106% de la media histdrica,
cifrasimilar alaregistrada en 2011. El embalse
inicié con 91% del volumen 1til en enero y
termino en diciembre con 68,5% de su volumen
util. Se vertieron 804 GWh del embalse durante
mayo, junio, julio y agosto.

En 2012, los aportes medios no regulados en
la cuenca del rio Bogota fueron de 136% de la
media histdrica. Los embalses Tominé y Mufia
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iniciaron en enero con 64,6% y 100% de su
volumen util y, en diciembre, finalizaron con
70,3%y 72,8%, respectivamente.

En 2012, en Betania, se presentaron aportes
equivalentes a 101% de la media histéricay se
vertieron 93 GWh, en su mayoria en marzo,
cuando los aportes alcanzaron 159,9% de la
media histérica. Al finalizar 2012, el embalse se
encontraba en 79% de su volumen ttil.

4.2.3. Mantenimiento preventivo de las
centrales

En 2012, los mantenimientos preventivos y los
proyectos especiales en los centros de produccion
se ejecutaron de acuerdo con los planes y rutinas
de intervencion previamente establecidos, entre
los que se pueden destacar el cambio de bobinados
en las centrales Paraisoy Guaca, el cambio del
rodete en launidad 2 de Guavio y la inspeccién
del tunel de fugas en esta misma central,
mantenimientos mayores en las unidades 1y 2 de
Cartagenaylafinalizacién de la reparacion de la
calderaenlaunidad 2 de Termozipa.

4.2.4. Ampliaciéon concesion de aguas rio
Bogota

Se solicitd ala Corporacion Autéonoma Regional
de Cundinamarca (CAR), ampliar el plazo
establecido en la Resolucion 1.014 de 30 de julio
de 1998!, mediante la cual otorgd a Emgesa la
concesion de aguas subterraneas y superficiales
de los rios Bogota, Tominé, Mufiay de las
quebradas El Rodeo, Obasas, Vitelma, Santa
Martay La Junca, de manera tal que se extienda
por el término de 50 afios. Como sustento de la
peticion en mencidn se tuvieron en cuenta las
condiciones cambiantes de cardcter técnico,
ambiental, econdmico y legal que rodean la
situacion de la concesion de aguas.

4.2.5. Estacion elevadora Canoas

Se suscribi6 un convenio entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota y Emgesa,
cuyo objeto es aunar

esfuerzos para garantizar la construccién de la
Estacion Elevadora Canoas, mediante aporte
economico y de operacion que ofrece Emgesa.

Lo anterior, en atencion a la ubicacion de la
estacion elevadora antes del Pondaje de Alicachin,
pues de una parte,la EAAB no tendra que

asumir costos adicionales por la ubicacion de la
Estacion Elevadora Canoas aguas arriba del sitio
denominado Carbonera, que seran asumidos por

Emgesa (operacion y mantenimiento), y de otra,
Emgesa puede garantizar y mantener el caudal
concesionado por la autoridad ambiental, debido
aque las aguas residuales que transitaran por el
tanel de excedentes podran ser descargadas antes
del Pondaje de Alicachin para ser bombeado al
embalse del Mufia. Adicionalmente, en el proceso
de operacion de la Estacion Elevadora Canoas
por parte de Emgesa, se permitira el paso de las
aguas por el Embalse del Muiia, el cual tiene un
efecto positivo sobre la calidad del agua del rio, al
disminuir los niveles de materia organica, s6lidos
suspendidos totales y nutrientes a su paso por él,
mejorando la calidad del agua del rio Bogota.

A través del Fondo Nacional de Regalias y el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, fue
aprobado el desembolso de 190.000 millones

de pesos colombianos para la financiacidon de
esta obra, que tendria un costo aproximado de
$1,1 billones de pesos colombianos. Esta cifra
incluye $327.000 millones de pesos colombianos
parala construccién de la estacion elevadoray
$750.000 millones de pesos colombianos para

la construccién y puesta en funcionamiento de
laplanta de tratamiento. Los recursos restantes
seran aportados por el Distrito, la EAAB, Emgesa
yla Gobernacién de Cundinamarca.

4.2.6. Sociedad Portuaria en Cartagena
inicia operaciones

El16 junio de 2011, la Superintendencia Delegada
de Puertos, en comunicado de La Coordinacion
de Vigilancia e Inspeccion, notificé ala SPCC su
Registro como Sociedad Portuaria Vigilada.

En el segundo semestre de 2011 se iniciaron
formalmente operaciones portuarias de recibo
de combustible en los tanques principales

de la central Cartagena, paraun total de 10
operaciones de descargue de combustible liquido
en 2011, desde barcazas del proveedor C.I.
Petromil, que representaron 7.350 toneladas
métricas (aproximadamente 47.600 barriles), al
31de diciembre de 2011.

En diciembre de 2011 se finalizé la etapa de los
disefios parala construccion del muelle, obligacion
contractual establecida en el contrato de
concesion INCO-SPCC de julio de 2010, dandose
inicio al proceso de revision de dichos disefios por
parte de un proveedor de servicios de ingenieria.

Durante 2012, se registraron veintiun (21)
operaciones portuarias con el descargue de
combustible liquido (tipo pesado) desde barcazas

1 Esta Resolucion modificéd la Resolucion 603 del 29 de abril de 1997.
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delafirma CIPETROMIL S.A.S., acentral
Cartagena, las cuales representaron 88.354
barriles (12.587 toneladas métricas).

En diciembre de 2012 se realizo la etapa de

ajuste del disefio del muelle de acuerdo con las
obligaciones pactadas en el contrato de concesion
vigente entre la SPCCy el INCO, con el objetivo
de realizar la construccion del mismo en el afio
2013.

4.2.7. Avance interconexiéon Colombia-
Panama

En 2012, como parte del proyecto de
Interconexién Colombia-Panama, estaban
programados para fines de agosto dos eventos que
viabilizarian el esquema de financiacion de lalinea
y asuvez posibilitarian la participacion de agentes
colombianos en el mercado mayorista de energia
panamefio haciendo uso del enlace: la subasta de
Derechos Financieros de Acceso ala Capacidad

de lalinea (DFACI) y el acto de concurrencia para
la compra de potencia y energia por parte de los
distribuidores de Panama.

Dadalaoportunidad de crecimiento que
significala interconexion para Emgesa, y
después de realizar los analisis de factibilidad
correspondientes, la compainiia decidio
participar en la subasta de DFACI y el acto de
concurrencia. Con este objetivo, se obtuvieron
las correspondientes autorizaciones para

la participacion y se constituyeron todas

las garantias necesarias. Por otra parte,

se constituyo6 en julio la sociedad Emgesa
Panama S.A., de la cual Emgesa es propietaria en
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100%, previa autorizacion de su Junta Directivay
Asamblea General de Accionistas.

Durante el proceso de subasta de DFACI, Emgesa
cumpli6 con todos los requisitos exigidos en cada
una de las etapas, logrando ser precalificado y
finalmente habilitado para participar junto con
otros dos agentes colombianos.

Pese alos adelantos del proceso, y antes de la
ejecucion de la Subasta de DFACI, la sociedad
Interconexion Eléctrica Colombia Panama

(ICP), encargada del proyecto, aplazé de manera
indefinida la misma, debido a que no se alcanzaron
algunas condiciones parala viabilidad de la
iniciativa, relacionadas con aspectos financieros,
técnicos y socio-ambientales, de acuerdo con
informacién suministrada por ICP. Al respecto,
los gobiernos de los dos paises han adelantado
conversaciones ratificando el interés en realizar
el proyecto, paralo cual se vienen adelantando
consultas técnicas adicionales, que comprenden
larevision del disefio conceptual del proyecto a
fin de viabilizar un sistema integrado con maximo
uso de lainterconexién y beneficio directo para
los mercados, cuyos resultados se esperan para
comienzos de 2013.

4.2.8. Proyecto El Quimbo

El proyecto El Quimbo se emplazara al sur del
departamento del Huila, al sureste de Colombiay
se alimentara, principalmente, del caudal del rio
Magdalena. Lainiciativa contempla la construccién
de una central hidroeléctrica de embalse de

400 MW de potencia instalada, con una generacion
media anual de alrededor de 2.216 GWh.
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En Colombia, luego de concluir el proceso de
Asignacion de Obligaciones de Energia Firme
paralos proyectos que entran en operacion

entre diciembre de 2014 y noviembre de 2019,

el Ministerio de Minas y Energia de Colombia
selecciond el Proyecto Hidroeléctrico El Quimbo,
yuna obligacién de suministro de energia de
hasta1.650 GWh/afio. El plazo del contrato es de
20 aflos a partir de diciembre de 2014.

El 24 de febrero de 2011, se realizd la ceremonia
de puesta de la primera piedra del proyecto,
mientras que el 27 de mayo el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(MAVDT) aprobd, por medio de la Resoluciéon
0971, la modificacion de la licencia ambiental,
autorizando a Emgesa la construccion de la

via por el margen izquierdo y la utilizacion de
nuevas fuentes de materiales y depdsito. E130 de
septiembre de 2011, el Consorcio Impregilo OHL,
contratista de las obras civiles, logré el encuentro
de los frentes de excavacion subterranea por
Ventanaly Ventana 2, a nivel de béveda. E118

de noviembre de 2011, se entregé al MAVDT el
estudio complementario de vulnerabilidad segun
resolucion 0025. Por su parte, el hito de desvio
del rio Magdalena se materializo en el transcurso
del primer trimestre de 2012.

Durante 2012, continud la ejecucion de los
contratos principales de las obras del proyecto
hidroeléctrico E1 Quimbo, destacandose la
finalizacién en febrero de la construccion

del tiinel de desvio; 1a finalizacién en marzo

de la construccion del portal de salida del

tunel de desvio (para en octubre culminar la
desviacion del rio) y la finalizacion, a principios
de noviembre, de los trabajos en la ataguia. Con
respecto alas obras de la presa es importante
resaltar el avance en los llenos de sus primeras
etapas y con respecto al avance del contrato
para el “Disefio, fabricacién, suministro,
montaje y puesta en servicios de los equipos
electromecanicos”, se debe subrayar que en abril
se inici6 la fabricacion de los principales equipos,
culminandose en agosto la fabricacion del pre-
distribuidor de la unidad 1, cuyo traslado se
inicié afinales de noviembre desde Pasacaballos,
puerto de Cartagena, ala zona de obra, por via
fluvial (rio Magdalena).

Enlinea con el firme compromiso de Emgesa en
el cumplimiento de la totalidad de obligaciones
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derivadas de la licencia ambiental del proyecto,
se continuo avanzando en la ejecucién del Plan
de Manejo Socio-ambiental, destacandose
actividades como el avance en la preparacion de
los reasentamientos colectivos, larealizacion,
en 2012, de cuatro reasentamientos individuales
(que sumados alos de 2011, alcanzan ocho

en total, con cuyas familias involucradas se
concerto el Plan de Produccion Agropecuaria,
paralarestitucion de su actividad econémica),
larealizacion de 118 compensaciones a familias
propietarias/poseedoras de predios menores a

5 hectdreas, el acompafiamiento psicosocial a
las familias residentes en el drea de influencia
directa del proyecto y larealizacion de seis
mesas tematicas con presencia de autoridades
nacionales, departamentales, locales y
representantes de las comunidades, en las que
se trataron aspectos relevantes del proyecto y se
resolvieron inquietudes de las comunidades.

Como parte del programa de restitucion de
empleo del proyecto El Quimbo, enfocado en
poblacion identificada como No Residente, cabe
resaltar el evento de graduacion de mas de 900
personas beneficiarias de la Escuela para el
Desarrollo Sustentable (a estas personas se les
entregd un Capital Semillay participaron en un
proceso de formacion durante 6 meses).

4.2.9. Proyecto Salaco

A través de este proyecto se realizaran
mantenimientos mayores y modernizacion de
las plantas menores San Antonio, Limonary
La Tinta-La Junca para que entren a operar
como centrales de despacho central filo de
agua, como Salto IT, Laguneta y Dario Valencia,
respectivamente.

Esto representara para Emgesa un crecimiento
en potencia instalada de 144,8 MW adicionales
yun incremento medio de energia esperado de
generacion de 482 GWh. Las centrales entraran
aoperar con sus nombre originales Salto IT
(pasando de 19,4 MW a 35 MW); Laguneta
(pasando de 18 MW a 36 MW) y Dario Valencia
(pasando de 38,8 MW a 150 MW). El proyecto
tiene duracion de 24 meses.

Se fabricé el cubo del rotor de launidad 5 de
central La Tinta, en los talleres de Mitsubishi en
Japén. Esta Unidad serd una de las tres Unidades
de la Dario Valencia dentro del proyecto.
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5. Operaciones en Peru

5.1. Capacidad instalada,
generacion y ventas de energia

Capacidad instalada (MW) (1) 2011 2012

Edegel

Huinco (hidroeléctrica) 247 247
Matucana (hidroeléctrica) 129 129
Callahuanca (hidroeléctrica) 80 80
Moyopampa (hidroeléctrica) 66 66
Huampani (hidroeléctrica) 30 30
Yanango (hidroeléctrica) 43 43
Chimay (hidroeléctrica) 151 151
Santa Rosa (termoeléctrica) (2) 429 426
Ventanilla (ciclo combinado) (3) 493 485
Total 1.668 1.657
Generacién de energia eléctrica (GWh) 2011 2012
Edegel 9.153 8.740
Total generacién en Pert 9.153 8.740
Ventas de energia eléctrica (GWh) 2011 2012
Edegel 9.450 9.587
Total ventas en Peru 9.450 9.587

(1) Potencias calculadas de acuerdo a la norma operativa de Endesa
Chile N°38 “Norma para definicién de potencia maxima en centrales
hidroeléctricas y termoeléctricas de Endesa Chile”, al 31 de diciembre
de cada afio.

(2) A partir de las 00:00 horas del 5 de septiembre 2012 se declara la
disminucion de la potencia bruta declarada de la unidad 7 de Santa
Rosa, de 123.91 MW a 121.02 MW, de acuerdo a resolucién COES-
D-DP-802-2012 de 03 09 2012 —Peru.

(3) A partir de la 00:00 horas del 30 de agosto de 2012 se declar6 la
disminucion de la potencia bruta declarada del ciclo combinado
Ventanilla, que paso de 492.74 MW a 485.00 MW de acuerdo a la
resolucién COES-D.DP-785-2012 del 29 08 2012 —Peru.

5.2. Actividades y proyectos

5.2.1 Edegel

5.2.1.1 Cambio regulador de velocidad en
central Huinco

Entre el 10 y el 24 de enero de 2012 se realizaron
con éxito los trabajos de cambio del regulador de
velocidad de la unidad 4 de la central Huinco.

5.2.1.2 Trabajos de reparacion en canal de
aduccién de central Huampani

Entre el 25 de marzoy el 1de abril de 2012 se
realizaron trabajos de construccién de 767
metros de muros en el canal de aduccién. Se
cumplio, ademads, con el mantenimiento anual,
corte de malezas y retiro de escombros alo largo
de todo el canal.

También se efectuaron trabajos de
mantenimiento preventivo en los grupos de
generacién y el cambio del techo de la central
hidroeléctrica Huampani.

5.2.1.3 Cambio de rodetes en central
Matucana

En mayo de 2012 se efectud el cambio de rodetes
Pelton en el grupo 1 de la central hidroeléctrica
Matucana. Se retiraron rodetes con 119,070
horas de servicio, siendo reemplazados por
rodetes nuevos Andritz-Hydro, fabricados con
tecnologia Microguss.
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Las mediciones preliminares han permitido
determinar un incremento en el rendimiento
medio ponderado de 6,7% en el grupo 1 respecto
del grupo 2, asi como un incremento medio

en potenciade 4 MW en el grupo 1. Se estima

un incremento en la generacion anual de

35 GWh, con un beneficio estimado del orden de
US$900,000 anuales.

5.2.1.4 Inspeccion turbina vapor en central
Ventanilla

La turbina a vapor de la central térmica
Ventanilla estuvo fuera de servicio entre

el 28 de enero y el 11 de febrero de 2012 por
inspeccién menor programada. Se efectuaron
trabajos de inspeccion del generador eléctrico,
mantenimiento preventivo en las calderas de
recuperacion de calor 11y 12, ajuste de valvulas
de control de ingreso de vapor a la turbina,
reemplazo general de materiales en las torres
de enfriamiento y mantenimiento preventivo
de los equipos del BOP (Balance of Plant) y
servicios auxiliares.

5.2.1.5 Reparacion del grupo 4 en central
Ventanilla

Entre el 13 y el 18 de marzo de 2012, durante los
trabajos de programados de inspeccién menor
de la TG4 de central térmica Ventanilla, se
detectaron dafios en una de las placas y material
base de la camara de combustion y en algunos
alabes fijos y moviles de la turbina.

Se efectud el cambio de dlabes dafiados, la
reparacion de la carcasa y del metal base de la
placa afectada en la camara de combustion. El
17 de mayo de 2012, culminaron los trabajos de
mantenimiento correctivo con el reingreso de la
unidad en modo de ciclo combinado.

5.2.1.6 Cambio de paneles en caldera 11 de
central Ventanilla

En junio de 2012 se efectud el cambio de dos
paneles superiores en la caldera HRSG11 de la
central térmica Ventanilla. El trabajo se realizd
bajo una estricta planificacién bajo la supervision
de un especialista del fabricante de la caldera

yla produccion de los nuevos paneles asi como

el desmontaje y montaje correspondiente se
realizaron con empresas locales, cumpliendo

con los estandares de seguridad y calidad de
ejecucion exigidos.
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5.2.1.7 Inspeccion mayor del grupo 3 en
central Ventanilla

Desde el 5 de junioy el 16 de julio de 2012,
serealizaron exitosamente los trabajos de
inspeccion mayor en la unidad TG3 de la central
térmica Ventanilla. Este trabajo se realizd bajo
los alcances de los contratos de mantenimiento
de largo plazo con la empresa fabricante y, en esta
oportunidad, incluyeron trabajos correctivos

en el rotor de turbina por leve corrosion en

sus componentes asi como el correspondiente
balanceo dindmico de la unidad.

El 5 de octubre de 2012, finalizaron con éxito

los trabajos de mantenimiento programado de
inspeccion mayor de combustores en la unidad
TGS de la central térmica Santa Rosa, iniciados el
22 de septiembre de 2012.

5.3. Proyectos en estudio

5.3.1. Central hidroeléctrica Curibamba

Esta central se ubicara aguas arriba de la
toma de la central hidroeléctrica Chimay, en
el departamento de Junin, y aprovecharia los
recursos de los rios Comas y Uchubamba.

El proyecto contempla la construccion de una
central de pasada con potencia de 188 MW, con
un caudal de disefio de 86m3/s y que produciria
1.010 GWh/afio, y una linea de transmision hasta
la S/E Pachachaca, de 134 km de longitud en 220
kV de simple circuito.

Durante 2012, se concluyeron los diseios
basicos de ingenieria de la central, se present6
el estudio de preoperatividad al operador del
sistema (COES) y se dio inicio a los procesos de
licitacion de los contratos de obras civiles y de
equipamiento de la central. Los disefios basicos
delalinea de transmisién estan finalizados para
mas del 80% del trazado.

Por otra parte, en octubre de 2012, se recibid la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) delacentral. E1 EIA de lalineade
transmision estd en tramite.
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1. Medio ambiente y
desarrollo sostenible

En el marco de su compromiso con el Desarrollo
Sostenible Empresarial (DSE), desde 2003,
Endesa Chile cuenta con una Politica de
Sostenibilidad Empresarial que orienta sus
decisiones y acciones. Esta politica aborda las
tres dimensiones del DSE: econdmica, ambiental
ysocial. Ademas, establece las prioridades de

la compaiiia, a través de siete compromisos con
el buen gobierno y el comportamiento ético; la
creacion de valor y la rentabilidad; el desarrollo
de las sociedades en las que opera; la calidad del
servicio; la salud, seguridad y desarrollo personal
y profesional de sus trabajadores; la proteccion
del entorno; y, lainnovacion y eficiencia.
Adicionalmente, incorpora dos retos que dan
respuesta alas demandas de los principales grupos
de interés de la compaiiia: el cambio climatico; el
enraizamiento y lalegitimacion social.

Endesa Chile se responsabiliza por transparentar
e informar su desemperio en sostenibilidad, a
través de su Informe de Sostenibilidad, el que

da cuenta del desempefio social, ambiental y
econdmico de la compaiiia a sus diversos grupos
de interés, en cada periodo. Este documento

se elabora bajo la metodologia mundialmente
aceptada del Global Reporting Initiative (GRI),
cumpliendo con los mas altos estandares en la
materia.

Endesa Chile, como parte de su compromiso con
el DSE, desde 2004 adhiere al Pacto Global de
Naciones Unidas, iniciativa que busca fomentar
laresponsabilidad social de las empresas. La
compaifiia informa, anualmente, los avances
realizados en la aplicacion de los principios del
pacto, a través de su Comunicacién de Progreso
(COP). En junio de 2012, y por sexto afio
consecutivo, la COP de Endesa Chile obtuvo la
maxima distincion del Pacto Global, calificando
parael Programa Avanzado, por responder de
manera sobresaliente con su compromiso.

Buscando extender a los trabajadores la

Politica de Sostenibilidad de la compaiiia,
sensibilizandolos y comprometiéndolos con estos
temas, se realizaron diversas actividades durante
2012, destacando la Gira anual de Charlas de
Sostenibilidad por todas las instalaciones y
centros de explotacion de la compaiiia en Chile.
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En agosto de 2012, se presentaron los resultados
del VIII Ranking Nacional de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) que anualmente
elaboran Fundacion PROhumana, Revista Qué
Pasayla Confederacion de la Produccién y del
Comercio (CPC). En la ocasion, Endesa Chile fue
reconocida entre las empresas mas responsables
socialmente de Chile, ocupando el séptimo lugar,
y mejorando en cuatro posiciones respecto de su
resultado en 2011.

En el marco de la estrategia de compromiso con
los grupos de interés (stakeholder engagement)
de la compaiiia, y buscando responder al reto
del enraizamiento local, durante 2012, se
actualiz6 el mapa de stakeholders, el cual es un
insumo fundamental para el disefio de planes de
relacionamiento estratégico con los grupos de
interés.

Durante 2012, se celebraron las sesiones
programas del Comité de Sostenibilidad,

la maxima instancia internaa cargo de la
consecucion de los objetivos estratégicos
relacionados con la sostenibilidad de Endesa
Chile.

En materia ambiental, en 2012, Endesa

Chile realizo inspecciones ambientales en 17
instalaciones de un total de 29, 1o que representa
58% de éstas. El objetivo de las inspecciones
esverificar el cumplimiento permanente

de lalegislacion ambiental y compromisos
ambientales voluntarios de las instalaciones;
detectar precozmente condiciones ambientales
subestandar, y promover las mejores practicas
ambientales entre las centrales de generacién en
Chile. Ademas, en 2012, se realizé una exhaustiva
revision de los distintos Sistemas de Gestién de
las instalaciones para confeccionar una linea
base con miras ala homologacion e implantacion
de un unico Sistema de Gestion Ambiental en las
instalaciones de Chile.

De las 29 instalaciones en operacién que Endesa
Chile tiene en el territorio nacional, 28 de

ellas cursaron exitosamente sus auditorias de
seguimiento o recertificacion a sus Sistemas de
Gestion Ambiental (SGA), basados en la Norma
IS0 14.001. Queda pendiente iniciar el proceso
de certificacion de la central termoeléctria
Bocamina I, debido a que ingresé al parque
generador en octubre de 2012, y por ello ain no
ha certificado un SGA. De este modo, al 31 de
diciembre, el 94,1% de la potencia instalada de
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Endesa Chile cuenta con un SGA, certificado en la
NormaISO 14.001.

Los pasivos ambientales corresponden a
aquellos equipos, componentes, materiales,
construcciones u obras temporales, asociadas
aproyectos de generacidén eléctrica del Grupo,
que se encuentran en desuso y para los cuales
no se tiene considerado un plan de reutilizacién
oreciclaje. Su clasificacion sera mayor, media o
menor, dependiendo del potencial impacto en
el medio ambiente, riesgos de seguridad, de la
magnitud y de la superficie que abarque. Durante
2012, se resolvieron tres pasivos ambientales,
todos en la central hidroeléctrica Rapel. Estos
corresponden ala eliminacién de restos de
construcciones en desuso, el retiro de material
pétreo en desuso y el desmantelamiento de
antiguas instalaciones.

El 24 de enero de 2012, se constituy6 de manera
oficial el equipo de trabajo ptblico-privado que
ha actuado como Comité Coordinador parala
implementacion del Acuerdo de Produccion
Limpia (APL) de la zona industrial Puchuncavi
Quintero. E1 APL, firmado por 10 empresas,
entre ellas, Endesa Chile, tiene un periodo de
implementacion de 24 meses desde la firma del
documento, el 1 de diciembre de 2011.

En 2012, la central térmica Quintero obtuvo

el Informe Sanitario por parte de la Secretaria
Regional Ministerial (Seremi) de Salud de la
Regién de Valparaiso, el cual acredita que este
establecimiento industrial ha implementado las

medidas comprometidas para evitar riesgos y
molestias hacialos trabajadores y ala comunidad.

Adicionalmente, durante 2012, 1a central térmica
Quintero se convirtio en la primera central de
ciclo abierto del Grupo, a nivel mundial, y puso

a Endesa Chile como la primera utilities de
Sudamérica en contar con un Sistema de Gestién
de la Energia (SGE) certificado bajo lanorma
IS0 50.001, al aprobar con éxito la auditoria

de certificacion realizada por la empresa
especializada Aenor. Entre los propdsitos de
contar con un SGE esta mejorar el desempefio

de las unidades de generacion, aumentar la
eficiencia y reducir impactos ambientales,
ademads de ampliar las ventajas competitivas en
los mercados, sin alterar la productividad de la
generadora.

Endesa Chile inicié en abril de 2012 el proceso
de carga de los compromisos ambientales de las
diversas Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCA) de las centrales de generacion, en el
sistema de carga de compromisos ambientales
de la Superintendencia de Medio Ambiente. En
octubre pasado, habia finalizado la carga de 17
planillas con compromisos ambientales de las
RCA de lasinstalaciones.

La compaiiarecepciond en, mayo de 2012, las

zonas revegetadas en el sector de labocatomade la
minicentral hidroeléctrica Ojos de Agua. Estas obras
se ejecutaron en 2010, en cumplimiento de la RCA
N°11/06 de la instalacién. En noviembre de 2012,
diversos servicios publicos verificaron en terreno
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el cumplimiento del proyecto de revegetacion,
manifestando su conformidad con éste.

Como parte del “Convenio con afectados
indirectos” de la central hidroeléctrica Ralco, y
especificamente del subprograma de subsidios
habitacionales, la compaiiia entregd fondos a

24 beneficiarios, y realizd la entrega definitiva

a sus duefios de los terrenos restaurados en el
sector de Palmucho. Asimismo, Endesa Chile
aporto fondos al Municipio de Alto Biobio por

el “Convenio de traspaso, administracion y
financiamiento del Proyecto Museo Alto Biobio”,
correspondiente al periodo 2012. Por otra parte,
en noviembre de 2012, la empresa consultora
GHD present6 a Endesa Chile el informe final de
la Evaluacion Expos del Plan de Relocalizacion
de las familias Pehuenches por la construccion de
la central hidroeléctrica Ralco, correspondiente
a 72 familias que cumplieron los 10 afios de
vigencia del Plan de Asistencia de Continuidad.
Este informe fue enviado ala Autoridad
Ambiental.

En el ejercicio 2012, Endesa Chile publicd el
Informe de Medio Ambiente Regional 2011, que
consolida la gestion ambiental efectuada en 2011
por sus instalaciones, y las empresas filiales y
coligadas en Sudamérica, buscando dar respuesta
alos compromisos derivados de la Politica
Ambiental. Este informe estd disponible a través
del sitio Web de Endesa Chile.

Durante 2012, Endesa Chile no sometié
proyectos a tramitacion ambiental. Sin
embargo, durante el periodo fueron aprobados
ambientalmente los proyectos “Linea
Transmision Eléctrica C.H. Los Céndores -
Subestacion Ancoa”; “Parque Edlico Renaico”
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y “Linea Transmision Eléctrica Subestacion
Parque Edlico Renaico - Subestacién Bureo”. Por
otra parte, el proyecto “Central Termoeléctrica
Punta Alcalde”, fue aprobado por el Comité de
Ministros, ya que habia sido rechazado en la
instancia regional. También, la Corte Suprema
dictamind que el proyecto “Optimizacion
Central Termoeléctrica Bocamina Segunda
Unidad” debe someterse a evaluacion ambiental
mediante un Estudio de Impacto Ambiental.

Al 31de diciembre de 2012, continuaban en
tramitacion ambiental los siguientes proyectos:
“Central Hidroeléctrica Neltume” y “Linea de
Alta Tension Subestacion Neltume - Pullinque”.

Respecto de la estrategia de la utilizacion de las
energias renovables como un factor importante
en lalucha contra el cambio climatico, el 12 de
agosto de 2012, 1a Oficina de Cambio Climatico
de las Naciones Unidas (UNFCCC) aprobo el
registro de la Central Edlica Canela IT en el
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL). Por
otrolado, en el mercado voluntario continuaron
las gestiones con la Entidad Operacional
Designada (DOE) pararegistrar las emisiones

de gases de efecto invernadero evitadas por

la Central Eolica Canela, entre el inicio de la
operacion comercial y el registro en el MDL

(27 de diciembre de 2007 al 3 de abril de 2009),
segun la certificacion en el Gold Standard.
Ademas, se realizdé un analisis de los mercados
de carbono, con el objeto de evaluar y determinar
las acciones necesarias para los nuevos proyectos
que puedan calificar en el MDL.

Mas informacion respecto del desempefio
ambiental, social y econdmico de la compaifiia
se encuentra disponible en su sitio web
www.endesa.cl/rse.
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1. Investigacion, desarrollo
e innovacion

Endesa Chile aspira a mantener y mejorar su
posicion de liderazgo en el ambito de lainnovacion,
constituyéndose al mismo tiempo en referente para
laindustria eléctrica. Considera que lainnovacion
debe contribuir ala formacion de una cultura
innovadora entre los trabajadores y ala obtencion
de proyectos de creacion de valor, logrando que
esta se transforme en un factor diferenciadory
competitivo. Uno de los principales desafios ha sido
el de sensibilizar a toda la organizacion con una
cultura, climay practicas de innovacion arraigadas,
apoyados por iniciativas que motiven la expresiéon
del talento de los trabajadores.

1.1. Cultura de innovacion en la
compania

Durante 2012, se realizaron las siguientes
actividades destinadas a fortalecer la cultura en
innovacién de la organizacion.

1.1.1. Semana de la innovacion

La Semana de la Innovacion se desarrolld

entre el 14 y el 18 de mayo, y tuvo como objetivo
motivar la capacidad creativa de los trabajadores,
logrando que el trabajo sea observado desde

una perspectiva innovadora y reforzando la

idea de presentar nuevas iniciativas. Durante la
semana se desarrollaron charlas motivacionales,
dindmicas orientadas a fomentar la creatividad
y una feria tecnoldgica en la que se difundieron
los principales proyectos desarrollados por

los trabajadores. Asimismo, se organizaron
diferentes actividades en terreno, destinadas
afortalecer la cultura innovadora de los
trabajadores de los centros de explotacion de la
compaiiia.

1.1.2. Actividades de capacitacion

En 2012, se dio comienzo a un plan de capacitacion
en Endesa Chile en del marco de lainnovacion.
Este plan tiene como meta lograr que un porcentaje
importantes de los trabajadores se capaciten
eninnovacion para plasmar en sus actividades
diarias una manera diferente de hacer las cosas
yque permita agregar valor ala compaiiia. Las
actividades que se llevaron a cabo este afio
abarcaron 60 personas de Santiago y 60 personas
de terreno (en regiones), y consistieron en talleres
de trabajo, jornadas de capacitacion y charlas
motivacionales dictadas por destacados expertos.
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1.1.3. Encuesta de innovacién

Durante el primer semestre de 2012, se realizd

la segunda encuesta de innovacién. Con una alta
participacion, se establecieron datos importantes
parael quehacer de esta actividad y se llegd a
importantes conclusiones. Es asi como a través

de esta encuesta se visualizd laimportancia que
efectivamente los trabajadores le dan ala cultura
de innovacion dentro de la organizacion y al nivel
de apoyo que sienten en el proceso de transformar
unaidea en proyecto. Se pudo apreciar también que
los trabajadores valoran mucho pertenecer a una
empresa que define ala innovacién como uno de sus
parametros de desarrollo.

1.1.4. Definicion de focos de innovacion

Con la activa participacion de ejecutivos de la
compaiiia, se desarrollaron dos jornadas de
trabajo para definir cuales debian ser los Focos
de Innovacion que guiaran el quehacer de la
compaiiia en materia de I+D+i, en un horizonte de
cuatro afios. Estos resultaron ser los siguientes:

Foco 1: Construir una integracion sustentable con
las comunidades (social, politicay medio ambiental).

Foco 2: Colaborar proactivamente en las
soluciones a los desafios energéticos que el pais
enfrenta para su crecimiento sustentable.

Foco 3: Potenciar el valor de los activos de la
compaiiia, identificando iniciativas que permitan
obtener usos adicionales o de mayor eficiencia a los
que originalmente se considerd para dichos activos.

Foco 4: Atraer, gestionar, construir y retener talento
y conocimiento de alto valor parala compania.

1.1.5. Comité Ejecutivo y Comité Directivo
de Innovacion

Durante 2012 sesionaron el Comité Ejecutivo de
Innovacién y el Comité Directivo de Innovacion.
Impulsando ambas entidades su rol en el
cumplimiento del Programa de Innovacion de
Endesa Chile, el aporte de ambas entidades fue
fundamental para la aprobacion de programas,
proyectos y liberacién de recursos.

1.2. Captura de ideas

Elproceso de captura de ideas de empleados

es un pilar del programa de innovacion de
Endesa Chile, por lo que es necesario mantener
una plataforma informatica actualizada y
atractiva. Durante 2012, se implemento un nuevo
programa de captura de ideas, Eidos, basado en la



inteligencia colectiva y la dinamica del mercado.
Mediante esta herramienta se logré la captura

de una gran cantidad de ideas aportadas por los
trabajadores. El desafio que presenta esta realidad
es la evaluacion y posterior transformacion de esas
ideas en proyectos de valor.

Se lanzaron dos ciclos de este programa: el
primero a nivel corporativo, y el segundo se
realizé a nivel local y respondio a desafios locales
planteados por los ejecutivos de la compaiiia.

1.3 Proyectos de valor para la
compania Laguna de enfriamiento

Este proyecto busca evaluar la implementacion
de lagunas cristalinas como tecnologia
alternativa de enfriamiento para centrales
térmicas. El titular del proyecto es la empresa
Crystal Lagoons, lider en el desarrollo de grandes
lagunas cristalinas con fines recreativos, quien
se adjudic6 fondos de CORFO parala prueba en
terreno de este sistema. Esta prueba en terreno
se llevara a cabo en terrenos de la central San
Isidro y contempla la construccion de una laguna
de 5.000 m? (10.000 m?), la cual sera operada

por cuatro meses, conectada térmicamente al
sistema de enfriamiento de la central con el fin de
estudiar el desempefio de la tecnologia.

1.3.1. Intogener

El proyecto Intogener es desarrollado por la
empresa espafiola Starlab, y pretende desarrollar
un sistema operacional para la prediccion de
caudales de deshielo, utilizando para aquello
informacion satelital. Esto con la perspectiva

de mejorar los prondsticos utilizados para la
operacion del sistema eléctrico. Endesa Chile
participa como usuario del sistema durante la
fase pre-operacional.

1.3.2. Proyectos premiados de
trabajadores e innovacién en la funcioén:

En el marco del proceso de captura de ideas,
durante 2012, el Comité Ejecutivo de la compafiia
premio siete proyectos innovadores desarrollado
y presentados por los trabajadores.

1.4. Vigilancia tecnolégica

La Vigilancia Tecnoldgica (VT) es una
herramienta esencial en el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas y sirve de apoyo en
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los procesos de toma de decisiones de las
organizaciones. A través de la VT se detectay
analiza la informacién exterior para convertirla
en conocimiento interno, base fundamental del
proceso de innovacion empresarial.

Endesa Chile desarroll6 un procedimiento para
ofrecer los servicios de VT a toda la organizacion,
basados en la experiencia obtenida después de
realizar un programa piloto en el &mbito de la
ingenieria. Dicho proyecto piloto, cuyos resultados
lograron ser todo un éxito, no sélo defini6 la
importancia del servicio en la organizacion, sino
que, ademas, permitié hacer un diagnostico, tanto
de los temas de interés de la compafiia, como de
las dificultades que se tienen ala hora de buscar
informacion.

1.5. Programa mentores

Endesa Chile, durante 2012, trabajé en el
desarrollo de programas orientados a conservar
y transferir el conocimiento interno. Uno de ellos
fue el programa Mentores, que buscd que la vasta
experiencia en el campo de laingenieria, que
actualmente reside en multiples documentos y
en las personas de la compafiia, sea preservaday
transferida a nuevas generaciones. Esta primera
etapa del programa, contempl6 el desarrollo

de seis cursos de conocimiento critico en la
ingenieria, impartidos por nueve mentores
seleccionados por su experienciay dominio de
dichos tépicos.

1.6. Desafios

La meta para los proximos afios es modificar
la cultura paralograr que las personas de

la organizacion realicen nuevos proyectos

de I+D+i, orientados ala generacion de
nuevos negocios, la mejora de los procesos
productivos internos, la Eficiencia Energética,
labtsqueda de nuevas fuentes de generacion,
todos orientados a incrementar el valor de

la compaiiia. Los desafios planteados se
apalancaran en un adecuado programa de
gestién de lainnovacion y de unared que
permita aprovechar las fortalezas y capacidades
de la organizacidn, asi como los espacios de
mejora que se identifiquen.
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1. Participacion en filiales, coligadas, sociedades de
control conjunto y asociadas

Sociedades filiales 2012 2011 Sociedades de control conjunto (1) m 2011

Argentina
Endesa Argentina S.A. 100,00% 100,00% Chile
Endesa Costanera S.A. 69,77% _69,76% Aysén Energia S.A. 51,00% _51,00%
Hidroeléctrica EI Chocén S.A. 65,37% 65,37% Aysén Transmision S.A. 51,00% _51,00%
Hidroinvest S.A. 96,09% _96,09% genyralgsA ngfgelictrlf:as de 51,00% 51,00%
Southern Cone Power Argentina S.A. 100,00% 100,00% ysén S.A. (HidroAysen)
Consorcio Ara- Ingendesa Ltda. 50,00% 50,00%
Brasil Consorcio Ingendesa Minmetal Ltda. 0,00% 50,00%
Ingendesa do Brasil Ltda. 100,00% 100,00%  -Gas Atacama Chile S.A. 000968 _50,00%
GasAtacama S.A. 50,00% _50,00%
Chile Gasoducto Atacama Argentina S.A. 50,00% 50,00%
Central Edlica Canela S.A. 75,00% _7500%  -Casoducto Taltal SA. 000288 _50,00%

Inversiones GasAtacama

Compariia Eléctrica San Isidro S.A. 95,61% 100,00% Holding Limitada

(San Isidro S.A.)

50,00% 50,00%

Compatiia Eléctrica Tarapaca S.A. (CeltaS.A) _ 100,00% 100,00%  -Progas S-A. 50,00%) _50,00%
i i 0, 0
Empresa de Ingenieria Ingendesa S.A. P 100.00% Sociedad Consorcio Ingendesa-Ara Ltda. 0,00% 50,00%
_(Ingendesa) WU/ U7 Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 47,81% 50,00%
Empresa Eléctrica Pangue S.A. (Pangue S.A) 0,00% 94,99%
actri Cayman Islands
(EPn;ELZSrirE]Le?RC)a Pefuenche SA 265% 265% it e o 50,00% _50,00%
Endesa Eco S.A. 100,00% 100,00% Energex Co. 50,00% 50,00%
Endesa Inversiones Generales S.A. (Enigesa) 0,00% _99,96% 1 s id ‘edades de Control Coniunt " |
Inversiones Endesa Norte S.A. 0,00% 100,00% (1) Se consideran soclecades de Lon r9 onjunto, aquetias en 1as que
- - —— - o . la sociedad matriz controla la mayoria de los derechos de voto o, sin
Sociedad Concesionaria Tunel El Melon S.A. 100,00% 100,00% darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras
y operativas de las mismas gracias al acuerdo con otros accionistas
Colombia y conjuntamente con ellos. Las sociedades de Control Conjunto se
Emgesa S.A. E.S.P. (Emgesa) 26,87% 26,87% consolidan por el método de integracion proporcional, es decir en
N X * la proporcion que Endesa Chile representa en el capital social de las
Sociedad Portuaria Central K
25,52% 25,52% mismas.

Cartagena S.A.

Peru

Chinango S.A.C. 49,97% 49,97%
Edegel S.A.A. (EDEGEL) 62,46% _62,46%
Generandes Peru S.A. 61,00% 61,00%
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Proporcion
inversion
Miles de en el activo
Argentina Inversiones costo financiero pesos de la matriz
Compaiia de Transmision del Endesa Brasil S.A. 423.383.418 10,89%
Mercosur S.A. (CTM) 38,88% 38,88% Edegel 209.147.426 5,38%
Distrilec Inversora S.A. 0,89% 0,89% Pehuenche 162.155.435 4,17%
Endesa Cemsa S.A. 45,00% 45,00% Emgesa 143.702.869 3,70%
rermoeléctrica Jose de San T 13.88% Generandes Peri__ 127.817.912 _ 329%
Termoeléctrica Manuel Cia. Eléctrica Sgn Isidro 102.726.503 2,64%
Belgrano S.A. 13,88% 13,88% Endesa Argentina S.A. 98.804.618 2,54%
Transportadora de Energia S.A. Celta (Cia. Elect. Taﬁpacé) 81.251.309 2,09%
(TESA) 38,88% 38,88% Endesa Eco S.A. 78.246.254 2,01%
Centrales Hidroeléctricas de
Brasil Aysén S.A. 78.137.878 2,01%
Ampla Energia e Servigos S.A. 18,23% 18,23% Hidroinvest 28.737.651 0,74%
Ampla Investimentos e GNL Quinteros S.A. 11.158.892 0,29%
Servicos S.A. 18,23% 18,23% Tunel El Meldén 10.005.053 0,26%
Centrais Elétricas Cachoeira Southern Cone Power
Dourada S.A. 38,73% 38,73% Argentina S.A. 5.167.170 0,13%
CGTF-Central Geradora Electrogas S.A. 4.419.693 0,11%
Terme'ect:_"caE Fortaleza S.A. 38,88% 38,88% Hidroeléctrica El Chocon 3.708.267 __ 0,10%
ggg“rg?g hia Ce’;erget'ca do G 18,63% Distrilec 3.033.039 _ 0,08%
Comparita de Interconexion Endesa Costanera S.A. 2.672.100 0,07%
Energética S.A. (CIEN) 38,88% 38,88% GNL Chile S.A. 527.490 _ 0,01%
En-Brasil Comercio Gas Atacama S.A. 446 0,00%
e Servicios S.A. 38,88% 38,88% HidroAysén Transmision S.A. 114 0,00%
Endesa Brasil S.A. 38,88% 38,88% Aysén Energia S.A. 25 0,00%
Edlica Fazenda Nova o Geraco e Inversiones Endesa Norte 0 0,00%
Comercializacao de Energia S.A. 38,86% 38,86% Pangue 0 0.00%
Investluz S.A. 31,36% 31,36% Ingendesa 0 0,00%
) Enigesa 0 0,00%
Chile - Ingendesa do Brasil 0 0,00%
ggr?gf rL(ig)a,-Ara— Ingendesa 33,33% 33,33% Inversiones Electrogas 0 0,00%
Electrogas S.A 42,50% 42,50%
GNL Chile.S.A. 33,33% 33,33%
GNL Quintero S.A. 20,00% 20,00%
Inversiones Electrogas S.A. 0,00% 42,50%
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2. ati
Cuadro esquematico endesachiﬁ

Una empresa del Grupo Enersis

99,657366%
41,9411% 54,1535% ¢
— Hidroinvest S.A. ¢ Endesa 0,342634%
Argentina S.A. p
59,00%
2,4803% ) 8%
— Hidroeléctrica 6,1938% Southern Cone Power 2.0%
El Chocén S.A. Argentina S.A. 2

5,5%

15,35% &ctri 5,5055% 51,932539% 12,3325533%
Termoeléctrica ] Endesa L

Manuel Belgrano S.A. Costanera S.A. N
15,35% Termoeléctrica 5,5055% o 0,887466%
| 15:35% ] ; Piatadiss, N A ¢
José de San Martin S.A. RistileciSl
33,2% 1,00%
—4 Central Vuelta de 18% | Ingendesa do ¢
Obligado S.A. Brasil Ltda.
1 99.00%

o
Endesa Cemsa S.A. M

Chinango S.A.C.

60,09845% 80,00% T 36,268461% 26,873987%

Generandes 4184465% Endesa Brasil S.A. Emgesa S.A.

Pert S.A. (Holdco)

29,3974% 54,19961% 100%

46‘886283%, Ampla Emgesa Panama S.A.
~— Edegel S.A. Investimentos
94,95%
36,430633%
63.569367% Sociedad Portuaria
4 %
Ampla S.A. — Investluz S.A. Central Cartagena S.A.
46,886283%

56,504007% 4.90%

Inversora
CIEN S.A. ] 2,273448% Codensa S.A.
100,00%  |——p Coelce S.A. o
1 0,0000018% 99,999982% 99,99%
» | EN - Brasil Comercio
Transportac}lora 100% () 001% e Servicios S.A.
de Energia CGT >
del Mercosur S.A. Fortaleza S.A.
esa)
(Tesa) 99,95% "
99,99% > Edlica Fazenda Nova
- . Geragao e Comercializagao
Cia. de Transmisién . de Energia S.A.
del Mercosur S.A. 99,605880% q
> | Cachoeira Dourada S.A.

(CT™)

40%
EGP Modelo | Edlica

40%
~———3 | EGP Modelo Il Edlica
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99,9911% Tunel el Melén S.A.
R
»

9
0,00886% 0,074069%

99,925749%
IS
>

Endesa Eco S.A.

N
19
50,00% ---__-__.__.__.__._____.________0_’_A’ Progas S.A.
1
Inversiones ! 005%
Gas Atacama [ ¢ Gas Atacama ngyg% 100% Energex Co.
Holding Ltda. ! 00.90% Chile S.A. >
H 199.877%
99,90% h
1 42,71%
[ . v 01226% Gasoducto
. ' A 0
Atacama Finance Co. ! o — Taltal S.A. Gasoducto Atacama
. -
! % Argentina S.A. ik AR S
- 1 57,23% e bbbl £ Sucursal Argentina
«
10,1% !
' 1
1 ! —
! 99,007706% | . Consorcio 50,00%
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D —
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=~ Z N -_
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1.

a)

b)

Endesa Chile

Con fecha 29 de febrero de 2012, de
conformidad con lo establecido en los articulos
9°y10°inciso 2° de la Ley N°18.045,ylo
previsto en la Norma de Caracter General N°30
de la Superintendencia de Valores y Seguros, se
informaron los siguientes hechos esenciales:

En sesion de Directorio de Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (Endesa Chile), se acordé
por parte de éste dar inicio a una operacion
de simplificacién societaria de determinadas
filiales nacionales de la Compaiiia, a través
de un proceso de fusiones escalonadasy
sucesivas que implicard, en un proceso de
reorganizacion societaria que se espera
termine en el presente ejercicio, las fusiones
de las filiales Ingendesa, Compaiiia Eléctrica
San Isidro S.A., Empresa Eléctrica Pangue
S.A., Central Eléctrica Tarapaca S.A.,
Inversiones Endesa Norte S.A., Enigesa, y
Endesa Eco.

Las fusiones escalonadas y sucesivas que

se proyectan y que deberan ser objeto de

las autorizaciones pertinentes por parte de
las respectivas juntas extraordinarias de
accionistas en su oportunidad, no tiene un
efecto econdmico-financiero relevante en
los resultados de Endesa Chile en atencién al
alto grado de concentracion accionario que
detenta Endesa Chile en las referidas filiales,
pero si tendra un efecto positivo en términos
operativos y corporativos al simplificar la
malla societaria existente en la actualidad.

El Directorio de la Compaiiia acordd
modificar anticipadamente la Politica de
Dividendos para el ejercicio 2011 que fue
expuesta en la pasada junta ordinaria. La
modificacion consiste en rebajar del 55% al
50% el porcentaje de las utilidades liquidas a
repartir del ejercicio 2011.

De conformidad con lo anteriormente expuesto
el Directorio propondra alajunta ordinaria de
accionistas de Endesa Chile, a celebrarse en
abril de 2012, repartir un dividendo definitivo
de $27,24259 por accion, lo que representa un

reparto total ascendente a Ch$223.437.021.500.

A éste, habra que descontar el dividendo
provisorio de $5,08439 por accion pagado en
enero de 2012. En consecuencia, el monto a
repartir alos accionistas sera de $22,1582 por
accion de la Compaiiia, el cual, de ser aprobado
porlajunta ordinaria, sera pagado en las fechas
que ésta determine.
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Con fecha 20 de abril de 2012, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos
9°y10°inciso 2° de la Ley N°18.045y la
Norma de Caracter General N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros se
informo el siguiente hecho esencial:

Confecha19 de abril de 2012, Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (Endesa) y CMPC Celulosa
S.A. (CMPC) han suscrito dos documentos
denominados “Avenimiento y Finiquito
Empresa Nacional de Electricidad S.A. CMPC
CelulosaS.A.” y “Acuerdo de Determinacion de
Precios de Energia suministrada por Empresa
Nacional de Electricidad S.A. a CMPC Celulosa
S.A”, mediante los cuales ponen término,
mediante avenimiento, al juicio arbitral ante el
Tribunal Arbitral integrado por Don Urbano
Marin Vallejo, Dofia Olga Feliti Segoviay Don
Andrés Jana Linetzky, arbitraje que buscaba
determinar el precio debido por CMPC a Endesa
por los consumos que un arbitraje anterior, entre
las mismas partes, habia establecido que Endesa
no estaba obligada a suministrar al precio
establecido en la clausula tercera del Contrato
de Suministro de Potenciay Energia Eléctrica
Asociada de fecha 31 de mayo de 2003.

A través de estos acuerdos de avenimiento,
finiquito y acuerdo de determinacién

de precio, CMPC se obliga al pago de
US$59.900.000.- mas IVA a través de

un pago en efectivo en el afio 2012 por
US$25.000.000.- y mediante formulas de
reducciones de consumo y aportes de atributos
de Energia Renovable No Convencional,

que constituyen cuotas de saldo de precio a
cancelar por CMPC garantizadas en los afios
2012y 2013 por un total de US$34.900.000.-
de la forma acordada en los instrumentos de
cierre suscritos.

Con fecha 26 de abril de 2012, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos
9°y10° de la Ley 18.045 y normativa
administrativa de la Superintendencia de
Valores y Seguros, se informé el siguiente
hecho esencial:

El Directorio de la Compafiia en sesién
celebrada con fecha 25 de abril de 2012,
haprocedido a adoptar la siguiente

politica sobre operaciones habituales que
corresponden al giro ordinario, la cual

regird a contar de esta fechay que permiten
celebrar operaciones con partes relacionadas
sin cumplir los requisitos y procedimientos
establecidos en los numerales 1a 7 al articulo
147 de la Ley N°18.046:



1.1. Politica de habitualidad

a)

Se consideran habituales aquellas operaciones
financieras con partes relacionadas y que

bajo ladenominacion de cuenta corriente

mercantil y/o préstamos financieros, se b)
celebren parala optimizacion del manejo de

caja de las respectivas sociedades.

Se consideran habituales las operaciones
entre partes relacionadas relativas a
contratos de suministro eléctrico sujetos
aprecios regulados o que resulten de
licitaciones de suministro eléctrico.

Se consideran habituales aquellas operaciones
de naturaleza financiera o de intermediacion
financiera que realiza la compaifiia de

forma ordinaria con partes relacionadas
consistentes en empresas bancarias o filiales
de éstas, tales como inversiones financieras
de renta fija o variable, compray venta de
divisas, derivados financieros, swaps, pactos,
depdsitos a plazo, lineas de sobregiro, créditos
con pagareé, cartas de crédito, boletas de
garantia, stand by letters of credit, contratos
de forwards, coberturas de tasa, opcionesy
futuros, operaciones relacionadas a cuentas
corrientes de la compaiiia u otras operaciones
financieras habituales que realiza nuestra
Tesoreria.

Operaciones con partes relacionadas
aquellas referidas a servicios informaticos,
servicios de infraestructura, data center,
microinformatica, software y hardware y, en
general, aadministracién de datos.

Operaciones con partes relacionadas
referidas a administracién financiera,
servicios gerenciales y otros similares, que
comprendan entre otros, la contabilidad,
informes financieros, activo fijo, libro de
compras y ventas, tesoreria y bancos, asesoria
en tributacion, seguros, aprovisionamiento,
contraloria y auditoria interna.

Con fecha 27 de abril de 2012, de conformidad
con lo establecido en los articulos 9° y 10°
inciso 2° de la Ley N°18.045, y lo previsto

en la Norma de Caracter General N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, se
informaron los siguientes hechos esenciales:

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el dia 26 de abril de 2012, se ha acordado
distribuir un dividendo minimo obligatorio
(parcialmente integrado por el dividendo
provisorio N° 51 de $5,08439.- por accién) y
un dividendo adicional, que ascienden a un
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total de $27,24259.- por accion. Atendido que
el mencionado dividendo provisorio N°51 ya
fue pagado, se procedera a distribuir y pagar
el remanente del dividendo definitivo N° 52
ascendente a $22,15820 por accion.

En Junta Ordinaria de Accionistas de la
Empresa Nacional de Electricidad S.A.,, se
eligié al nuevo directorio de la sociedad por
un periodo de tres afios a contar de la fecha de
celebracion de la misma.

El directorio quedé conformado por las
siguientes personas:

Alfredo Arahuetes Garcia
Jaime Bauza Bauza

Paolo Bondi

Francesco Buresti
Enrique Cibié Bluth
Vittorio Corbo Lioi
Felipe Lamarca Claro
Manuel Moréan Casero
Jorge Rosenblut

En sesién ordinaria de directorio, celebrada con
fecha 26 de abril de 2012, el directorio acordd
designar como Presidente del directorio y de

la sociedad al sefior Jorge Rosenblut y como
Vicepresidente al sefior Paolo Bondi.

Enla misma sesion, se acordo designar como
miembros del comité de directores alos
sefiores Jaime Bauza Bauz4, Enrique Cibié
Bluth y Felipe Lamarca Claro.

Con fecha 31 de mayo de 2012, de
conformidad con lo establecido en los
articulos 9° y 10° inciso 2° de la Ley N°18.045,
ylo previsto en la Norma de Cardcter General
N° 30 de la Superintendencia de Valores

y Seguros se informo el siguiente hecho
esencial:

El Directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A., acordd informar como un
hecho esencial la decision de solicitar alos
representantes de la Compafiia en el Directorio
de Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A. que
se convoque a un Directorio extraordinario

en dicha sociedad, con el objeto que éste

se pronuncie respecto de la suspension de

los estudios destinados a la elaboracion del
Estudio de Impacto Ambiental del proyecto

de transmisién asociado alas centrales
hidroeléctricas, cuya Resolucion de Calificacion
Ambiental (RCA) fue aprobada en el afio 2011.

El Directorio acordé instruir ala

administracion ejecutiva considerar todas las
variables que permitan un pronunciamiento
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técnico y fundamentado respecto de esta
materia en el Directorio extraordinario de
HidroAysén.

El Directorio dej6 constancia finalmente del
compromiso permanente de Endesa Chile

con el desarrollo eléctrico nacional y reiterd

la opcidn y vocacion histérica de Endesa Chile
por una energia limpia, sostenible, renovable y
local como lo es la energia hidroeléctrica.

Con fecha 05 de junio de 2012, de
conformidad con lo establecido en los
articulos 9° y 10° inciso 2° de la Ley N°18.045,
ylo previsto en la Norma de Caracter General
N° 30 de la Superintendencia de Valores

y Seguros se informo el siguiente hecho
esencial:

Complementando el hecho esencial de fecha
29 de febrero de 2012, en el que se informaé que
el Directorio de Endesa Chile habia acordado
proponer, enlas instancias societarias de

las respectivas filiales, dar inicio a una
operacion de simplificacion societaria

de determinadas filiales nacionales de la
Compaiiia, a través de un proceso de fusiones
escalonadas y sucesivas que implicara, en un
proceso de reorganizacion societaria que se
espera termine en el presente ejercicio, las
fusiones de las filiales Ingendesa, Compaiiia
Eléctrica San Isidro S.A., Empresa Eléctrica
Pangue S.A., Central Eléctrica Tarapaca S.A.,
Inversiones Endesa Norte S.A., Enigesa,y
Endesa Eco., se informé que ha culminado el
tramite de legalizacion correspondiente alas
primeras dos fusiones contempladas en este
proceso, correspondiente en esta primera
etapa alafusion por absorcién de Empresa
Eléctrica Pangue S.A. por Empresa Eléctrica
San Isidro S.A. y alafusion por absorcion de
las sociedades Ingendesay Enigesa por parte
delasociedad absorbente Endesa Norte S.A.

Ambas fusiones ya terminadas lo son con
efectos legales a partir del 1° de mayo de 2012.

Con fecha 21 de Agosto de 2012, de
conformidad con lo establecido en los
articulos 9°y 10° inciso 2° de la Ley N°
18.045, y lo previsto en la Norma de Caracter
General N° 30 de la Superintendencia de
Valores y Seguros se informo el siguiente
hecho esencial:

En sesién de Directorio, el Directorio de
Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa
Chile) acord6 aprobar una operacion entre
partes relacionadas de aquellas alas que se
refiere el Titulo XVI de la Ley de Sociedades
Anonimas, consistente en la suscripcion de
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un Acuerdo Transaccional con la sociedad
Inversiones Tricahue S.A. (Tricahue) y otros
accionistas minoritarios de la filial Empresa
Eléctrica Pehuenche S.A. (Pehuenche), en
virtud del cual se pone término porlavia

de los desistimientos a los procedimientos
judiciales de arbitrajes iniciados con motivo
dela suscripcion del contrato de energiay
potencia de fecha 19 de noviembre de 2007
entre Endesa Chile y Pehuenche, se procede
al desistimiento de las denuncias y querella
criminal interpuesta por Tricahue y otros
accionistas minoritarios de Pehuenche y se
precave cualquier litigio eventual que pudiere
surgir entre los minoritarios de Pehuenche y
las sociedades suscriptoras del contrato antes
referido.

Como consecuencia del referido Acuerdo,

el Directorio de Endesa Chile de esta fecha
acordo proponer a su filial Pehuenche la
resciliacion del referido contrato de energia
y potencia y suscribir un nuevo contrato con
las siguientes caracteristicas:

(i) Elpreciodelaenergiaserael costo
marginal del sistema en Alto Jahuel 220 kV

(ii) Elpreciodelapotenciaserael precio
establecido por el CDEC para transferencia
de potencias entre empresas generadoras.

(iii) El Nuevo Contrato comenzard aregir a
partir de lafecha de suscripciéony
tendrd vigencia hasta el dia 31 de diciembre
de 2021.

(iv) El Nuevo Contrato sera por lamisma
cantidad de energia y potencia que el
contrato original.

En virtud de lo anterior, Pehuenche,

através de las instancias societarias
correspondientes, deberd pronunciarse sobre
esta proposicion, paralo cual el Acuerdo
contempla que en una junta extraordinaria
de accionistas de Pehuenche, ésta se
pronuncie sobre la resciliacién del contrato
vigente y la suscripcion del nuevo contrato.
Envirtud del Acuerdo, Endesa Chiley
Tricahue se obligan a votar favorablemente
la suscripcion del nuevo contrato en la
referida junta que se celebrara en la fecha que
determine el directorio de Pehuenche.

El Acuerdo Transaccional considera también
el pago por parte de Endesa Chile a su

filial Pehuenche, de diferencias de precio
calculadas en la ejecucion del contrato del
afio 2007, lo que posibilitara que en la ocasion
correspondiente, Pehuenche pueda proceder
al reparto de un dividendo provisorio con



cargo al pago asi efectuado, hacia todos los
accionistas de Pehuenche. Elvalor de reparto
de dicho dividendo provisorio para el conjunto
del 7,35% de los minoritarios se estima en US$
28.000.000.- aproximadamente.

Con fecha 5 de Septiembre de 2012, de
conformidad con lo establecido en los articulo
9°y10°inciso 2° dela Ley N°18.045,y lo
previsto en la Norma de Caracter General N° 30
de la Superintendencia de Valores y Seguros se
informo el siguiente hecho esencial:

Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(Endesa Chile) fue notificada de una
demanda arbitral interpuesta por Southern
Cross Latin American Private Equity Fund
111, L.P. (Southern Cross) en el procedimiento
de arbitraje que esta tiltima Sociedad iniciara
por discrepancias respecto del Acuerdo de
accionistas de las sociedades que integran

el grupo GasAtacama de fecha 1° de Agosto

de 2007, arbitraje que se tramita ante el
arbitro Sr. Victor Vial del Rio. Southern
Cross, accionista que detenta el 50%

de las sociedades que integran el grupo
GasAtacama, ha demandado a Endesa Chile
por un supuesto incumplimiento del referido
Acuerdo, especificamente en lo que dice
relacidn con el Articulo VI del mismo relativo
ala “Disposicion de Derechos en el Negocio”.

Envirtud de este supuesto incumplimiento,
en que se atribuye a Endesa Chile una
obstaculizacion en la disposicion de los
derechos de Southern Cross en el negocio, se
solicita en la parte petitoria de lademanda
que se declare el incumplimiento de Endesa
Chile del Acuerdo y que, en atencidn a ello,

se le condene a pagar a Southern Cross una
sancién de incumplimiento por la suma de
US$10.000.000; a vender a Southern Cross
su participacion accionaria en GasAtacama,
esto es, el 50% de las sociedades que integran
dicho grupo, a un precio equivalente al valor
libro menos un 20% y al pago de una multa
afavor de Southern Cross de una suma
equivalente al 15% del valor de la transaccion
forzada que reclama.

Endesa Chile, junto con informar de
estasingular demanda, comunica que
procederd a contestar lamisma con la
plena conviccidn que no tiene sustento
factico ni juridico alguno y que demandara
reconvencionalmente a Southern Cross
dentro del plazo con que cuenta para ello en
el procedimiento arbitral. En el contexto
anterior, estimamos que la demanda
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interpuesta por Southern Cross que se
informa no tendra efecto alguno en la
situacion financiera de Endesa Chile.

Con fecha 16 de octubre de 2012, de
conformidad con lo establecido en los
articulos 9° y 10° inciso 2° de la Ley
N°18.045, y lo previsto en la Norma

de Caracter General N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, se
informa el siguiente hecho esencial:

Que con estamisma fecha, Endesa Chile ha
procedido a ejecutar el total de las boletas
bancarias de garantias que aseguran el

fiel cumplimiento de obrasylacorrectay
oportuna ejecucion de las mismas, todo ello
referido al Contrato “Proyecto Ampliacion
Central Térmica Bocamina, contrato ACP-
003.06., suministro llave en mano de una
planta de generacion térmica a carbon de
350 MW” (“el contrato™) suscrito con fecha
25 de Julio de 2007, entre Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (“el propietario”) y el
Consorcio formado por: (i) laempresa chilena
“Ingenieriay Construccion Tecnimont

Chile y Compaiiia Limitada®; (ii) laempresa
italiana “Tecnimont SpA”; (iii)la empresa
brasilena “Tecnimont do Brasil Construcao
e Administracao de Projetos Ltda.”; (iv) la
empresa eslovaca “Slovenske Energeticke
Strojarne a.s.” (“SES”); (v) laempresa chilena
“Ingenieriay Construccién SES Chile
Limitada”; (todos colectivamente denominados
“el Contratista” o “el Consorcio”).

El total de las referidas boletas corresponden
alacantidad de US$ 74.795.164,44.- y UF
796.594,29 (US$ 38.200.000 aprox.).

Junto con proceder al cobro de las referidas
boletas, Endesa Chile se hareservado
todos los derechos conferidos al amparo

de dicho Contrato y la legislacion nacional
aplicable para exigir el integro y oportuno
cumplimiento de las obligaciones pactadas
por el Contratista.

Con fecha17 de octubre de 2012, de
conformidad con lo establecido en los articulos
9°y10°inciso 2° delaLey N°18.045,ylo
previsto en Norma de Caracter General N° 30
de la Superintendencia de Valores y Seguros, se
informo el siguiente hecho esencial:

En relacion con el Hecho Esencial de fecha 16
de octubre de 2012, en el cual se comunicd la
ejecucion de las boletas bancarias de garantia
que aseguran el fiel y oportuno cumplimiento
de las obligaciones pactadas por el
Contratista al amparo del Contrato Proyecto
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Ampliacion Central Térmica Bocamina,
contrato ACP-003.06., suministro llave en
mano de una planta de generacién térmica
acarbon (el “Contrato”) suscrito con fecha
25 de julio de 2007, entre Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (el “Propietario”) y

el Consorcio formado por: (i) laempresa
chilena “Ingenieria y Construccion
Tecnimont Chile y Compaiiia Limitada”; (ii)
la empresaitaliana “Tecnimont SpA”; (iii)

la empresa brasilefia “Tecnimont do Brasil
Construcao e Administracao de Projetos
Ltda.”; (iv) la empresa eslovaca “Slovenske
Energeticke Strojarne a.s.”(SES”); (v) la
empresa chilena “Ingenieria y Construccion
SES Chile Limitada”; (todos colectivamente

@

denominados “el Contratista” o “”el

Consorcio”).

Informo que, Endesa Chile procedié a deducir
antela CAmara Internacional de Arbitraje de
Paris una solicitud de arbitraje a fin de hacer
efectivos los derechos conferidos al amparo de
dicho instrumento.

- Confecha 29 de noviembre de 2012, de
conformidad con lo establecido en los articulos
9°y10°inciso 2° delaLey N°18.045,ylo
previsto en la Norma de Caracter General N°©
30 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
se informd con caracter de hecho esencial
que, el Directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A., acordd repartir con fecha 24
de enero de 2013, un dividendo provisorio de
$3,04265 por accién, con cargo alos resultados
del ejercicio 2012, correspondiente al 15% de las
utilidades liquidas calculadas al 30.09.2012, de
conformidad con la politica de dividendos de la
Compaiiia vigente en la materia.

1.2. Pehuenche

1.2.1. Dividendo definitivo

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el
dia 25 de abril de 2012, se acordd distribuir un
dividendo definitivo por accién de $189,902567.
Después de descontar los tres dividendos
provisorios pagados durante el ejercicio 2011,
con cargo ala utilidad del ejercicio, el saldo a
distribuir serd de $73,342567 por accion.

Atendido lo anterior, se procedi6 a distribuir
ypagar el remanente del dividendo definitivo
ascendente a $73,342567 por accion a contar del
4 de mayo de 2012, lo que sera publicado en el
diario E]1 Mercurio de Santiago, el dia 26 de abril
de 2012.
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1.2.2. Eleccion de Directorio

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el dia
25 de abril de 2012, se eligié al nuevo directorio de

lasociedad por un periodo de tres afios a contar de

lafecha de celebracion de la misma.

El directorio quedo conformado por las siguientes
personas: Sr. Eduardo Escaffi Johnson, Sr.
Humberto Espejo Paluz, Sr. Alan Fischer Hill, Sr.
Alejandro Garcia Chacony Sr. Pedro Gatica Kerr.

En sesion ordinaria de directorio, de la misma
fecha, el directorio acordo designar como
Presidente del directorio y de la sociedad al sefior
Alan Fischer Hill.

1.2.3. Cambio en la administracion

Con fecha 13 de agosto se informd lo siguiente,
Don Claudio Tabilo Berrios, presentd su renuncia
a sus cargos de subgerente comercial y de gerente
general subrogante de la misma, a contar del

dia 10 de agosto del afio en curso. Asuvez,a
contar de esta misma fecha, el directorio de la
Compaiiia, en sesion celebrada el 25 de julio

de 2012, procedio a designar en ambos cargos,

en reemplazo del sefior Tabilo, a don Vicente
Villaseca Villalobos.

1.2.4. Informe Consultor Independiente

Con fecha 5 de septiembre se informé la recepcion
del informe del Evaluador Independiente
SYSTEP Ingenieriay Disefios S.A. que contiene
sus conclusiones acerca de las condiciones de un
Pacto de Resciliacion del Contrato de Suministro
de Potenciay Energia, celebrado entre Endesa
Chile y Empresa Eléctrica Pehuenche S.A., el 19
de noviembre de 2007, y del otorgamiento de un
nuevo Contrato de Suministro entre las mismas
partes con condiciones distintas, que regird a
partir de lafecha de su suscripcién, hasta el 31 de
diciembre de 2021.

Elinforme mide los efectos de la operacion
propuesta por Endesa Chile y su potencial impacto
parala sociedad Empresa Eléctrica Pehuenche.

Elinforme fue solicitado por el Directorio de
Pehuenche, como consecuencia de una carta
que recibio de Endesa con fecha 22 de Agosto
de 2012, en que informa de la suscripcion de un
Acuerdo Transaccional entre Endesa Chile e
Inversiones Tricahue S.A.y otros minoritarios
de la Compaiiia, en que Endesa Chile se

obligd a proponer ala empresa laresciliaciéon
del Contrato de Suministro de Potenciay
Energia vigente, y la suscripcién de uno nuevo,



supeditado a la aprobacion de nuestras instancias
Societarias.

El Directorio de Pehuenche, teniendo presente
que se trata de una operacion entre partes
relacionadas de aquellas a las que se refiere el
Titulo XVI de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Anonimas, decidi6 designar un Evaluador
Independiente, cuyo nombramiento recayo en
SYSTEP Ingenieriay Disefios S.A. y decidid
convocar mediante Sesion de Directorio de 28
de agosto de 2012, a Junta Extraordinaria de
Accionistas para el 4 de octubre de 2012, en las
oficinas de la Compaifiia, para obtener que la
operacion propuesta sea aprobada.

Dicho informe quedd a disposicion de los sefiores
accionistas a partir del dia 6 de septiembre

de 2012 en la pagina web de la Compaiiia

http:// pehuenche.endesa.cl.

1.2.5. Opiniones de los Directores

Con fecha 10 de septiembre se informo lo
siguiente: opiniones en cartas individuales de

los Directores sefiores Humberto Espejo Paluz,
Alejandro Garcia Chacon, Eduardo Escaffi
Johnson y del Presidente del Directorio don Alan
Fischer Hill, todos integrantes del Directorio de
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A., acercade la
proposicion de Endesa de resciliar un contrato
de suministro de potencia y energia eléctrica
proporcionado por Pehuenche S.A., vigente desde
19 de noviembre de 2007 y su reemplazo por un
nuevo contrato en condiciones distintas, que
regird desde la fecha de su suscripcién hasta el 31
de diciembre de 2021.

En dichas cartas, los sefiores Directores manifiestan
surelacion con Endesa, emiten opinién acerca

dela conveniencia de la operacion para el interés
social, y se pronuncian acerca de las conclusiones

del evaluador independiente SYSTEP Ingenieriay
Diserios S.A., todo de conformidad con el articulo
147 N° 5inciso final y N° 6 de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Anénimas.

El Directorio de la Compaiiia, teniendo presente que
se trata de una operacion entre partes relacionadas
de aquellas alas que se refiere el Titulo XVI dela Ley
18.046 sobre Sociedades Anénimas, decidi6 encargar
al Gerente General, en Sesion de fecha 28 de agosto de
2012, comunicar como Hecho Esencial la recepcion
delas opiniones sefialadas y que éstas estaran a
disposicion de los sefiores accionistas a partir del dia
11 de septiembre de 2012 en la pagina web de nuestra
Companiia http://pehuenche.endesa.cl
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1.2.6. Junta Extraordinaria de Accionistas

Con fecha 5 de octubre se informo lo siguiente:
El dia 4 de octubre de 2012, tuvo lugar una

Junta Extraordinaria de Accionistas de

Empresa Eléctrica Pehuenche S.A, que aprobd
por unanimidad la resciliacion del contrato de
Suministro de Energiay Potencia entre Endesa

y Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. de 19 de
noviembre de 2007, y aprobd la suscripcion de un
nuevo contrato de suministro entre las mismas
partes, que regira desde la fecha de su suscripcién
hasta el 31 de diciembre de 2021.

El nuevo contrato aprobado tendra las siguientes

caracteristicas:

i) Elprecio dela Energia serd el costo marginal
del sistema en Alto Jahuel 220 kV.

ii) Elprecio de la potencia sera el establecido
por el CDEC para transferencias de potencia
entre Empresas Generadoras.

iii) Elnuevo contrato regird a partir de su fecha
de suscripcion y tendrd vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2021.

iv) Elnuevo contrato sera por la misma cantidad
de energia y potencia que el contrato que se
resciliara.

La aprobacion de ambas convenciones lo fue
por launanimidad de los accionistas que
concurrieron ala Junta que tuvo lugar el 4 de
octubre alas 12:00 horas, en el auditérium del
edificio situado en Santa Rosa N°76, Santiago.

1.2.7. Dividendo provisorio

Con fecha 19 de octubre, se reunid el Directorio
de Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.y

aprobo el reparto de un dividendo provisorio,
correspondiente al ejercicio 2012, por un monto
de $312,185426 por accion.

Dicho dividendo se pagd el dia 5 de noviembre de 2012,
alos accionistas inscritos en el Registro de Accionistas
el quinto dia habil anterior ala fecha sefialada.

La publicacion del aviso correspondiente se
efectud el domingo 21 de octubre en el diario El
Mercurio de Santiago.

El acuerdo adoptado por el Directorio,

importd modificar la Politica de Dividendos
correspondiente al afio 2012, que fue aprobada por
dicho Directorio mediante acuerdo de fecha 24 de
abril de 2012, e informada oportunamente en la
Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.
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AMPLA ENERGIA E SERVIGOS

Razén Social
Ampla Energia e Servicos S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima abierta.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 01, Sdo Domingos,
Niterdi, Rio de Janeiro, Brasil.

Objeto Social

Estudiar, planear, proyectar, construir y explorar
los sistemas de produccidn, transmision,
transformacién, distribucién y comercio de
energia eléctrica, asi como prestar servicios
relacionados que hayan sido o que puedan ser
concedidos; realizar investigaciones en el sector
energético y participar de otras sociedades del
sector energético como accionista, incluso en el
ambito de programas de privatizacién en Brasil.

Actividades que desarrolla
Distribucion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
233.242.237

Directores Titulares

Mario Fernando de Melo Santos (Presidente)
Antonio Basilio Pires e Albuquerque
(Vicepresidente)

Ramon Francisco Castafieda Ponce

Nelson Ribas Visconti

Luciano Galasso Samaria

José Alves de Mello Franco

José Tavora Batista

Cristian Eduardo Fierro Montes

Elizabeth Codeco de Almeida Lopes

Director Suplente
Otacilio de Souza Junior

Principales Ejecutivos

Marecelo Llévenes Rebolledo
Director Presidente

José Alves de Mello Franco
Bruno Golebiovsky

Carlos Ewandro Naegele Moreira
Claudio Rivera Moya

Déborah Meirelles Rosa Brasil
Teobaldo Jose Cavalcante Leal
Aurélio Bustilho Oliveira

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresa no tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

AMPLA INVESTIMENTOS E SERVICOS

Razén Social
Ampla Investimentos e Servicos S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima abierta.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 01 - parte, Sio Domingos,
Niterdi, Rio de Janeiro, Brasil.
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Objeto Social

Estudiar, planear, proyectar, construir y explorar
los sistemas de produccién, transmisién,
transformacion, distribucién y comercio de energia
eléctrica, bien como prestar servicios relacionados
que hayan sido o que puedan ser concedidos;
prestar servicios de cualquier naturaleza a
concesionarias, permisionarias o autorizadas
del servicio de energia eléctricay a sus clientes y
participar de otras sociedades del sector energético
como accionista.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
27.827.555

Directorio

Mario Fernando de Melo Santos (Presidente)
Antonio Basilio Pires e Albuquerque
(Vicepresidente)

Cristian Eduardo Fierro Montes

Nelson Ribas Visconti

Luciano Galasso Samaria

José Alves Mello Franco

José Tavora Batista

Marcelo Llévenes Rebolledo

Michelle Rodrigues Nogueira

Principales Ejecutivos
Marcelo Llévenes Rebolledo
Teobaldo Jose Cavalcante Leal
José Alves de Mello Franco

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile

ATACAMA FINANCE

Razén Social
Atacama Finance Co.

Tipo de Sociedad
Compaiiia exenta constituida en Cayman
Islands, BWI.

Domicilio
Caledonian House P.O. Box 265 G, George Town,
Grand Cayman, Cayman Islands.

Objeto Social

El principal objetivo de la sociedad incluye el
endeudamiento en dinero en el mercado financiero
através de créditos acordados o la emisién de bonos
u otros titulos y el préstamo en dinero a otras
compaiiias, en particular aquellas que tengan
relacion con el Proyecto Atacama.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
3.016.360

Directorio
Horacio Reyser
Ingrid Morales
Gonzalo Alende
Vacante

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresa tiene un crédito (reconocimiento
de deuda) con Endesa Chile por 27,5 millones de
dodlares, que vence en marzo del 2012.

AYSEN ENERGIA

Razén Social
Aysén Energia S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Rut
76.091.595-5

Domicilio
Miraflores 383, oficina 1302, Santiago, Chile.

Objeto Social

Cumplir lo ordenado por el Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia en resuelvo primero
de la Resolucién N° 30 de 26 mayo 2009; dar
cumplimiento al compromiso asumido por
HidroAysén S.A. con la comunidad de la XI
Region de Aysén, en el marco del desarrollo
Proyecto Hidroeléctrico Aysén, para proveer a
esaregion de una oferta de energia eléctrica de
menor costo que la actual, a través del desarrollo,
financiamiento, propiedad y explotacion de
proyectos de generacién y de transmision
de energia eléctrica en dicha regién. Para
el cumplimiento de lo anterior, la sociedad
podré desarrollar, entre otras, las siguientes
actividades: a) la produccion de energia eléctrica
mediante cualquier medio de generacién, su
suministro y comercializacion, b) el transporte
de energia eléctrica, ¢) la prestacién de servicios
relacionados con su Objeto Social, d) solicitar,
obtener o adquirir y gozar las concesiones,
derechos y permisos que se requieran.

Actividades que desarrolla
Generacion y transmisién energia eléctrica
(proyecto).

Capital suscrito y pagado (M$)
4900

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacién de Endesa Chile)
Ramiro Alfonsin Balza

Bernardo Larrain Matte

Luis Felipe Gazitiia Achondo

Juan Eduardo Vasquez

Directores Suplentes

Carlos Martin Vergara (Fiscal Endesa Chile)
Sebastidn Ferndndez Cox

(Gerente Regional de Planificacion Energética
de Endesa Chile)

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)
Eduardo Lauer Rodriguez

Cristidn Morales Jaureguiberry

Enrique Donoso Moscoso



Principales ejecutivos
Daniel Fernandez Koprich
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

AYSEN TRANSMISION

Razén Social
Aysén Transmisién S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andnima cerrada inscrita en el Registro
de Valores de la SVS.

Rut
76.041.891-9

Domicilio
Miraflores 383, oficina 1302, Santiago, Chile.

Objeto Social

Desarrollar, y alternativa o adicionalmente
administrar, los sistemas de transmisiéon
eléctrica que requiera el proyecto de generacion
hidroeléctrica que HidroAysén planifica
construir en la Regién de Aysén. Para el
cumplimiento de su objeto, forman parte de
su giro las siguientes actividades: a) el disefio,
desarrollo, construccion, operacion, propiedad,
mantenimiento y explotacién de sistemas
de transmisién eléctrica, b) el transporte de
energia eléctrica, y ¢) la prestacion de servicios
relacionados con su Objeto Social.

Actividades que desarrolla
Transmision eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
22.368

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacién de Endesa Chile)
Ramiro Alfonsin Balza

Bernardo Larrain Matte

Luis Felipe Gazitiia Achondo

Juan Eduardo Vasquez

Directores Suplentes

Carlos Martin Vergara

(Fiscal Endesa Chile)

Sebastidn Ferndndez Cox

(Gerente Regional de Planificacion Energética
de Endesa Chile)

Claudio Iglesis Guillard

(Gerente Regional de Produccion Eléctrica de
Endesa Chile)

Eduardo Lauer Rodriguez

Cristidn Morales Jaureguiberry

Enrique Donoso Moscoso

Principales ejecutivos
Jorge Andrés Taboada Rodriguez
Gerente General
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Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene Relaciones Comerciales con
Endesa Chile.

CELTA

Razon Social
Compaifiia Eléctrica Tarapacd S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima cerrada.

Rut
96.770.940-9

Domicilio
Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

Objeto Social

Explotar la produccién, transporte, distribuciéon
y suministro de energia eléctrica, tanto nacional
como internacional, pudiendo para tales efectos
obtener, adquirir y gozar las concesiones y
mercedes respectivas.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
103.099.643

Directorio

Alejandro Garcia Chacén (Presidente)
Alan Fischer Hill

Humberto Espejo Paluz

Pincipales ejecutivos
Eduardo Soto Trincado
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Celta tiene suscrito con Endesa Chile un contrato
de operacién, mantenimiento, administraciény
comercializacion.

CENTRAL VUELTA OBLIGADO

Razdn Social
Central Vuelta Obligado S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada.

Domicilio
Av. Thomds Edison 2701, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social

Produccidén de energia eléctrica y su
comercializaciéon en bloque, y particularmente,
la gestién de compra del equipamiento, la
construccion, la operacién y el mantenimiento
de una central térmica denominada Vuelta de
Obligado en cumplimiento del “Acuerdo para
la Gestion y Operacién de Proyectos, Aumento
de la Disponibilidad de Generacién Térmicay
Adaptacion de la Remuneracion de la Generacion
2008-2011” suscrito el 25 de noviembre de
2010 entre el Estado Nacional y las empresas
generadoras firmantes.

Actividades que desarrolla
Construccion de una central termoeléctrica
denominada Central Vuelta de Obligado.

Capital suscrito y pagado (M$arg)
500

Directores Titulares

José Miguel Granged Bruflen
Fernando Claudio Antognazza
José Maria Vasquez

Eduardo Nitardi

Directores Suplentes
Leonardo Marinaro
Juan Carlos Blanco
Roberto José Fagan
Vacante

Principales ejecutivos
Eduardo Nitardi
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

CHINANGO

Razodn Social
Chinango S.A.C.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada.

Domicilio
Av. Victor Andrés Belatinde N° 147, Edificio Real
4,Piso 7, San Isidro, Lima, Peru.

Objeto Social

Generacion, comercializacién y transmision de
energia eléctrica, pudiendo realizar todos los
actos y celebrar todos los contratos que la ley
peruana permita a tales efectos.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
49.974.755

Gerente General
EDEGELS.A.A., representado por Julidn Cabello
Yong.

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresa no tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

COELCE

Razén Social
Companhia Energética do Ceara

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima abierta.

Domicilio
Rua Padre Valdevino, 150, Fortaleza, Ceara,
Brasil.
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Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica y servicios
afines en el estado de Ceara.

Actividades que desarrolla
Distribucion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
103.497.072

Directores Titulares

Mario Fernando de Melo Santos (Presidente)
Marcelo Llévenes Rebolledo (Vicepresidente)
Gonzalo Vial Vial

José Alves de Mello Franco

Aurelio Ricardo Bustilho Oliveira

Jorge Parente Frota Junior

Cristian Eduardo Fierro Montes

Fernando Antonio de Moura Avelino

Renato Soares Sacramento

Francisco Hondrio Pinheiro Alves

Nelson Ribas Visconti

Directores Suplentes

Antonio Basilio Pires e Albuquerque
Luciano Alberto Galasso Samaria
Teobaldo José Cavalcante Leal

José Caminha Alencar Araripe Junior
José Tavora Batista

Juarez Ferreira de Paula

Vladia Viana Regis

José Nunes de Almeida Neto

Principales Ejecutivos

Abel Alves Rochinha

Gerente Presidente

José Nunes de Almeida Neto

Olga Jovanna Carranza Salazar
Teobaldo José Cavalcante Leal
José Tavora Batista

David Augusto de Abreu

Aurélio Ricardo Bustilho de Oliveira
Carlos Ewandro Naegele Moreira
Cristine de Magalhdes Marcondes
José Alves de Mello Franco
Nelson Ribas Visconti

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresa no tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

CONSORCIO ARA - INGENDESA

Razén Social
Consorcio Ara - Ingendesa Limitada

Tipo de Sociedad
Sociedad de responsabilidad limitada

Rut
77.625.850-4

Domicilio
Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

Objeto Social

Prestacién de servicios de ingenieria,
comprendiéndose en ellos la proyeccidn,
planificacién y ejecucién de estudios y proyectos
de ingenieria, asesorias y consultorias,
otorgamiento de asistencia e informacién técnica
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y la administracidn, inspeccién y desarrollo
de proyectos y obras. Ademas, ejecutar toda
clase de obras, montar y poner en marcha para
si o terceros, todo tipo de establecimientos,
industriales o no, comercializando parasi o
terceros los bienes o servicios producidos.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenieria.

Capital Suscrito y Pagado
M$1.000

Apoderados

Alejandro Santolaya de Pablo

Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacion de Endesa Chile)

Apoderados Suplentes
Daniel Barria

Cristian Araneda Valdivieso
Fernando Armijo Scotti
Nelson Herndndez Pérez

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Lasociedad no tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

CTM

Razén Social
Compaifiia de Transmision del Mercosur S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima constituida en la ciudad de
Buenos Aires, Republica de Argentina.

Domicilio
Bartolomé Mitre 797, Piso 11, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social

Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tensidn, tanto en el caso de
vinculacién de sistemas eléctricos nacionales
como internacionales, de acuerdo a la
legislacion vigente, a cuyo fin podra participar
en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia eléctrica
en alta tensidon nacional o internacional y
realizar todas aquellas actividades que resulten
necesarias para el cumplimiento de sus fines,
incluyendo expresamente pero no limitado
a, constituirse como parte en contratos de
construccion, operacion y mantenimiento para
elinicio y/o ampliacién de lineas de transporte de
energia eléctrica, participar en la financiacién de
proyectos relacionados directa o indirectamente
con dichos emprendimientos como prestataria
y/o prestamista y/o garante y/o avalista, a
cuyo efecto podra otorgar garantias a favor
de terceros. Se excluyen expresamente todas
aquellas actividades comprendidas en la Ley de
Entidades Financieras y toda otra que requiera
el concurso del ahorro publico.

Actividades que desarrolla
Transmisién energia eléctrica por interconexion
internacional.

Capital suscrito y pagado (M$)
1.380.597

Directores Titulares

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Guilherme Gomes Lencastre
Arturo Pappalardo

Directores Suplentes
José Venegas Maluenda
Juan Carlos Blanco
Roberto José Fagan

Gerente General
Arturo Pappalardo

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

DISTRILEC INVERSORA

Razén Social
Distrilec Inversora S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada

Domicilio
San José 140, Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social

Objeto exclusivo de inversion de capitales en
sociedades constituidas o a constituirse que
tengan por actividad principal la distribucién de
energia eléctrica o que directa o indirectamente
participen en sociedades con dicha actividad
principal mediante la realizacién de toda clase
de actividades financieras y de inversion, salvo
alas previstas en leyes de entidades financieras,
la compra y venta de titulos publicos y privados,
bonos, acciones, obligaciones negociables y
otorgamiento de préstamos, y la colocacion de sus
fondos en depdsitos bancarios de cualquier tipo.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
49.230.442

Directores Titulares

José Maria Hidalgo Martin Mateos (Presidente)
José Carlos Caino Olivera (Vicepresidente)
Cristidn Fierro Montes

Maria Inés Justo

Juan Carlos Blanco

Ramiro Alfonsin Balza

Daniel Casal

Jorge Subijana

Rigoberto Mejia Aravena

Jorge Ravlich

Directores Suplentes
Gonzalo Vial Vial

José Miguel Granged Brufien
Roberto José Fagan
Fernando Antognazza
Daniel Garrido

Diego Saralegui

Ricardo Monge

Claudio Diaz



Jean Yatim Morillas
José Eduardo Lazary Teixeira

Principales Ejecutivos
Antonio Jerez

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

EDEGEL

Razén Social
Edegel S.A.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima abierta.

Domicilio

Av. Victor Andrés Belatiinde N° 147, Edificio Real
4, Piso 7, Centro Empresarial Camino Real, San
Isidro,

Lima, Pert.

Objeto Social

En general, actividades propias de la generacién
de energia eléctrica. Podra efectuar asimismo,
los actos y operaciones civiles, industriales,
comerciales y de cualquier otra indole que sean
relacionados o conducentes a su Objeto Social
principal.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
423.177.466

Directorio

Directores Titulares

Ignacio Blanco Fernandez (Presidente)
Alberto Briand Rebaza Torres (Vicepresidente)
Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Rafael Fauquié Bernal

Reynaldo Llosa Barber

Francisco Garcia Calderén Portugal

Gerardo Rafael Sepulveda Quezada

Directores Alternos

Julian Cabello Yong

Raffaele Enrico Grandi

Arrate Gorostidi Aguirresarobe

Claudio Herzka Buchdahl

Alberto Triulzi Mora

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)

Eric Andrés Afiorga Miiller

Principales Ejecutivos

Carlos Alberto Luna Cabrera (Gerente General)
Julidn Cabello Yong (Gerente de Explotacion)
Carlos Rosas Cedillo (Gerente de Gestion de
Energiay Comercializacion

Gonzalo Gil Plano (Gerente de Finanzas)
Daniel Abramovich Ackerman (Gerente de
Asesoria Legal)

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.
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ELECTROGAS

Razdn Social
Electrogas S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima cerrada.

Rut
96.806.130-5

Domicilio
Alonso de Cérdova 5900, Oficina 401, comuna
de Las Condes, Santiago, Chile.

Objeto Social

Prestar servicios de transporte de gas natural
y otros combustibles, por cuenta propiay
ajena, para lo cual podra construir, operary
mantener gasoductos, oleoductos, poliductos e
instalaciones complementarias.

Actividad que desarrolla
Transporte de gas

Capital suscrito y pagado (M$)
10.181.964

Directorio

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)

Juan Eduardo Vasquez Moya

Enrique Donoso Moscoso

Pedro Gatica Kerr

Fernando Promis Baeza

Directores Suplentes

Eduardo Lauer Rodriguez
Gastdn Schofield Lara

Cristian Morales Jaureguiberry
Juan Oliva Vasquez

Ricardo Santibafiez Zamorano

Carlos Andreani Luco
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile.
Electrogas mantiene vigente contrato por
transporte firme de gas natural y otro de
transporte de diesel con Compaifiia Eléctrica
San Isidro S.A.

Asimismo, con Endesa Chile, Electrogas
mantiene vigente un contrato de transporte de
gas de naturaleza en firme. Entre Endesa Chile
y Electrogas se encuentra vigente un contrato
de transporte de diesel y un contrato para la
operacién y mantenimiento de un oleoducto
para el suministro de petréleo diesel ala Central
Termoeléctrica Quintero.

EMGESA

Razdn Social
EmgesaS.A.E.S.P.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima, empresa de servicios
publicos.

Domicilio
Carrera 11 N° 82-76, piso 4 Bogota, D.C.
Colombia.

Objeto Social

La empresa tiene por objeto principal la
generacion y comercializacion de energia
eléctrica, asi como la ejecucion de todas las
actividades afines, conexas, complementariasy
relacionadas con su objeto principal.

Actividades que desarrolla
Generacién y comercializacién de energia
eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
164.600.582

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Ramiro Alfonsin Balza

José Antonio Vargas Lleras

Monica De Greiff Lindo

Catalina Velasco Campuzano

Ricardo Bonilla Gonzélez

Luisa Fernanda Lafaurie

Directores Suplentes

Omar Serrano Rueda
Fernando Gutiérrez Medina
Gustavo Gémez Cerén

Henry Navarro Sanchez
Ernesto Moreno Restrepo

José Alejandro Herrera Lozano
Andrés Lopez Valderrama

Principales Ejecutivos
Lucio Rubio Diaz

Andrés Caldas Rico

Juan Manuel Pardo Gomez
Fernando Gutiérrez Medina
Gustavo Gomez Cerén
Maria Celina Restrepo
Leonardo Lopez Vergara
Rafael Carbonell Blanco
Omar Serrano Rueda
Mauricio Carvajal Garcia
Raul Puentes

Ana Patricia Delgado Meza
Ana Lucia Moreno Moreno
Javier Blanco Fernandez

EMGESA PANAMA, S.A.

Razodn Social
Emgesa Panama, S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima que no cotiza en bolsa ni es
emisora de valores.

Domicilio
Ciudad de Panamd, Panamé

Objeto social

Compra, venta, importacidon y exportaciéon
de electricidad. Adicionalmente, la sociedad
podra dedicarse a la industriay al comercio
en general, pudiendo celebrar todas las
transacciones, operaciones, negocios, actosy
actividades permitidas por las leyes panamerias
alas sociedades anénimas aunque no estén
expresamente mencionadas en este PACTO
SOCIAL.
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Actividades que desarrolla
Compra, venta, importacion y exportacion de
electricidad.

Capital suscrito y pagado (M$)
4.788

Directores

Lucio Rubio Diaz
Andrés Caldas Rico
Omar Serrano Rueda

Principales ejecutivos
Fernando Gutiérrez Medina
Andrés Caldas Rico
Elizabeth Laverde Enciso

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresa no tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

EN-BRASIL COMERCIO E SERVICOS

Razén Social
En-Brasil Comércio e Servicos S.A.

Tipo de Sociedad

Sociedad anénima cerrada constituida de
acuerdo a las leyes de la Republica Federativa
de Brasil.

Domicilio
Praca Leoni Ramos N° 01 - parte, Sio Domingos,
Niteroi, Rio de Janeiro, Brasil.

Objeto Social

Lasociedad tiene como objeto participar del
capital social de otras sociedades, en Brasil o
en el exterior, el comercio en general, incluso
importacién y exportacion, al por menory al
por mayor, de diversos productos, y la prestaciéon
de servicios en general para el sector de energia
eléctricay otros.

Actividades que desarrolla
Prestacion de Servicios en general para el sector
de energia eléctricay otros.

Capital suscrito y pagado (M$)
233.655

Administracién

Ricardo da Silva Correa

Gerente General

Joaquim Caldas Rolim de Oliveira

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresa no tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENDESA ARGENTINA

Razén Social
Endesa Argentina S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima.

Domicilio
Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires, Argentina.
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Objeto Social

Efectuar inversiones en empresas destinadas
ala produccioén, transporte y distribucion de
energiaeléctricay su comercializacion, asi como
realizar actividades financieras, con excepcion
de aquellas reservadas por laley exclusivamente
alosbancos.

Actividades que desarrolla
Sociedad de Inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
52.105.667

Directores Titulares

José Maria Hidalgo Martin Mateos
Jose Miguel Granged Brufien
Maria Inés Justo

Directores Suplentes
Rodrigo Quesada
Mariana Cecilia Mariné
Maria Julia Nosetti

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENDESA BRASIL

Razén Social
Endesa Brasil S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima de capital cerrado.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 1, 7° andar, bloco 2,
Niteroi, RJ, Brasil.

Objeto Social

La participacion en el capital social de otras
compafiias y sociedades en cualquier segmento
del sector eléctrico, incluyendo sociedades de
prestacién de servicios a empresas actuantes en
tal sector, en Brasil o el exterior; la prestacion
de servicios de transmisidn, distribucién,
generacion o comercializaciéon de energia
eléctricay actividades afines y la participacidn,
individualmente o por medio de joint venture,
sociedad, consorcio u otras formas similares
de asociacidn, en licitaciones, proyectos y
emprendimientos para ejecucion de los servicios
y actividades mencionadas anteriormente.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
188.292.374

Directorio

Mario Fernando de Melo Santos

Ignacio Antofianzas Alvear

Massimo Tambosco

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque
Ramiro Alfonsin Balza

Cristidn Fierro Montes

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)

Principales Ejecutivos

Marcelo Llévenes Rebolledo

Gerente General

Aurelio de Oliveira

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque
José Alves de Mello Franco

Carlos Ewandro Naegele Moreira

Livia de Sa Baido

Teobaldo José Cavalcante Leal

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENDESA CACHOEIRA

Razén Social
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima de capital cerrado.

Domicilio
Rodovia GO 206, Km 0, Cachoeira Dourada,
Goids, Brasil.

Objeto Social

Larealizacidon de estudios, planeamiento,
construccion, instalacién, operacion y explotacion
de centrales generadoras de energia eléctricay
el comercio relacionado con estas actividades.
Asimismo, puede promover o participar de otras
sociedades constituidas para producir energia
eléctrica, dentro o fuera del Estado de Goids.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
R$289.339.835,85

Directorio

Marcelo Llévenes Rebolledo

Luis Larumbe Aragén

(Gerente de Planificacién y Control de Endesa
Chile)

Ana Claudia Gongalves Rebello

Principales Ejecutivos

Guilherme Lencastre

Gerente General

Manuel Herrera Vargas

José Igndcio Pires Medeiros

Carlos Ewandro Naegele Moreira
Teobaldo José Cavalcante Leal

José Alves de Mello Franco

Ana Claudia Goncalves Rebello
Aurélio Ricardo Bustilho de Oliveira

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENDESA CEMSA

Razo6n Social
Endesa CemsaS.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima.



Domicilio
Pasaje Ing. E. Butty 220, Piso 16, Buenos Aires,
Republica Argentina.

Objeto Social

La compra y venta mayorista de potencia
y energia eléctrica producida por terceros
y/o a consumir por terceros, incluyendo la
importacion y exportacidon de potenciay
energia eléctrica y la comercializacién de
regalias, asi como la prestacion y/o realizacion
de servicios relacionados, tanto en el pais como
en el extranjero de servicios informaticos
y/o de control de la operacidén y/o de
telecomunicaciones. Asimismo podra efectuar
transacciones de compraventa o compray
venta de gas natural, y/o de su transporte,
incluyendo la importacion y/o exportacion
de gas natural y/o la comercializacién de
regalias, asi como la prestacion y/o realizacion
de servicios relacionados. Efectuar actividades
comerciales y transacciones de compraventa
o compray venta de combustibles liquidos
y petrdleo crudo, y/o lubricantes y/o de
transporte de dichos elementos, incluyendo la
importacidn y/o exportacion de combustibles
liquidos y la comercializacion de regalias,
asi como la prestacion y/o realizacion de
servicios relacionados.

Actividades que desarrolla
Comercializacion de energia eléctricay gas.

Capital Suscrito y Pagado
$14.012.000

Directores Titulares

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
José Venegas Maluenda

Fernando Claudio Antognazza

Directores Suplentes
Arturo Pappalardo
Roberto José Fagan
Pedro Cruz Viné

Principales ejecutivos
Juan Carlos Blanco
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

La empresa mantiene un acuerdo con Endesa
Chile para proveer un informe operativo diario
de gas de Argentina por un precio mensual de
US$1.500.

ENDESA CIEN

Razén Social
CIEN - Companhia de Intercone¢io Energética

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima de capital cerrado.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 1, piso 6, Bloco 2 - parte,
Sao Domingos, Niterdi, Rio de Janeiro, Brasil.

Objeto Social
La actuacion en produccion, industrializacidn,
distribucién y comercializacion de energia eléctrica,
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inclusive en las actividades de importacién y
exportacion. Para larealizacion de su objeto, la
compaiiia promovera el estudio, planificaciéon y
construccion de las instalaciones relativas a los
sistemas de produccidn, trasmision, conversion
y distribucion de energia eléctrica, realizando y
captando las inversiones necesarias parael desarrollo
de las obras que venga a realizar y prestando
servicios. Asimismo, podra la compafiia promover
laimplementacion de proyectos asociados, bien como
larealizacion de actividades inherentes, accesorias
o complementarias a los servicios y trabajos
queviniere a prestar. Parala consecucion de susfines,
la compaiiia podra participar en otras sociedades.

Actividades que desarrolla
Transmision de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
R$285.044.682,00

Directorio

Marcelo Llévenes Rebolledo

Ana Claudia Gongalves Rebello

José Venegas Maluenda

(Gerente Regional de Gestion de Energiay
Comercializacion de Endesa Chile)

Principales Ejecutivos

Guilherme Lencastre

Gerente General

Manuel Herrera Vargas

José Ignacio Pires Medeiros

Carlos Ewandro Naegele Moreira
Teobaldo José Cavalcante Leal

José Alves de Mello Franco

Ana Claudia Goncalves Rebello
Aurélio Ricardo Bustilho de Oliveira

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENDESA COSTANERA

Razdn Social
Endesa Costanera Sociedad Anénima

Tipo de Sociedad
Sociedad Anénima.

Domicilio
Av. Espafia 3301, Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social
Produccidén de energia eléctrica y su
comercializacion en bloque.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
$146.988.378

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Maximo Luis Bomchil

José Maria Hidalgo Martin Mateos

Vacante

César Fernando Amuchdstegui

Matias Maria Brea
Patricia Charvay
Carlos Martin Vergara (Fiscal de Endesa Chile)

Directores Suplentes

Roberto José Fagan

Damian Camacho

Francisco Domingo Monteleone
Fernando Carlos Boggini

Maria Inés Justo

Jorge Raul Burlando Bonino
Rodrigo Quesada

Fernando Claudio Antognazza

Principales Ejecutivos

Jose Miguel Granged Brufien
Gerente General

Fernando Carlos Luis Boggini
Gerente Financiero

Rodolfo Silvio Bettinsoli
Gerente de Recursos Humanos
Francisco Domingo Monteleone
Gerente de Produccion
Rodrigo Quesada

Gerente Juridico

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresa tiene un crédito por 7,1 millones de
dolares con Endesa Costanera.

ENDESA ECO

Razodn Social
Endesa Eco S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada.

Rut
76.313.310-9

Domicilio
Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

Objeto Social

Explotar la produccién, transporte, distribucién
y suministro de energia eléctrica, pudiendo
para tales efectos obtener, adquirir y gozar
de las concesiones y mercedes respectivas.
Ademids, tendrd por objeto promover y
desarrollar proyectos de energia renovables,
identificar y desarrollar Mecanismos de
Desarrollo Limpio (MDL) y actuar como
depositaria y comercializadoras de los
Certificados de Reducciéon de Emisiones que
se obtengan de dichos proyectos. Asimismo,
la sociedad realizard o participara en toda
clase de inversiones, en especial, relacionadas
con el negocio eléctrico, especialmente,
podra efectuar, mantener y administrar las
inversiones en proyectos energéticos vinculados
alas sociedades Gasoducto Atacama Compaiiia
Limitada, Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada
y Nor Oeste Pacifico Generacién de Energia
Limitada; asi como en Administradora Proyecto
AtacamaS.A. o sus sucesoras legales. Igualmente,
el objeto de la sociedad abarcaré el arriendo, la
adquisicion, venta, administracion y explotacion,
por cuenta propia o ajena, de toda clase de bienes
muebles, inmuebles, valores mobiliarios, y
demas efectos de comercio, efectuar estudios
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y asesorias, prestar toda clase de servicios,
incluyendo servicios de ingenieria, de inspeccion
de obras, de inspeccidn y recepcion de materiales
y equipos, de laboratorio, de peritaje, de gestion
de empresas en sus diversos campos, de asesoria
ambiental, incluyendo la realizacion de estudios
de impacto ambiental, en general de servicios de
consultoria en todas sus especialidades.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
98.664.033

Directorio

Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacién de Endesa Chile)
Sebastian Fernandez Cox

(Gerente Regional de Planificacion Energética
de Endesa Chile)

Bernardo Canales Fuenzalida

Principales ejecutivos
Wilfredo Jara Tirapegui
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Con fecha 23 de mayo de 2008 se firmo6 un
contrato de compraventa con Endesa Chile
con el objeto de vender a ésta la totalidad de la
produccion de energia y potencia firme de la
central Ojos de Agua que sea reconocida por el
CDEC-SICyentregada en el punto de inyeccién
al Sistema Interconectado Central. La compaifiia
posee un préstamo a su filial Edlica Canela por
un monto de 176,6 millones de ddlares.

ENDESA FORTALEZA

Razén Social
Central Geradora Termeléctrica Fortaleza S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima de capital cerrado.

Domicilio
Rodovia CE 422, Km 1, Complexo Industrial e
Portudrio de Pecém, Caucaia - Ceara.

Objeto Social

Estudiar, proyectar, construir y explorar
los sistemas de produccidn, transmision,
distribucién y comercializacion de energia
eléctrica que le sean concedidos, permitidos
o autorizados por cualquier titulo de derecho,
bien como el ejercicio de otras actividades
relacionados a las actividades arriba
mencionadas; la adquisicion, la obtencién y la
exploracion de cualesquier derecho, concesiones
y privilegios relacionados alas actividades arriba
referidas, asi como la practica de todos los demads
actos y negocios necesarios a la consecucion de su
objetivo; y la participacion en el capital social de
otras compaiiias o sociedades, como accionista,
socia o en cuenta de participacién, cualesquiera
que sean sus objetivos.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.
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Capital suscrito y pagado (M$)
35.500.663

Directorio

Marcelo Llévenes Rebolledo

Ana Claudia Gongalves Rebello

Luis Larumbe Aragon (Gerente de Planificacién
y Control Endesa Chile)

Principales Ejecutivos

Manuel Herrera Vargas
Gerente General

Raimundo Camara Filho
Teobaldo José Cavalcante Leal
José Ignacio Pires Medeiros
Aurelio de Oliveira

José Alves de Mello Franco
Ana Claudia Goncalves Rebello
Manuel Herrera Vargas

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENEL GREEN POWER MODELO |
EOLICA S.A.

Razén Social
Enel Green Power Modelo I Eélica S.A

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 1, 5° andar, bloco 2,
Niteroi, RJ, Brasil.

Objeto Social
La generacién de energia eléctrica de origen
edlica.

Actividades que desarrolla
Generacidn de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
R$5.125.000,00.

Administraciéon

Pedro Alberto Costa Braga de Oliveira
Newton Souza de Moraes

Enrique de las Morenas Moneo
Orlando Lopez

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENEL GREEN POWER MODELO Il EOLICA
S.A.

Razén Social
Enel Green Power Modelo IT Edlica S.A

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 1, 5° andar, bloco 2,
Niteréi, RJ, Brasil.

Objeto Social
La generacidn de energia eléctrica de origen
eolica.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
R$5.125.000,00.

Administracion

Pedro Alberto Costa Braga de Oliveira
Newton Souza de Moraes

Enrique de las Morenas Moneo
Orlando Lopez

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

ENERGEX

Razén Social
Energex Co.

Tipo de Sociedad
Compania Exenta constituida en Cayman
Islands, BWI.

Domicilio
Walker House, 87 Mary Street, George Town,
Grand Cayman, Cayman Islands.

Objeto Social

La sociedad tiene como objeto realizar todo
negocio o actividad de acuerdo con la legislaciéon
de Cayman Islands. En el caso de los negocios
y actividades referidas al drea financiera, se
exceptuan aquellas que la ley reserva a los
bancos. Ademas, tiene prohibicidn de efectuar
negocios con firmas o personas domiciliadas en
Cayman Islands.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
4.788

Directorio
Horacio Reyser
Gonzalo Alende
Ingrid Morales
Vacante

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

EOLICA CANELA

Razo6n Social
Central Edlica Canela S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada

Rut
76.003.204-2



Domicilio
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Objeto Social

Promover y desarrollar proyectos de energia
renovables, principalmente de energia
edlica, identificar y desarrollar proyectos de
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) y
actuar como depositaria y comercializadora
de los Certificados de Reduccion de Emisiones
que se obtengan de dichos proyectos. Asimismo,
la sociedad tendra por objeto la generacion,
transporte, distribucién, suministro y
comercializacion de energia eléctrica, pudiendo
para tales efectos adquirir y gozar de las
concesiones y mercedes respectivas.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
M$12.284.743

Directorio

Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacion de Endesa Chile)
Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)
Sebastian Fernandez Cox

(Gerente Regional de Planificacién Energética
de Endesa Chile)

Cristdbal Garcia-Huidobro Ramirez

Bernardo Canales Fuenzalida

Directores Suplentes

Alan Fisher Hill

Claudio Betti Pruzzo

Juan Cristobal Pavéz Recart
Marcelo Alvarez Rios
Alejandro Garcia Chacon

Principales ejecutivos
Wilfredo Jara Tirapegui
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Con fecha1de enero de 2010 se firmé un contrato
de compraventa con Endesa Chile con el objeto
de vender a éstala totalidad de la produccion de
energiay potencia firme de su Parque Edlico que
sea reconocida por el CDC-SIC. E¢élica Canela
mantienen una deuda con Endesa Eco, filial de
Endesa Chile, por 176,6 millones de ddlares.

EOLICA FAZENDA NOVA - GERACAO E
COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

Razén Social
Eélica Fazenda Nova - Geracgio e
Comercializacdo de Energia S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Domicilio
Rua Felipe Camarao, N° 507, sala 104, Ciudad de
Natal, Rio Grande do Norte, Brasil.
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Objeto Social

La generacion, transmisidn, distribucidon y
comercializacion de energia; participacion
en otras sociedades como socia, accionista,
o cuotista e importacion de maquinas y
equipamientos para generacion, transmision,
distribucidn y comercializacién de energia
eléctrica a partir de matriz edlica.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (R$)
429.692

Administracién

Marcelo Llévenes Rebolledo
Presidente

Guilherme Gomes Lencastre
Livia de Sa Baido

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

GASATACAMA

Razdn Social
GasAtacama S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima cerrada.

Rut
96.830.980-3

Domicilio
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes,
Santiago, Chile.

Objeto Social

La sociedad tendrd por objeto: a) la
administracién y direccién de las sociedades
Gasoducto Atacama Chile Limitada, Gasoducto
Atacama Argentina Limitada, GasAtacama
Generacion Limitaday de las demds sociedades
que acuerden los socios; b) la inversién de sus
recursos, por cuenta propia o ajena, en toda
clase de bienes muebles o inmuebles, corporales
o incorporales, valores, acciones y efectos de
comercio.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
139.558.874

Directorio

Raul Sotomayor Valenzuela (Presidente)
Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Gonzalo Dulanto Letelier

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)

Directores Suplentes

Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacién de Endesa Chile)

Eduardo Ojea Quintana

Fernando Gardeweg Ried

(Gerente de Administracién y Finanzas de
Endesa Chile)

Vacante

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

GASATACAMA CHILE

Razodn Social
GasAtacama Chile S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada.

Rut
78.932.860-9

Domicilio
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes,
Santiago, Chile.

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto: a) explotar la
generacion, transmision, compra, distribucién
y venta de energia eléctrica o de cualquier
otra naturaleza; b) la compra, extraccion,
explotacion, procesamiento, distribucidn,
comercializacién y venta de combustibles sélidos,
liquidos y gaseosos; ¢) laventay prestacion de
servicios de ingenieria; d) la obtencién, compra,
transferencia, arrendamiento, gravamen
y explotacién, en cualquier forma, de las
concesiones a que se refiere la Ley General de
Servicios Eléctricos, de concesiones maritimas
y de derechos de aprovechamiento de aguas de
cualquier naturaleza; e) el transporte de gas
natural, por sus propios medios o en conjunto con
terceras personas dentro del territorio chileno
o en otros paises, incluyendo la construccion,
emplazamiento y explotacion de gasoductos
y demds actividades relacionadas directa o
indirectamente con ello; f) invertir en toda clase
de bienes, corporales o incorporales, muebles
o inmuebles; g) la organizacién y constitucion
de toda clase de sociedades, cuyos objetos estén
relacionados o vinculados con la energia en
cualquiera de sus formas o que tengan como
insumo principal la energia eléctrica, o bien
que correspondan a cualquiera de las actividades
sefialadas anteriormente.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctricay transporte de
gas.

Capital suscrito y pagado (M$)
88.587.706

Directorio

Raul Sotomayor Valenzuela

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Gonzalo Dulanto Letelier
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Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)

Directores Suplentes

Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacion de Endesa Chile)
Eduardo Ojea Quintana

Fernando Gardeweg Ried

(Gerente de Administracion y Finanzas de
Endesa Chile)

Vacante

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresa tiene suscrito con Endesa Chile dos
contratos de transporte de gas natural para su
central Taltal, ubicada en la II Region de Chile.

GASODUCTO ATACAMA ARGENTINA

Razén Social
Gasoducto Atacama Argentina S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Rut
78.952.420-3

Domicilio
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes,
Santiago, Chile.

Objeto Social

El transporte de gas natural, por medios propios,
ajenos o en conjunto con terceras personas, dentro
del territorio chileno o en otros paises, incluyendo
la construccién, emplazamiento y explotacion
de gasoductos y demds actividades relacionadas
directa o indirectamente con dicho objeto.

Esta sociedad establecié una agencia en
Argentina, bajo el nombre “Gasoducto Cuenca
Noroeste Limitada Sucursal Argentina”, y cuyo
proposito es la ejecucion de un gasoducto entre
lalocalidad de Cornejo, Provincia de Saltayla
frontera Argentino-Chilena en las proximidades
del paso de Jama, II Regién.

Actividades que desarrolla
Transporte de gas.

Capital suscrito y pagado (M$)
99.670.644

Directorio

Rafael Zamorano Chaparro
Gustavo Venegas Castro
Pedro de la Sotta

Directores Suplentes
Luis Cerda Ahumada
Mario Guevara Esturillo
Alejandro Saez Carrefio

Principales ejecutivos

Rudolf Araneda Kauert
Gerente General
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Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

GASODUCTO TALTAL

Razén Social
Gasoducto Tal Tal S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Rut
77.032.280-4

Domicilio
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes,
Santiago, Chile.

Objeto Social

El transporte, comercializacién y distribucion
de gas natural, por medios propios, ajenos o
en conjunto con terceras personas, dentro
del territorio chileno, especialmente entre
las localidades de Mejillones y Paposo en
la IT Regidn, incluyendo la construccién
emplazamiento y explotacion de gasoductos
y demds actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

Actividades que desarrolla
Transporte de gas.

Capital suscrito y pagado (M$)
18.638.522

Directorio

Rafael Zamorano Chaparro
Gustavo Venegas Castro
Pedro de la Sotta

Directores Suplentes
Luis Cerda Ahumada
Mario Guevara Esturillo
Alejandro Saez Carrefio

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

GENERANDES PERU

Razo6n Social
Generandes Pert S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima.

Domicilio
Av. Victor Andrés Belatiinde N° 147, Edificio Real
4, Piso 7, San Isidro, Lima, Peru.

Objeto Social

Efectuar actividades relacionadas con la
generacion de energia eléctrica, directamente y/o
através de sociedades constituidas con ese fin.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
186.073.314

Directorio

Ignacio Blanco Fernandez

Alberto Briand Rebaza Torres

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Raffaele Enrico Grandi

José Venegas Maluenda

(Gerente Regional de Gestion de Energiay
Comercializacion de Endesa Chile)

Rafael Fauquié Bernal

Gerardo Rafael Sepulveda Quezada

Alberto Triulzi Mora

Directores Alternos

Guillermo Lozada Pozo

Rafael Alcazar Uzategui

Julian Cabello Yong

Carlos Rosas Cedillo

José Maria Hidalgo Martin-Mateos

Gonzalo Adolfo de las Casas Salinas

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)

Eric Andrés Afiorga Miiller

Principales Ejecutivos
Carlos Luna Cabrera (Gerente General)
Gonzalo Gil Plano (Gerente de Finanzas)

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

GNL CHILE

Razén Social
GNL Chile S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada

Rut
76.418.940-K

Domicilio
Rosario Norte 532, oficina 1303, Las Condes,
Santiago.

Objeto Social

La Sociedad tendra por objeto: a) contratar los
servicios de la compania de regasificacion de gas
natural licuado (“GNL”) GNL Quintero S.A.y
utilizar toda la capacidad de almacenamiento,
procesamiento, regasificacion y entrega de gas
natural y GNL del terminal de regasificacion
de propiedad de la misma, incluyendo sus
expansiones, silas hubiere, y cualquier otra
materia estipulada en los contratos que la
Sociedad suscriba al efecto para usar el terminal
de regasificacién; b) importar GNL conforme a
contratos de compraventa de GNL; ¢) la venta
y entrega de gas natural y GNL conforme a
los contratos de compraventa de gas natural y
GNL que celebre la Sociedad con sus clientes;
d) administrary coordinar las programaciones
y nominaciones de cargamentos de GNL, asi
como la entrega de gas natural y GNL entre



los distintos clientes; y ) cumplir todas sus
obligaciones y exigir el cumplimiento de todos
sus derechos al amparo de los contratos antes
singularizados y coordinar todas las actividades
al amparo de los mismos y, en general, realizar
cualquier tipo de acto o contrato que pueda ser
necesario, util o conveniente para cumplir el
objeto sefialado.

Actividades que desarrolla
Importacion y comercializacion de gas natural.

Capital suscrito y pagado (M$)
1.448.886

Directorio

José Venegas Maluenda

(Gerente Regional de Gestion de Energiay
Comercializacion de Endesa Chile)

Julio Bertrand Planella

Klaus Lithrmann Poblete

Directores Suplentes
Juan Oliva Vasquez
Fernando Promis Baeza
Gonzalo Palacios Vasquez

Principales ejecutivos
Alejandro Palma Rioseco
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

La compaifiia cuenta con relaciones comerciales
con GNL Chile S.A. con motivo de contratos
de suministro de gas provenientes de la
regasificacion del gas natural licuado. Los
accionistas de GNL Chile S.A. han efectuado
préstamos a la sociedad, la deuda de GNL Chile
S.A. con Endesa Chile es de MUS$1.931.

GNL QUINTERO

Razén Social
GNL QUINTERO S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Rut
76.788.080-4

Domicilio
Rosario Norte 532, oficina 1604, Las Condes,
Santiago, Chile

Objeto Social

Eldesarrollo, financiamiento, disefio, ingenieria,
suministro, construccién, puesta en marcha,
operacién y mantenimiento de una planta de
almacenamiento y regasificacion de gas natural
licuado (“GNL”) y su correspondiente terminal
maritimo parala cargay descargade GNLy
sus expansiones, de haberlas, incluyendo las
instalaciones y conexiones necesarias para
la entrega de GNL a través de un patio de
carga en camiones y/o de uno o mds puntos
de entrega de GNL por tuberias (el “Terminal
de Regasificacion”); asi como cualquier otra
actividad conducente o relativa a dicho objeto,
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incluyendo, pero no limitado a, la direccidon
y gestion de todos los acuerdos comerciales
necesarios paralarecepcion de GNL o la entrega
de éste a clientes, regasificacion de GNL, entrega
de gas natural, y venta de los servicios y capacidad
de almacenaje, procesamiento, regasificacion,
cargay descarga del Terminal de Regasificacion
y de entrega de GNL (el “Proyecto”) y de sus
expansiones, de haberlas; y b) la prestacion de
servicios de gestion y asesoria administrativa
en general, necesaria parala correcta operacion
de la empresa, ala Sociedad Comercializadora,
segln este término se define en el numeral
trece cuatro del articulo Décimo Tercero del
pacto social y que actualmente se denomina
GNL Chile S.A. La Sociedad tendra la facultad
de realizar cualquier tipo de acto o contrato que
pueda ser necesario, util o conveniente para
cumplir con los objetos sefialados.

Actividades que desarrolla
Descarga, almacenamiento, regasificaciony
entrega de gas natural licuado y gas natural.

Capital suscrito y pagado (M$)
54.609.413

Directorio

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)

Diego Hollweck

Julio Bertrand Planella

Francisco Gazmuri Schleyer

Jesus Saldafia

Directores Suplentes

Juan Oliva Vasquezt
Carlos Quintana
Fernando Promis Baeza
Victor Turpaud Fernandez
Rafael Gonzalez

Principales ejecutivos
Antonio Bacigalupo Gittins
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

« Existe un contrato de suministro eléctrico,
suscrito entre GNL Quintero S.A.y
Endesa Chile de fecha 20 de agosto de
2008, modificado el 3 de mayo de 2011.
Asimismo, se encuentran vigentes entre
estas sociedades un contrato de disefio,
suministro, construccién, operacién
y mantenimiento de pafio 220 kV para
conexion eléctrica suministro de energia a
Planta GNL Quintero,yun contrato de
prestacion de servicios de construccion,
operacidon, mantenimiento, transformacién
y transmision a través de transformador
220/110 kV, linea y conexion por cable en
110 Kv, para conexion eléctrica suministro
de energia a Planta GNL Quintero, de 31 de
julio de 2009. Por tltimo, existe un contrato
por uso del sistema de transmision suscrito
entre Endesa Chile y GNL Quintero S.A con
fecha 3 de mayo de 2011.

HIDROAYSEN

Razoén Social
Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.

Tipo de Sociedad

Sociedad an6nima cerrada constituida en la
ciudad de Santiago, Chile, inscrita en el Registro
de Valores de la SVS.

Rut
76.652.400-1.

Domicilio

En Santiago, Chile, calle Miraflores 383, oficina
1302.

En Coyhaique, Chile, calle Baquedano 260.

En Cochrane, Chile, calle Teniente Merino 324.

Objeto Social

El desarrollo, financiamiento, propiedad y
explotacion de un proyecto hidroeléctrico en la X1
Region de Aysén, de capacidad estimada 2.750 MW
mediante cinco centrales hidroeléctricas, el cual se
denomina “Proyecto Aysén”. Para el cuamplimiento
de su objeto, forman parte de su giro las siguientes
actividades: a) la produccién y transporte de energia
eléctrica; b) el suministroy comercializacion
de energia eléctrica a sus accionistas; y ¢) la
administracién, operaciéon y mantenimiento de
obras hidraulicas, sistemas eléctricos y centrales
generadoras de energia hidroeléctrica.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica (proyecto).

Capital Suscrito y Pagado
M$161.645.665.182

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacién
y Desarrollo e Innovacién de Endesa Chile)
Ramiro Alfonsin Balza

Bernardo Larrain Matte

Luis Felipe Gazittia Achondo

Juan Eduardo Vasquez

Directores Suplentes

Carlos Martin Vergara (Fiscal Endesa Chile)
Sebastidn Ferndndez Cox

(Gerente Regional de Planificacién Energética
de Endesa Chile)

Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccién Eléctrica Claudio Iglesis Guillard
Eduardo Lauer Rodriguez

Cristian Morales Jaureguiberry

Enrique Donoso Moscoso

Principales ejecutivos
Daniel Fernandez Koprich
Vicepresidente Ejecutivo

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
HidroAysén S.A. vendera energiay potencia por
ella generada a Endesa Chile mediante contratos
PPA a 30 afios plazo. Asimismo, la sociedad tiene
contratos de prestacién de servicios con Ingendesa
(hoy Endesa Eco).
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HIDROELECTRICA EL CHOCON

Razén Social
Hidroeléctrica El Chocén Sociedad Anénima

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima.

Domicilio
Av. Espaiia 3301, Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social
Produccidén de energia eléctrica y su
comercializacion en bloque.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Capital Suscrito y Pagado
$298.584.050.-

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
José Miguel Granged Brufien

José Maria Hidalgo Martin Mateos

Eduardo Escaffi Johnson

Carlos Martin Vergara (Fiscal Endesa Chile)
Alex Daniel Horacio Valdez

Juan Carlos Nayar

Sergio Maschio

Directores Suplentes

Jorge Raul Burlando Bonino
Francisco Domingo Monteleone
Juan Carlos Blanco

Roberto José Fagan

Fernando Carlos Boggini
Héctor Osvaldo Mendiberri
Alejandro Nagel

Gustavo Brockerhof

Principales ejecutivos
Fernando Claudio Antognazza
Gerente General

Fernando Carlos Luis Boggini
Gerente de Finanzas

Néstor Srebernic

Gerente de Produccién
Cristian Vargas

Gerente Comercial

Rodolfo Silvio Bettinsoli
Gerente de Recursos Humanos

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Se encuentra vigente un contrato a través del
cual Endesa Chile asume la responsabilidad por
la operacién de Hidroeléctrica El Chocén S.A.,
obligandose a prestar a esta empresa servicios
relacionados con las dreas de supervision
y asesoria técnica, operaciones, comercial,
administrativa, gestiéon, administracién de
personal, abastecimiento, medio ambiente y
auditoria interna.

HIDROINVEST

Razon Social
Hidroinvest S.A.
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Tipo de Sociedad
Sociedad andnima constituida en Buenos Aires,
Republica de Argentina.

Domicilio
Av. Espaiia 3301, Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social

Adquiriry mantener una participacién mayoritaria
en HidroeléctricaAlicuraS.A. y/o en Hidroeléctrica
El Chocén S.A. y/o Hidroeléctrica Cerros
Colorados S.A. (“las sociedades concesionarias™)
creadas por decreto del Poder Ejecutivo Nacional
287/93 y administrar dichas inversiones.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
35.137.643

Directores Titulares

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
José Miguel Granged Brufien

José Maria Hidalgo Martin Mateos

Fernando Claudio Antognazza

Eduardo Escaffi Johnson

Juan Carlos Blanco

Roberto José Fagan

Carlos Martin Vergara (Fiscal Endesa Chile)

Directores Suplentes
Francisco Monteleone
Jorge Raul Burlando Bonino
Daniel Garrido

Rodolfo Bettinsoli
Fernando Boggini

Rodrigo Quesada

Sergio Camps

Oscar Rigueiro

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

INGENDESA DO BRASIL

Razén Social
Ingendesa do Brasil Ltda.

Tipo de Sociedad
Sociedad de responsabilidad limitada.

Domicilio
Praca Leoni Ramos, N° 1, parte, Sio Domingos,
Niteroi - RJ, Brasil.

Objeto Social

Comprende la prestacion de servicios de
ingenieria, estudios, proyectos, consultoria
técnica, administracion, fiscalizacién y
supervision de obras, inspeccién y recepcion
de materiales y equipos, de laboratorio, de
pericia, representacion comercial de empresas
de ingenieria nacionales y extranjeras, asi como
los demds servicios que las facultades legales
permitan en la practica de las profesiones de
ingenieria, arquitectura, agronomia, geologiay
meteorologia, en todas sus especialidades.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenieria.

Capital Suscrito y Pagado
M$48.203

Apoderado
Sergio Ribeiro Campos

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

INVERSIONES GASATACAMA HOLDING

Razon Social
Inversiones GasAtacama Holding Limitada.

Tipo de Sociedad
Sociedad de responsabilidad limitada.

Rut
76.014.570-K

Domicilio
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes,
Santiago, Chile.

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto: a) la participacion
directa o indirecta a través de cualquier tipo de
asociacion, en sociedades que tengan por objeto una
omas de las siguientes actividades: i) el transporte
de gas natural en cualquiera de sus formas; ii) la
generacion, transmision, compra, distribuciény
venta de energia eléctrica, iii) financiamiento de
las actividades sefialadas en i) y ii) precedente
que desarrollan terceros relacionados y; b)
la percepcidn e inversion de los bienes que se
inviertan, quedando comprendidas las actividades
lucrativas relacionadas alas ya citadas.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
159.684.942

Directorio

Raul Sotomayor Valenzuela

Joaquin Galindo Vélez

(Presidente)(Gerente General de Endesa Chile)
Fernando Gardeweg Ried

(Gerente de Administraciéon y Finanzas de
Endesa Chile)

Gonzalo Dulanto Letelier

Directores Suplentes

Juan Benabarre Benaiges

(Gerente de Ingenieria, Proyectos e Investigacion
y Desarrollo e Innovacién de Endesa Chile)
Claudio Iglesis Guillard (Gerente Regional de
Produccion Eléctrica de Endesa Chile)
Eduardo Ojea Quintana

Vacante

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.



INVESTLUZ

Razén Social
Investluz S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima cerrada.

Domicilio
Rua Padre Valdevino, N° 150 - Parte Fortaleza,
Cear4, Brasil.

Objeto Social

Participar del capital social de la Companhia
Energética do Ceardy en otras sociedades, en
Brasil y en el exterior, en calidad de socio o
accionista.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
223.052.176

Administraciéon

Abel Alves Rochinha

Presidente

Olga Jovana Carranza Salazar
Carlos Ewandro Naegele Moreira
Cristine de Magalhdes Marcondes

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

PEHUENCHE

Razén Social
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima abierta.

Rut
96.504.980-0

Domicilio
Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

Objeto Social

Generar, transportar, distribuir y suministrar
energia eléctrica, pudiendo para tales efectos,
adquirir y gozar de las concesiones y mercedes
respectivas.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
200.319.020

Directorio

Alan Fischer Hill

Alejandro Garcia Chacon

Humberto Espejo Paluz

Fernando Gardeweg Ried

(Gerente de Administraciéon y Finanzas de
Endesa Chile)

Vacante
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Principales ejecutivos
Lucio Castro Marquez
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Pehuenche tiene suscrito con Endesa Chile
un contrato de operacién y mantenimiento de
sus centrales y de administracidén comercial y
financiera. Por otra parte, la sociedad, actuando
como vendedora, tiene suscritos con Endesa Chile
contratos de compraventa de energia y potencia.

PROGAS

Razdn Social
Progas S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima cerrada.

Domicilio
Isidora Goyenechea 3356, 8° piso, Santiago,
Chile.

Objeto Social

Desarrollar enlal, IT y III regiones del pais
la adquisicién, produccién, almacenamiento,
transporte, distribucidn, transformaciény
comercializacidon de gas natural y de otros
derivados del petréleo y de combustibles en
general; la prestacién de servicios, fabricacidn,
comercializacién de equipos y materiales 'y
ejecucion de obras relacionadas con los objetos
sefialados anteriormente o necesarios para
su ejecucion y desarrollo; toda otra actividad
necesaria o conducente al cumplimiento de los
objetivos antes sefialados.

Actividades que desarrolla
Suministro de gas.

Capital suscrito y pagado (M$)
1.526

Directorio

Rudolf Araneda Kauert
Luis Cerda Ahumada
Pedro De la Sotta Sdnchez

Principales ejecutivos
Alejandro Séez Carrefio
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile

Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

SAN ISIDRO

Razon Social
Compaiiia Eléctrica San Isidro S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada

Rut

96.783.220-0

Domicilio

Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

Objeto Social

Generar, transportar, distribuir y suministrar
energia eléctrica, pudiendo para tales ewfectos
adquiriry gozar de las concesiones, mercedes y
derechos respectivos.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
130.047.401

Directorio

Alan Fischer Hill

Alejandro Garcia Chacon
Pedro Gatica Kerr

Humberto Espejo Paluz
Ricardo Santibafiez Zamorano

Directores Suplentes
Osvaldo Mufioz Diaz

Carlo Carvallo Artigas
Claudio Betti Pruzzo
Rodrigo Naranjo Martorell
Enrique Lozan Jiménez

Principales ejecutivos

Claudio Iglesis Guillard

Gerente General

(Gerente Regional de Produccidn Eléctrica de
Endesa Chile)

Relaciones comerciales con Endesa Chile

San Isidro tiene suscrito con Endesa Chile
un contrato de operaciéon y mantenimiento
de su central y de servicios administrativos
y comerciales, asi como un contrato de
compraventa de energia y potencia.

SOCIEDAD PORTUARIA CENTRAL
CARTAGENA S.A.

Razodn Social
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima.

Domicilio
Carrera 13 A N° 93-.66, piso 2 Bogot4, D.C.
Colombia.

Objeto Social

La Sociedad tendra como objeto principal
la siguiente actividad: 1. La inversidn,
construccién y mantenimiento de muelles y
puertos publicos o privados, su administracion
y operacion, el desarrollo y explotacién de
puertos multipropdsito, conforme a la ley; 2.
Actuar como operador portuario en actividades
de cargue y descargue amarre, desamarre,
permanencia de los buques o artefactos navales
en muelle o puerto, almacenamiento en muelles
o puertos y demds servicios directamente
relacionados con la actividad portuaria, y
permitir la prestacién de servicios por parte
de otros operadores portuarios. 3 Asociarse
con otras sociedades portuarias o titulares de
autorizaciones especiales a las que se refiere
el articulo 4° de la Ley 01 de 1991, en forma
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transitoria o permanente con el propdsito de
facilitar la utilizacion de las zonas marinas
de uso comun adyacentes al puerto mediante
larealizacion de obras tales como: relimpia,
dragado, relleno y obras de ingenieria oceanica,
prestar los servicios de beneficio comtn que
resulten necesarios. 4. Promover la creacion
de otras sociedades con cualquier objeto social
por acto Ginico o por suscripcion sucesiva, que
puedan operar en cualquier lugar del pais o
en el extranjero, participando dentro de su
capital accionario o recibiendo a cambio los
beneficios del proceso de creacion como entidad
promotora. 5. Comprar, vender o constituir
sociedades, sucursales o agencias en Colombia
o en el exterior, con cualquier objeto social,
participando del capital accionario por aporte de
capital o recibiendo acciones a cambio de aportes
de tecnologia. 6. Comprar, vender, alquilar los
bienes muebles e inmuebles. Comprar, vender,
importar, exportar, adquirir u obtener a
cualquier titulo y utilizar toda clase de bienes y
servicios. 8. Celebrar contratos de compraventa,
permuta, arrendamiento, usufructo, comodatoy
anticresis sobre inmuebles. 9. Dar a o recibir de
sus accionistas matrices, subsidiarias y terceros
dinero en mutuo; celebrar contratos de seguro,
transporte, cuentas en participacion, contratos
con entidades bancarias y/o financieras. 10. La
participacion directa, o como asociada en el
negocio de fabricacion, produccién, distribucién,
comercializacion y venta de articulos metalicos,
combustibles, aceites, lubricantes, hidrocarburos
y sus derivados, plastico, papel, cartdn,
vidrio, caucho, o de sus combinaciones. 11. La
administracion de derechos de crédito, titulos
valores, créditos activos o pasivos, dineros,
bonos, valores bursatiles, acciones y cuotas o
partes de interés en sociedades comerciales
de propiedad de los socios de esta sociedad o
de terceras personas naturales o juridicas. 12.
Adelantar los estudios y tramites necesarios
para todo lo anterior. 13. Explotar marcas,
nombres comerciales, patentes, invenciones
o cualquier otro bien incorporal, siempre que
sean afines al objeto principal. 14. Girar, aceptar,
endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos
valores, instrumentos negociables, acciones,
titulos ejecutivos y demas. 15. Participar en
licitaciones publicas o privadas. 16. Asi mismo,
en el desarrollo del mismo podra la sociedad
ejecutar todos los actos o contratos que
fueren convenientes o necesarios para el cabal
cumplimiento de su objeto social y que tengan
relacion directa con el objeto mencionado.

Actividades que desarrolla
Servicios portuarios.

Capital suscrito y pagado (M$)
1.571

Directores Titulares
Fernando Gutiérrez Medina
Juan Manuel Pardo
Leonardo Lopez Vergara

Directores Suplentes
Gustavo Gomez Cerén
Alba Lucia Salcedo

Luis Fernando Salamanca
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Principales ejecutivos
Fernando Gutiérrez Medina
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

SOUTHERN CONE POWER ARGENTINA

Razén Social
Southern Cone Power Argentina S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima.

Domicilio
Av. Espafia 3301, Buenos Aires, Argentina.

Objeto Social

Compray venta mayorista de energia eléctrica
producida por terceros y a consumir por
terceros. Asimismo, la sociedad podrd mantener
participaciones societarias en compafias
dedicadas a la generacién de energia eléctrica.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
2.086.965

Directores Titulares

José Maria Hidalgo Martin Mateos
José Miguel Granged Brufien
Roberto José Fagan

Director Suplente
Fernando Claudio Antognazza

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

TERMOELECTRICA BELGRANO

Razén Social
Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima.

Domicilio
Suipacha 268, Piso 12, Buenos Aires, Republica
de Argentina.

Objeto Social

La producciéon de energia eléctricay su
comercializaciéon en bloque y, particularmente,
la gestién de compra del equipamiento, la
construccidn, la operacién y el mantenimiento
de una central térmica en cumplimiento del
“Acuerdo Definitivo parala Gestién y Operacion
de los proyectos para la readaptaciéon del MEM
en el marco de la Resolucion SE N°1427/2004”,
aprobado mediante la Resolucién SE
N°1193/2005.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
48.690

Directores Titulares

Jorge Anibal Rauber

Milton Gustavo Tomads Pérez
José Miguel Granged Bruflen
Fernando Claudio Antognazza
Adrian Salvatore

José Maria Vasquez

Gerardo Carlos Paz

Mariana Schoua

Jorge Ravlich

Directores Suplentes
Gabriel Omar Ures
Omar Ramiro Algacibur
Juan Carlos Blanco
Roberto José Fagan
Leonardo Marinaro
Leonardo Pablo Katz
Patricio Testorelli

Luis Agustin Le6n Longobardo
Sergio Raul Sanchez
Rigoberto Mejia Aravena

Principales Ejecutivos
Daniel Garrido
Gerente General
Gustavo Manifesto
Oscar Zapiola

Sergio Schmois

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

TERMOELECTRICA SAN MARTIN

Razén Social
Termoeléctrica José de San Martin S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad andénima.

Domicilio
Elvira Rawson de Dellepiane 150, piso 9, Buenos
Aires, Republica de Argentina.

Objeto Social

La produccién de energia eléctricay su
comercializaciéon en bloque y, particularmente,
la gestién de compra del equipamiento, la
construccién, la operacién y el mantenimiento
de una central térmica en cumplimiento del
“Acuerdo definitivo para la gestién y operacion
de los proyectos parala readaptaciéon del MEM
en el marco de la resolucién SE N°1427/2004”,
aprobado mediante la resolucién SE
N°1193/2005.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
48.695



Directores Titulares

José Maria Vazquez

Claudio O. Majul

José Miguel Granged Bruflen
Fernando Claudio Antognazza
Omar Ramiro Algacibiur
Jorge Anibal Rauber

Gerardo Carlos Paz

Mariana Patricia Schoua
Jorge Ravlich

Directores Suplentes

Juan Carlos Blanco

Roberto José Fagan

Adrian Gustavo Salvatore
Leonardo Pablo Katz

Milton Gustavo Tomas Pérez
Luis Agustin Le6n Longobardo
Sergio Raul Sanchez

Rigoberto Orlando Mejia Aravena

Principales Ejecutivos

Claudio Omar Majul

Gerente General - Gerente de Administracion
y Finanzas

Fernando Rabita - Gerente Operativo de Planta
Guillermo Paillet - Gerente Comercial

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

TESA

Razén Social
Transportadora de Energia S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad anénima.

Domicilio
Bartolomé Mitre N° 797, Piso 11, Buenos Aires,
Republica de Argentina.

Objeto Social

Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tensidn, tanto en el caso de
vinculacién de sistemas eléctricos nacionales
como internacionales, de acuerdo a la
legislacion vigente, a cuyo fin podrd participar
en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia eléctrica
en alta tensidén nacional o internacional, y
realizar todas aquellas actividades que resulten
necesarias para el cumplimiento de sus fines,
incluyendo expresamente pero no limitado
a, constituirse como parte en contratos de
construccion, operaciéon y mantenimiento para
elinicio y/o ampliacién de lineas de transporte de
energia eléctrica, participar en la financiacién de
proyectos relacionados directa o indirectamente
con dichos emprendimientos como prestataria
y/o prestamista y/o garante y/o avalista, a
cuyo efecto podra otorgar garantias a favor
de terceros. Se excluyen expresamente todas
aquellas actividades comprendidas en la Ley de
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Entidades Financieras y toda otra que requiera
el concurso del ahorro publico.

Actividades que desarrolla
Transmision de energia eléctrica.

Capital suscrito y pagado (M$)
3.967.132

Directores Titulares

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Guilherme Gomes Lencastre
Arturo Pappalardo

Directores Suplentes

José Venegas Maluenda

(Gerente Regional de Gestion de Energiay
Comercializacion de Endesa Chile)

Juan Carlos Blanco

Roberto José Fagan

Gerente General
Arturo Pappalardo

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Laempresano tiene relaciones comerciales con
Endesa Chile.

TRANSQUILLOTA

Razon Social
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda.

Tipo de Sociedad
Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Rut
77.017.930-0

Domicilio
Ruta 60, km 25, Lo Venecia, comuna de Quillota,
V Region de Valparaiso.

Objeto Social
Transporte, distribucién y suministro de energia
eléctrica, por cuenta propia o de terceros.

Actividad que desarrolla
Transmision de energia eléctrica

Capital Suscrito y Pagado
$4.404.446

Apoderados

Juan Eduardo Vasquez Moya
Gabriel Carvajal Menégollez
Ricardo Santibafez Zamorano

Apoderados Suplentes
Eduardo Calderén Avilés
Carlos Ferruz Bunster
Ricardo Sdez Sanchez

Relaciones Comerciales con Endesa Chile.
Laempresa tiene contratos con Endesa Chile
y San Isidro por el uso de los sistemas de
transmision, que les permiten transmitir energia
al Sistema Interconectado Central.

TUNEL EL MELON

Razodn Social
Sociedad Concesionaria Tunel El Melén S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad an6nima cerrada.

Rut
96.671.360-7

Domicilio
Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

Objeto Social

Ejecutar, construir, conservar y explotar la obra
publica denominada Tunel El Melén y prestar
los servicios complementarios que autorice el
Ministerio de Obras Publicas.

Actividades que desarrolla
Concesionaria de obra publica.

Capital suscrito y pagado (M$)
19.028.480

Directorio

Eduardo Escaffi Johnson

Luis Larumbe Aragén

(Gerente de Planificacién y Control de Endesa
Chile)

Sebastidn Fernandez Cox

(Gerente Regional de Planificacién Energética
de Endesa Chile)

Principales ejecutivos
Maximiliano Ruiz Ortiz
Gerente General

Relaciones Comerciales con Endesa Chile
Tunel E1 Meldn tiene suscrito con Endesa Chile
un contrato por el que ésta le presta servicios en
materias, entre otras, tales como: contabilidad,
tesoreria, administraciéon, informdatica, mesa
de dinero, seguros, personal, capacitacidn,
bienestar, prevencion de riesgos y contraloria.
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Declaracion de Responsabilidad

Los Directores de Empresa Nacional de Electricidad S.A. y su gerente general,
firmantes de esta declaracion, se hacen responsables, bajo juramento, de
laveracidad de toda la informacion proporcionada en la presente Memoria
Anual, en cumplimiento de la Norma de Caracter General N°30, de fecha 10 de
noviembre de 1989, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

]
VICEPRESIDENTE
Paolo Bondi
Pasaporte: G084839

PRESIDENTE
Jorge Rosenblut
Rut: 6.243.657-3

N ) v .
e ~
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
Francesco Buresti Manuel Moran Casero Alfredo Arahuetes Garcia
Pasaporte: F685628 Pasaporte: AAB266217 Rut: 48.115.220 - 8

DIRECTOR
Vittorio Corbo Lioi
Rut: 4.965.604-1

—_ 171 ni
DIRECTOR DIRECTOR
Enrique Cibié Bluth Felipe Lamarca Claro
Rut: 6.027.149-6 Rut: 4.779.125-1

GHRENTE GENERAL
Joaquin Galindo Vélez
Rut: 23.295.610-0
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Informe de los Inspectores de Cuentas

Informe de los Inspectores de Cuentas

A los sefiores Accionistas:

En consideracién al mandato que nos otorgé la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 26 de Abril de 2012, hemos examinado el Balance General de Empresa
Nacional de Electricidad S.A. al 31 de Diciembre de 2012 y el correspondiente Estado de
Resultados por el ejercicio de 12 meses terminados en esa fecha. Nuestra labor incluy6 el
conocimiento de los procedimientos y la revisién selectiva de cuentas, documentos e
informes que los sustentaron.

Es opini6n de estos inspectores de cuentas que dicho Balance General y Estado de
Resultados, conjuntamente con el Dictamen de los Auditores independientes y las Notas a
los Estados Financieros, reflejan razonablemente la situacién financiera de este ejercicio,
por lo que, no se afectan los resultados del negocio ni los intereses de los sefiores
accionistas.

En consecuencia, no tenemos observaciones que formular.

7

Rolf Heller Ihle anuel 0 re

Santiago, 24 de Enero de 2013
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Informe de los Auditores Independientes

Informe de los Auditores Independientes
sobre los estados financieros resumidos

Sefiores Accionistas y Directores de
Empresa Nacional de Electricidad S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresa Nacional de Electricidad
S.A. y filiales, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y
los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 y las correspondientes notas a los estados
financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el
disefio, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a base de
nuestras auditorias. No hemos auditado los estados financieros de ciertas filiales y sociedades controladas bajo
control conjunto, los cuales representan, a nivel consolidado, un 36,48% y 32,37% de los activos totales por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente y un 39,93%, 40,48% y 26,97% de los ingresos
totales al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, respectivamente. Adicionalmente, no hemos examinado los estados
financieros de ciertas asociadas, reflejadas en los estados financieros bajo el método de la participacion, las cuales
representan en su conjunto un activo total por M$586.319.682 y M$572.465.448 al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
respectivamente y un resultado neto devengado (utilidad) por M$116.944.900, M$120.116.335 y M$88.397.103 al 31
de diciembre de 2012, 2011 y 2010, respectivamente. Dichos estados financieros fueron auditados por otros auditores,
cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los importes
incluidos de dichas sociedades filiales y asociadas, se basa Unicamente en los informes emitidos por esos auditores.
Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las
politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracién, asi como una evaluacién de la presentaciéon general de los estados financieros consolidados.

© 2013 KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados

160

Endesa Chile Memoria Anual 2012




Memoria Anual 2012 Estados Financieros

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido y los informes de otros auditores, es suficiente y
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, los mencionados estados
financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de
Empresa Nacional de Electricidad S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los resultados de sus
operaciones Y los flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

A

4 Lji

Cristian B:[stién E. KPMG Ltda.

Santiago, 30 de enero de 2013 |

© 2013 KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.
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Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificados
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En miles de pesos)

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 276.794.675 421.282.284
Otros activos financieros, corrientes 6 25.119.785 914.209
Otros activos no financieros, corriente 20.066.719 17.191.861
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 230.397.862 296.146.589
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 8 61.579.669 83.101.044
Inventarios 9 65.658.433 55.904.264
Activos por impuestos, corrientes 10 155.368.748 85.515.069

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 834.985.891 960.055.320

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes 6 33.402.902 13.598.670
Otros activos no financieros, no corrientes 1.965.247 1.463.429
Derechos por cobrar, no corrientes 7 146.964.151 151.608.768
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 11 586.319.682 582.198.848
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 55.918.748 45.679.853
Plusvalia 13 101.760.013 106.399.041
Propiedades, planta y equipo 14 4.659.460.624  4.603.902.502
Activos por impuestos diferidos 15 67.912.666 97.106.685
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 5.653.704.033 5.601.957.796

TOTAL ACTIVOS 6.488.689.924  6.562.013.116
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Estados de Situacién Financiera Consolidados, Clasificados

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(En miles de pesos)

PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corrientes 16 413.106.828 305.557.690
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 19 330.839.969 357.781.381
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 8 213.600.122 135.386.489
Otras provisiones, corrientes 20 39.824.825 36.861.198
Pasivos por impuestos, corrientes 10 79.764.107 92.175.628
Otros pasivos no financieros corrientes 8.362.377 9.466.893
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.085.498.228 937.229.279
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes 16 1.525.651.818  1.728.093.903
Otras provisiones, no corrientes 20 19.593.979 12.301.639
Pasivo por impuestos diferidos 15 331.894.233 338.888.981
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 21 39.799.128 36.569.407
Otros pasivos no financieros, no corrientes 51.609.093 67.790.334
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.968.548.251 2.183.644.264
TOTAL PASIVOS 3.054.046.479  3.120.873.543
PATRIMONIO
Capital emitido 22 1.331.714.085  1.331.714.085
Ganancias acumuladas 1.709.375.632 1.636.787.540
Primas de emision 22 206.008.557 206.008.557
Otras reservas 22 (705.855.875) (615.972.185)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2.541.242.399  2.558.537.997
Participaciones no controladoras 893.401.046 882.601.576

TOTAL PATRIMONIO

3.434.643.445

3.441.139.573

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

6.488.689.924

6.562.013.116
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Estados de Resultados Integrales Consolidados, por Naturaleza
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010
(En miles de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES Nota 2012 2010
Ganancia (pérdida) M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 2.301.821.443  2.387.451.263  2.397.944.527
Otros ingresos, por naturaleza 23 67.564.931 17.038.942 37.437.927
Total de Ingresos 2.369.386.374 2.404.490.205 2.435.382.454
Materias primas y consumibles utilizados 24 (1.328.702.775) (1.217.260.077) (1.191.327.819)
Margen de Contribucién 1.040.683.599 1.187.230.128  1.244.054.635
Otros trabajos realizados por la entidad y capitalizados 12.763.185 10.597.856 10.126.628
Gastos por beneficios a los empleados 25 (106.975.268) (80.389.456) (80.066.349)
Gasto por depreciacion y amortizacion 26 (190.522.970) (176.447.100) (179.007.900)
Zs\::seigﬁt:zgzgigzzggg deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) reconocidas 26 (11.117.362) (9.472.766) (706.125)
Otros gastos, por naturaleza 27 (112.621.980) (143.548.052) (103.677.256)
Resultado de Explotacion 632.209.204 787.970.610 890.723.633
Otras ganancias (pérdidas) 1.392.470 2.010.780 1.894.099
Ingresos financieros 28 14.922.301 28.039.261 10.083.190
Costos financieros 28 (149.224.963) (137.535.382) (142.256.150)
iaérttciggzic’lng ;:rtls:?p%i?::das (pérdidas) de asociadas que se contabilicen utilizando el 11 116.944.901 193.033.273 91.673.758
Diferencias de cambio 28 (10.739.861) (6.466.655) 15.618.964
Resultado por unidades de reajuste 28 (991.050) (5.332.672) (3.162.695)
Ganancia antes de impuestos 604.513.002 791.719.215 864.574.799
Gasto por impuestos a las ganancias 29 (185.470.223) (210.564.505) (179.964.192)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 419.042.779 581.154.710 684.610.607
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - -
GANANCIA 419.042.779 581.154.710 684.610.607

Ganancia atribuible a

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 234.335.264 446.874.043 533.555.794
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 184.707.515 134.280.667 151.054.813
GANANCIA 419.042.779 581.154.710 684.610.607

Ganancia por accion basica

Ganancia por accion béasica en operaciones continuadas $ / accién 28,57 54,49 65,05

Ganancia por accién basica $ / accién 28,57 54,49 65,05

Ganancias por accién diluidas

Ganancias diluida por accién procedente de operaciones continuadas $ / accién 28,57 54,49 65,05
Ganancias diluida por accién $ / accién 28,57 54,49 65,05
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Estados de Resultados Integrales Consolidados, por Naturaleza
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010

(En miles de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES <0t 2010

M$ M$
Ganancia (Pérdida) 419.042.779 581.154.710 684.610.607
Componentes de otro resultado integral antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (126.928.010) 148.898.757 (71.162.059)
Total diferencias de cambio por conversion (126.928.010) 148.898.757 (71.162.059)
Activos financieros disponibles para la venta
Gapanmas (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta antes 581 (55.554) (840)
de impuestos
Total activos financieros disponibles para la venta 581 (55.554) (840)
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 52.063.325 (105.712.956) 39.403.869
Total coberturas del flujo de efectivo 52.063.325 (105.712.956) 39.403.869
dO;% :'gz:ltado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios 21 (3.997.594) (3.491.914) (938.426)
Total Otros componentes de otro resultado integral antes de impuestos (78.861.698) 39.638.333 (32.697.456)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto.a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta de otro (235) 0.444 143
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral (19.893.304) 17.363.818 (7.544.962)
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral 801.138 537.200 210.906
Total de impuestos a las ganancias (19.092.401) 17.910.462 (7.333.913)
Total Otro Resultado Integral (97.954.099) 57.548.795 (40.031.369)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 321.088.680 638.703.505 644.579.238
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 143.125.464 425.287.567 499.510.421
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 177.963.216 213.415.938 145.068.817
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 321.088.680 638.703.505 644.579.238
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010

(En miles de pesos)

Estado de Cambios en el Patrimonio

Cambios en Otras Reservas

Reservas por
diferencias de
cambio por
conversion

Prima de
emision

Capital emitido

Reservas de
coberturas de
flujo de caja

Reservas de

[CEQEIEERY

pérdidas por
planes de
beneficios
definidos

Saldo Inicial al 01/01/2012

1.331.714.085 206.008.557 93.661.622

17.610.043

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

(119.073.536)

30.381.668

(2.071.797)

Resultado integral

Dividendos

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

2.071.797

Total de cambios en patrimonio

(119.073.536)

30.381.668

Saldo Final al 31/12/2012

1.331.714.085 206.008.557 (25.411.914)

47.991.711

Estado de Cambios en el Patrimonio

Cambios en Otras Reserva -

Reservas por
diferencias de
cambio por
conversion

Prima de
emision

Capital emitido

Reservas de
coberturas de
flujo de caja

Reservas de

[CEQEIEERY

pérdidas por
planes de
beneficios
definidos

Saldo Inicial al 01/01/2011

1.331.714.085 206.008.557 19.847.960

104.200.016

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

73.813.662

(86.589.973)

(8.764.055)

Resultado integral

Dividendos

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

8.764.055

Total de cambios en patrimonio

73.813.662

(86.589.973)

Saldo Final al 31/12/2011

1.331.714.085 206.008.557 93.661.622

17.610.043

Estado de Cambios en el Patrimonio

| owesReseva |

Reservas por
diferencias de
cambio por
conversion

Prima de
Emision

Capital emitido

Reservas de
coberturas de
flujo de caja

Reservas de

[CEQEEERY

pérdidas por
planes de
beneficios
definidos

Saldo Inicial al 01/01/2010

1.331.714.085 206.008.557 73.027.963

79.113.232

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

(53.180.003)

25.086.784

(5.951.457)

Resultado integral

Dividendos

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

5.951.457

Total de cambios en patrimonio

(53.180.003)

25.086.784

Saldo Final al 31/12/2010

1.331.714.085 206.008.557 19.847.960

104.200.016
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Camblos en Otras Reservas

Reservas de
ganancias o
pérdidas en la

remedicion de

Otras reservas varias Otras reservas
activos financieros
disponibles para la
venta

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

Patrimonio atribuible
a los propietarios de
la controladora

Memoria Anual 2012 Estados Financieros

Participaciones no
controladoras

Total Patrimonio

3.283 (727.247.133) (615.972.185) 1.636.787.540 2.558.537.997 882.601.576 3.441.139.573
234.335.264 234.335.264 184.707.515 419.042.779

346 (446.481) (91.209.800) (91.209.800) (6.744.299) (97.954.099)
143.125.464 177.963.216 321.088.680

(159.675.375) (159.675.375) (159.675.375)

- (745.687) 1.326.110 (2.071.797) (745.687) (167.163.746) (167.909.433)

346 (1.192.168) (89.883.690) 72.588.092 (17.295.598) 10.799.470 (6.496.128)
3.629 (728.439.301) (705.855.875) 1.709.375.632 2.541.242.399 893.401.046 3.434.643.445

Camblos en Otras Reserva

Reservas de
ganancias o
pérdidas en la

remedicion de

Otras reservas varias Otras reservas
activos financieros
disponibles para la
venta

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

Patrimonio atribuible
a los propietarios de
la controladora

Participaciones no
controladoras

Total Patrimonio

49.393 (727.647.609) (603.550.240) 1.442.314.476 2.376.486.878 728.340.314 3.104.827.192
446.874.043 446.874.043 134.280.667 581.154.710

(46.110) - (21.586.476) (21.586.476) 79.135.271 57.548.795
425.287.567 213.415.938 638.703.505

(240.773.372) (240.773.372) (240.773.372)

- 400.476 9.164.531 (11.627.607) (2.463.076) (59.154.676) (61.617.752)
(46.110) 400.476 (12.421.945) 194.473.064 182.051.119 154.261.262 336.312.381
3.283 (727.247.133) (615.972.185) 1.636.787.540 2.558.537.997 882.601.576 3.441.139.573

Reservas de
ganancias o
pérdidas en la

remedicion de Otras reservas varias
activos financieros
disponibles para la

venta

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

Patrimonio atribuible
a los propietarios de
la controladora

Participaciones no
controladoras

Total Patrimonio

50.090 (727.647.609) (575.456.324) 1.106.819.324 2.069.085.642 885.916.210 2.955.001.852
533.555.794 533.555.794 151.054.813 684.610.607

(697) - (34.045.373) (34.045.373) (5.985.996) (40.031.369)

- 499.510.421 145.068.817 644.579.238

- (192.109.185) (192.109.185) (192.109.185)

- - 5.951.457 (5.951.457) - (302.644.713) (302.644.713)

(697) - (28.093.916) 335.495.152 307.401.236 (157.575.896) 149.825.340
49.393 (727.647.609) (603.550.240) 1.442.314.476 2.376.486.878 728.340.314 3.104.827.192
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Estados de Flujos de Efectivos Consolidados Directo
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010
(En miles de pesos)

Estado de Flujo de Efectivo Directo M m m 2'&1$0

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 2.557.471.193 2.504.061.586 2.625.154.987
Otros cobros por actividades de operacién 62.202.659 7.361.320 11.845.180
Clases de pagos

_Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.553.989.987)  (1.434.235.803)  (1.320.991.289)

_Pagos ay por cuenta de los empleados (106.519.088) (72.061.666) (56.089.739)

_Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas (7.660.814) (5.126.423) (2.449.193)
Otros pagos por actividades de operacién (40.479.993) (27.518.236) (45.086.476)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (213.483.352) (232.151.601) (261.341.269)
Otras entradas (salidas) de efectivo (143.282.989) (55.223.043) (95.348.080)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 554.257.629 685.106.134 855.694.121

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras - - (88.979.632)
Préstamos a entidades relacionadas (2.000) (35.527.662) (125.666.819)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 755.445 4.808.823 1.463.080
Compras de propiedades, planta y equipo (261.759.378) (266.667.712) (254.609.306)
Compras de activos intangibles (112.193) (3.940.411) (4.180.226)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 46.526 41.114 -
Compras de otros activos a largo plazo - - (263.466)
Dividendos recibidos 10.898.590 100.121.048 54.218.010
Intereses recibidos 7.053.828 6.138.870 1.525.208
Otras entradas (salidas) de efectivo (15.048.587) - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn (258.167.769) (195.025.930) (416.493.151)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Total importes procedentes de préstamos 233.456.449 219.433.669 152.550.484
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 229.377.002 219.433.669 116.515.974
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 4.079.447 - 36.034.510

Préstamos de entidades relacionadas 210.996.548 44.160.543 162.244.249

Pagos de préstamos (255.656.336) (149.315.986) (436.075.044)

_Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (7.522.468) (8.811.381) (22.261.038)
_Pagos de préstamos a entidades relacionadas (100.716.674) (34.110.125) -

Dividendos pagados (380.332.864) (368.222.978) (303.502.026)

Intereses pagados (125.167.043) (109.669.012) (118.988.001)

Otras entradas (salidas) de efectivo (13.576.169) (10.019.318) 18.140.940

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (438.518.557) (416.554.588) (547.890.436)

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

e enbhs caRreneh il (142.428.697) 73.525.616 (108.689.466)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (2.058.912) 14.486.809 (4.478.904)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (144.487.609) 88.012.425 (113.168.370)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 421.282.284 333.269.859 446.438.229
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 5 276.794.675 421.282.284 333.269.859
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Estados Financieros Consolidados
Al 31de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de pesos)

Nota 1

Actividad y Estados Financieros del Grupo

Empresa Nacional de Electricidad S.A. (en adelante, la “Sociedad Matriz” o la “Sociedad”) y sus sociedades filiales,
integran el Grupo Endesa Chile (en adelante, “Endesa Chile” o el “Grupo”).

Endesa Chile es una Sociedad Anénima Abierta y tiene su domicilio social y oficinas principales en Avenida Santa
Rosa, nimero 76, Santiago de Chile. La Sociedad se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile, con el N° 114. Ademas, esta registrada en la Securities and Exchange Commission de
los Estados Unidos de Norteamérica y en la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espaiia, y sus acciones
se transan en el New York Stock Exchange desde 1994, y en Latibex desde 2001.

Endesa Chile es filial de Enersis S.A., entidad que a su vez es filial de Endesa, S.A., entidad espafiola controlada por
Enel, S.p.A. (en adelante, Enel).

La Sociedad fue constituida por escritura ptblica de fecha 1 de diciembre de 1943. Por Decreto Supremo de Hacienda
N° 97, del 3 de enero de 1944, se autorizo su existencia y se aprobaron sus estatutos. Para efectos tributarios la
Sociedad opera bajo el Rol Unico Tributario N° 91.081.000-6.

La dotacion del Grupo alcanzd los 2.533 trabajadores al 31 de diciembre de 2012. En promedio la dotacion que el
Grupo tuvo durante el ejercicio 2012 fue de 2.517 trabajadores. Para mas informacion respecto a la distribucion de
nuestros trabajadores, por clase y ubicacion geografica, ver Nota 32.

Endesa Chile tiene como objeto social la generacion, transporte, produccion y distribucion de energia eléctrica. La
Sociedad tiene también como objeto realizar inversiones en activos financieros, desarrollar proyectos y efectuar
actividades en el campo energético y en otros en que la energia eléctrica sea esencial, y participar en concesiones
de infraestructura de obras publicas en las areas civiles o hidraulicas, pudiendo actuar para ello directamente o a
través de sociedades filiales o asociadas, en el pais o en el extranjero.

Los estados financieros consolidados de Endesa Chile correspondientes al ejercicio 2011 fueron aprobados por su
Directorio en sesion celebrada el dia 26 de enero de 2012 y, posteriormente, presentados a consideracion de la Junta
General de Accionistas celebrada con fecha 26 de abril de 2012, 6rgano que aprobd en forma definitiva los mismos.

Estos estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos chilenos (salvo mencidn expresa) por ser ésta
la moneda funcional del entorno econémico principal en el que opera Endesa Chile. Las operaciones en el extranjero
se incluyen de conformidad con las politicas contables establecidas en las Notas 2.6 y 3.k.
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Nota 2

Bases de Presentacion de los Estados Financieros Consolidados

2.1 Principios contables

Los estados financieros consolidados de Endesa Chile y filiales al 31 de diciembre de 2012, han sido preparados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y aprobados por su Directorio en sesidn
celebrada con fecha 30 de enero de 2013.

Los presentes estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de Endesa Chile y filiales
al 31 de diciembre de 2012y 2011, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos
de efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010.

Estos estados financieros consolidados presentan de forma voluntaria las cifras correspondientes al afio 2010
del estado de resultados integrales consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado, estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, y sus correspondientes notas.

Estos estados financieros consolidados se han preparado siguiendo el principio de empresa en marcha mediante
la aplicacion del método de costo, con excepcion, de acuerdo a NIIF, de aquellos activos y pasivos que se registran
avalor razonable, y de aquellos activos no corrientes y grupos en desapropiacion disponibles para la venta, que se
registran al menor entre el valor contable y el valor razonable menos costos de venta (ver Nota 3).

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad y filiales. Cada entidad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y
criterios contables en vigor en cada pais, por lo que en el proceso de consolidacidn se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos alas NIIF y a
los criterios del Comité de Interpretaciones de las NIIF (en adelante, “CINIIF”)

2.2 Nuevos pronunciamientos contables

a) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2012:
Normas, Interpretaciones y Enmiendas Aplicacion obligatoria para:
Enmienda a NIIF 7: Instrumentos financieros: Informacion a revelar

Modifica los requisitos de informacién cuando se transfieren activos financieros, con el fin de Periodos anuales iniciados en o después
promover la transparencia y facilitar el andlisis de los efectos de sus riesgos en la situacion del 01 de julio de 2011.
financiera de la entidad.

Enmienda a NIC 12: Impuestos a las ganancias

Proporciona una excepcion a los principios generales de la NIC 12 para las propiedades de Periodos anuales iniciados en o después
inversion que se midan usando el modelo de valor razonable contenido en la NIC 40 “Propiedades del 01 de enero de 2012.
de Inversion”.

La aplicacion de estos pronunciamientos contables no ha tenido efectos significativos para el Grupo. El resto de
criterios contables aplicados en 2012 no ha variado respecto a los utilizados en 2011.

b) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2013 y siguientes:

Alafechade emision de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes pronunciamientos contables
habian sido emitidos por el IASB, pero no eran de aplicacion obligatoria.
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Normas, Interpretaciones y Enmiendas

Enmienda a NIC 1: Presentacién de estados financieros

Modifica aspectos de presentacion de los componentes de los “Otros resultados integrales”. Se exige que estos
componentes sean agrupados en aquellos que seran y aquellos que no seran posteriormente reclasificados a pérdidas
y ganancia.

Memoria Anual 2012 Estados Financieros

Aplicacion obligatoria para:

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de julio de 2012.

NIIF 10: Estados financieros consolidados

Establece clarificaciones y nuevos parametros para la definicion de control, asi como los principios para la preparacion
de estados financieros consolidados, que aplica a todas las entidades (incluyendo las entidades de cometido especifico
o entidades estructuradas).

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

NIIF 11: Acuerdos conjuntos

Redefine el concepto de control conjunto, alineandose de esta manera con NIIF 10, y requiere que las entidades que
son parte de un acuerdo conjunto determinen el tipo de acuerdo (operacién conjunta o negocio conjunto) mediante
la evaluacion de sus derechos y obligaciones. La norma elimina la posibilidad de consolidacién proporcional para los
negocios conjuntos.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

NIIF 12: Revelaciones de participaciones en otras entidades

Requiere ciertas revelaciones que permitan evaluar la naturaleza de las participaciones en otras entidades y los riesgos
asociados con éstas, asi como también los efectos de esas participaciones en la situacion financiera, rendimiento
financiero y flujos de efectivo de la entidad.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

NIIF 13: Medicion del valor razonable

Establece en una Unica norma un marco para la medicion del valor razonable de activos y pasivos, e incorpora nuevos
conceptos y aclaraciones para su medicién. Ademas requiere informacién a revelar por las entidades, sobre las mediciones
del valor razonable de sus activos y pasivos.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Nueva NIC 27: Estados financieros separados

Por efecto de la emision de la NIIF 10, fue eliminado de la NIC 27 todo lo relacionado con estados financieros consolidados,
restringiendo su alcance sélo a estados financieros separados.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Nueva NIC 28: Inversiones en asociadas y negocio conjunto

Modificada por efecto de la emisién de NIIF 10 y NIIF 11, con el propésito de uniformar las definiciones y otras
clarificaciones contenidas en estas nuevas NIIF.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Enmienda a NIIF 7: Instrumentos financieros: Informacion a revelar

Clarifica los requisitos de informacién a revelar para la compensacién de activos financieros y pasivos financieros.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Enmienda a NIC19: Beneficios a los empleados

Modifica el reconocimiento y revelacién de los cambios en la obligacién por beneficios de prestacion definida y en los
activos afectos del plan, eliminando el método del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios
pasados.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Enmienda a NIC 32: Instrumentos financieros: Presentacion

Aclara los requisitos para la compensacion de activos financieros y pasivos financieros, con el fin de eliminar las
inconsistencias de la aplicacion del actual criterio de compensaciones de NIC 32.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014.

NIIF 9: Instrumentos Financieros: Clasificacion y mediciéon

Corresponde a la primera etapa del proyecto del IASB de reemplazar a la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento
y medicién”. Modifica la clasificaciéon y medicion de los activos financieros e incluye el tratamiento y clasificaciéon de
los pasivos financieros.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2015.

Mejoras a las NIIF

Corresponde a una serie de mejoras, necesarias pero no urgentes, que modifican las siguientes normas: NIIF 1, NIC
1, NIC 16, NIC 32 y NIC 34.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Guia de transicién (Enmiendas a NIIF 10, 11y 12)

Las enmiendas clarifican la guia de transicién de NIIF 10. Adicionalmente, estas enmiendas simplifican la transicién de
NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12, limitando los requerimientos de proveer informaciéon comparativa ajustada para solamente
el periodo comparativo precedente. Por otra parte, para revelaciones relacionadas con entidades estructuras no
consolidadas, las enmiendas remueven el requerimiento de presentar informaciéon comparativa para periodos anteriores
a la primera aplicacion de NIIF 12.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Enmiendas a NIIF 10, 12 y NIC 27: Entidades de Inversion

Bajo los requerimientos de la NIIF 10, las entidades informantes estan obligadas a consolidar todas las sociedades sobre
las cuales poseen control. La enmienda establece una excepcion a estos requisitos, permitiendo que las Entidades de
Inversion sean medidas a valor razonable con cambio en resultados, en lugar de consolidarlas.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2014
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Como consecuencia de la aplicacién de la NITF 11 Acuerdos Conjuntos a partir del 1 de enero de 2013, las sociedades
controladas en forma conjunta, que hasta el cierre de los presentes estados financieros son consolidadas de forma
proporcional (ver Notas 2.4, 2.6 y 11.2), pasaran a contabilizarse bajo el método de la participacion, tal como lo exige
esta nueva normativa para aquellos acuerdos conjuntos que califiquen como Negocio Conjunto.

El Grupo esté evaluando el impacto que tendra la NIIF 9 en la fecha de su aplicacion efectiva. La Administracién
estima que el resto de Normas, Interpretaciones y Enmiendas pendientes de aplicacién no tendran un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de Endesa Chile y filiales.

A continuacion se presenta los principales rubros de los estados financieros consolidados de Endesa Chile, con el
fin de reflejar los efectos de la aplicacion retrospectiva de la NIIF 11 Acuerdos Conjuntos:

31-12-12
Estados de Situacién Financiera Consolidados Con NgF 11
M.
Activos Corrientes 834.985.891 781.353.916
Activos no Corriente 5.653.704.033 5.665.480.069
TOTAL DE ACTIVOS 6.488.689.924  6.446.833.985
Pasivos Corrientes 1.085.498.228 1.066.017.627
Pasivos no Corrientes 1.968.548.251 1.946.323.029
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2.541.242.399  2.541.242.399
Participaciones no controladoras 893.401.046 893.250.930
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 6.488.689.924  6.446.833.985
I
Total de Ingresos 2.369.386.374 2.320.385.324
Materias primas y combustibles utilizados (1.328.702.775)  (1.318.479.928)
MARGEN DE CONTRIBUCION 1.040.683.599 _1.001.905.396
Resultado Bruto de Explotacién 833.849.536 808.101.160
Depreciaciones, amortizaciones y Pérdidas por Deterioro (201.640.332) (195.685.359)
Resultado Explotacion 632.209.204 612.415.801
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 604.513.001 601.855.817
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 234.335.264 234.335.264
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 184.707.515 184.687.599
GANANCIA (PERDIDA) 419.042.779 419.022.863

2.3 Responsabilidad de la informacidén y estimaciones realizadas

Lainformacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad,
que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas
por la Gerencia de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- Lavaloracidn de activos y plusvalia (menor valor de inversiones o fondos de comercio) para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de los mismos (ver Nota 3.d).

- Las hip6tesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los empleados, tales como
tasas de descuentos, tablas de mortalidad, incrementos salariales, entre otros (ver Nota 21).

- Lavida ttil de las propiedades, plantas y equipos e intangibles (ver Notas 3.ay 3.c).
- Las hipdtesis utilizadas para el cdlculo del valor razonable de los instrumentos financieros (ver Notas 3.£.5y18).
- Laenergia suministrada a clientes pendientes de lectura en medidores.

- Determinadas magnitudes del sistema eléctrico, incluyendo las correspondientes a otras empresas, tales como
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produccion, facturacion a clientes, energia consumida, etc., que permiten estimar la liquidacion global del
sistema eléctrico que deberd materializarse en las correspondientes liquidaciones definitivas, pendientes de
emitir en la fecha de emisidn de los estados financieros, y que podria afectar a los saldos de activos, pasivos,
ingresos y costos, registrados en los mismos.

- La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes (ver Nota 3.j).
- Los desembolsos futuros para el cierre de las instalaciones y restauracion de terrenos (ver Notas 3.a).

- Los resultados fiscales de las distintas filiales de Endesa Chile, que se declararan ante las respectivas autoridades
tributarias en el futuro, que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con los
impuestos sobre las ganancias en los presentes estados financieros consolidados. (ver Nota 3.m).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o ala baja) en préoximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

2.4 Entidades Filiales y de Control Conjunto

Son sociedades filiales aquellas en las que la Sociedad Matriz controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse
esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

Por otra parte, se consideran sociedades de control conjunto aquellas en las que la situacién descrita en el parrafo
anterior se da gracias al acuerdo con otros accionistas y conjuntamente con ellos.

En el anexo N° 1 de los presentes estados financieros consolidados, denominado “Sociedades que componen el
Grupo Endesa Chile”, se describe la relacion de Endesa Chile con cada una de sus filiales y entidades controladas
en forma conjunta.

2.41 Variaciones del perimetro de consolidacion.

Durante el ejercicio 2012 y 2011, no se produjeron variaciones significativas en el perimetro de consolidacion de
Endesa Chile.

En el anexo N° 2 de los presentes estados financieros consolidados, denominado “Variaciones en el perimetro de
consolidacion” del Grupo Endesa Chile se detallan aquellas sociedades que ingresaron al perimetro, junto a un
detalle de las participaciones relacionadas.

2.4.2 Sociedades consolidadas con participacion inferior al 50%.

Aungque el Grupo Endesa Chile posee una participacion inferior al 50% en Empresa Generadora de Energia Eléctrica
S.A. (en adelante “Emgesa”), tiene la consideracién de “Sociedad Filial” ya que Endesa Chile, directa o indirectamente,
en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas, o como consecuencia de la estructura, composicion y clases de
accionariado, ejerce el control de la citada sociedad.

2.4.3 Sociedades no consolidadas con participacion superior al 50%.

Aunque el Grupo Endesa Chile posee una participacion superior al 50% en Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.
(en adelante “Aysén”), tiene la consideracién de “Sociedad de Control Conjunto” ya que el Grupo, en virtud de pactos
o acuerdos entre accionistas, ejerce el control conjunto de la citada sociedad.
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2.5 Sociedades Asociadas

Son Sociedades Asociadas aquellas en las que Endesa Chile S.A,, directa e indirectamente, ejerce una influencia
significativa. Con caracter general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en que el Grupo posee
una participacion superior al 20% (ver Nota 3.g).

En el anexo N° 3 de los presentes estados financieros consolidados, denominado “Sociedades Asociadas”, se describe
larelacién de Endesa Chile S.A. con cada una de sus asociadas.

2.6 Principios de consolidacién y combinaciones de negocio

Las Sociedades filiales se consolidan, integrandose en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las
operaciones intra Grupo.

Las Sociedades controladas en forma conjunta se consolidan proporcionalmente. Endesa Chile reconoce, linea a linea,
su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos de dichas entidades, de tal forma que la agregacion de saldos y
posteriores eliminaciones tienen lugar, sélo, en la proporcion que Endesa Chile ostenta en el capital social de las mismas.

Los resultados integrales de las sociedades filiales y de aquellas controladas en forma conjunta, se incluyen en
el estado de resultados integrales consolidados desde la fecha efectiva de adquisicion y hasta la fecha efectiva de
enajenacion o finalizacion del control conjunto, segin corresponda.

La consolidacion de las operaciones de la Sociedad Matriz y de las sociedades filiales, y de aquellas controladas en
forma conjunta, se ha efectuado siguiendo los siguientes principios bésicos:

1. En lafecha de adquisicion, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial, o sociedad controlada
en forma conjunta, son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el
costo de adquisicion y el valor razonable de los activos y pasivos de la sociedad adquirida, incluyendo pasivos
contingentes, correspondientes a la participacion de la matriz, esta diferencia es registrada como plusvalia.
En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a resultados.

2. Elvalor de la participacion de los accionistas no controladores en el patrimonio y en los resultados integrales de las
sociedades filiales se presenta, respectivamente, en los rubros “Patrimonio Total: Participaciones no controladoras”
del estado de situacion financiera consolidado y “Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras” y
“Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras” en el estado de resultados integrales consolidado.

3. Laconversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional distinta del peso
chileno se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los estados financieros.

b. Las partidas del estado de resultados integral utilizando el tipo de cambio medio del periodo (a menos
que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos de cambio
existentes en las fechas de las transacciones, en cuyo caso se utiliza el tipo de cambio de la fecha de cada
transaccién).

c. El patrimonio se mantiene a tipo de cambio historico a la fecha de su adquisicion o aportacion, y al tipo
de cambio medio a la fecha de generacidn para el caso de los resultados acumulados.

Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados financieros se registran en el rubro
“Diferencias de cambio por conversion” dentro del estado de resultados integrales consolidado: Otro resultado
integral. (ver Nota 22.2).

Los ajustes por conversion generados con anterioridad a la fecha que Endesa Chile efectud su transicion a las NIIF,
esto es 1 de enero de 2004 han sido traspasados a reservas, en consideracion a la exencion prevista para tal efecto
en la NITF 1 “Adopcidn por primera vez de las NITF”. (ver Nota 22.51).

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas se han eliminado en el proceso de consolidacion,
asi como la parte correspondiente de las sociedades consolidadas proporcionalmente.
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Criterios Contables Aplicados

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los estados financieros consolidados adjuntos,
han sido los siguientes:

a) Propiedades, plantas y equipos.

Las Propiedades, plantas y equipos se valoran a su costo de adquisicion, neto de su correspondiente depreciacion
acumuladay de las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion
de cada elemento, el costo también incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

- Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicién, construccion o produccién de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso, como, por ejemplo, instalaciones de generacion eléctrica.
El Grupo define periodo sustancial como aquel que supera los doce meses. La tasa de interés utilizada es la
correspondiente al financiamiento especifico o, de no existir, la tasa media de financiamiento de la sociedad
que realiza la inversion. La tasa media de financiamiento depende principalmente del drea geografica y varia
en un rango comprendido entre un 7,22% y un 8,83%. El monto activado por este concepto ascendié a M$
23.915.042, M$ 29.922.494 y M $ 11.744.123 durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011
y 2010, respectivamente.

- Los gastos de personal relacionados directamente con las construcciones en curso. El monto activado por este
concepto ascendio a M$ 12.763.185, M$ 10.597.856, y M$ 10.126.128 durante los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2012, 2011y 2010, respectivamente.

- Los desembolsos futuros a los que Endesa Chile y filiales deberdn hacer frente en relacion con el cierre de
sus instalaciones se incorporan al valor del activo por el valor actualizado, reconociendo contablemente la
correspondiente provision. Endesa Chile y filiales revisa anualmente su estimacion sobre los mencionados
desembolsos futuros, aumentando o disminuyendo el valor del activo en funcion de los resultados de dicha
estimacion. (ver Nota 20).

- Los elementos adquiridos con anterioridad a la fecha en que Endesa Chile efectud su transicion alas NIIF, esto
es 1de enero de 2004, incluyen en el costo de adquisicion, en su caso, las revalorizaciones de activos permitidas
en los distintos paises para ajustar el valor de las Propiedades, Plantas y Equipos con la inflacion registrada
hasta esa fecha (ver Nota 22.51).

Las construcciones en curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba cuando se
encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Los costos de ampliacion, modernizacidon o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia o un alargamiento de la vida itil de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes
bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida atil del bien, o su capacidad econémica,
se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos
o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, se registran directamente en resultados como
costo del periodo en que se incurren.

La Sociedad, en base al resultado de las pruebas de deterioro explicado en la Nota 3.d, considera que el valor contable
de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.

Las propiedades, plantas y equipos, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecia distribuyendo linealmente
el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afos de vida ttil estimada, que constituyen el periodo
en que las sociedades esperan utilizarlos. La vida titil estimada se revisa periddicamente y, si procede, se ajusta en
forma prospectiva.
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Las siguientes son las principales clases de propiedades, plantas y equipos junto a sus respectivos intervalos de
vidas utiles estimadas:

Clases de propiedades, plantas y equipos Intervalo de afios de vida util estimada

Edificios 22-100
Planta y equipos 3-65
Equipamiento de tecnologia de la informacién 3-15
Instalaciones fijas y accesorios 5-21
Vehiculos de motor 5-10
Otros 2-33

Adicionalmente, para mayor informacion, a continuacion se presenta una mayor apertura para la clase de plantas y equipos:

Instalaciones de generacion:

Centrales hidraulicas

Obra civil 35-65
Equipo electromecanico 10-40
Centrales de carbon / fuel 25-40
Centrales de ciclo combinado 10-25
Renovables 35

Instalaciones de transporte y distribucion:

Red de alta tension 10-60
Red de baja y media tension 10-60
Equipos de medida y telecontrol 3-50
Otras instalaciones 4-25

Por lo que respecta a las concesiones administrativas de las que son titulares las compaifiias eléctricas del Grupo,
a continuacion se presenta un detalle del periodo restante hasta su caducidad de aquella concesion que no tienen

caracter indefinido:
Empresa el restF;irti: ?:;Sta
P concesion .
caducidad
Hidroeléctrica El Chocon S.A. (Generacion) Argentina 30 afos 11 afios

Laadministracion de Endesa Chile evalud las casuisticas especificas de la concesion descrita anteriormente, que varian
unas de otras dependiendo el pais, negocio y jurisprudencia legal, y concluy6 que no existen factores determinantes
que indiquen que el concedente (ente gubernamental), tiene el control sobre la infraestructura y, simultaneamente,
puede determinar de forma permanente el precio del servicio. Estos requisitos son indispensables para aplicar la
CINIIF 12 “Acuerdos sobre Concesion de Servicios”, norma que establece cémo registrar y valorizar cierto tipo de
concesiones (las que son de alcance de esta norma se presentan en Nota 3.c.1).

Los contratos de concesion no sujetos a la CINIIF 12 se reconocen siguiendo los criterios generales. En la medida en
que el Grupo reconoce los activos como Propiedades, plantas y equipos, éstos se amortizan durante el periodo menor
entre la vida econdmica o plazo concesional. Cualquier obligacién de inversion, mejora o reposicion asumida por el
Grupo, se considera en los célculos de deterioro de valor de las Propiedades, plantas y equipos como una salida de flujos
futuros comprometidos de caracter contractual, necesarios para obtener las entradas de flujos de efectivo futuras.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedades, plantas y equipos se reconocen
como resultados del periodo y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

b) Plusvalia.

La plusvalia (menor valor de inversiones o fondos de comercio) generada en la consolidacion representa el exceso
del costo de adquisicion sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos, incluyendo
los pasivos contingentes identificables de una sociedad filial en la fecha de adquisicion.
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Lavaloracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma de control de
la sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo de un afio a partir de la fecha de adquisicion. Hasta que se
determina de forma definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el precio de adquisiciéon
y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma provisional como plusvalia.

En el caso de que la determinacidn definitiva de la plusvalia se realice en los estados financieros del afio siguiente
al de la adquisicion de la participacion, los rubros del ejercicio anterior que se presentan a efectos comparativos se
modifican para incorporar el valor de los activos y pasivos adquiridos y de la plusvalia definitiva desde la fecha de
adquisicion de la participacion.

La plusvalia surgida en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del peso chileno se valora en la
moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversion a pesos chilenos al tipo de cambio vigente a
la fecha del estado de situacion financiera.

La plusvalia que se generd con anterioridad de la fecha de nuestra transicion a NIIF, esto es 1 de enero de 2004,
se mantiene por el valor neto registrado a esa fecha, en tanto que las originadas con posterioridad se mantienen
valoradas a su costo de adquisicion (ver Nota 13y 22.5.1).

La plusvalia no se amortiza, sino que al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en
ella algin deterioro que reduzca su valor recuperable a un monto inferior al costo neto registrado, procediéndose,
en su caso, al oportuno ajuste por deterioro (ver Nota 3.d).

c) Activos Intangibles distintos de la Plusvalia.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion o produccion y, posteriormente, se
valoran a su costo neto de su correspondiente amortizacién acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su
caso, hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan linealmente durante su vida util, a partir del momento en que se encuentran en
condiciones de uso, salvo aquellos con vida 1itil indefinida, en los cuales no aplica la amortizacion. Al 31 de diciembre
de 2012, no existen activos intangibles con vida 1til indefinida por montos significativos.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones
de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores se explican en laletra d) de esta Nota.

c.1) Concesiones.

La CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” proporciona guias para la contabilizacion de los acuerdos de
concesion de servicios publicos a un operador privado. Esta interpretacion contable aplica si:

a)  Laconcedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraestructura, a quién
debe suministrarlos y a qué precio.

b) Laconcedente controla a través de la propiedad, del derecho de usufructo o de otra manera cualquier
participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

De cumplirse simultaneamente con las condiciones expuestas anteriormente, se reconoce un activo intangible en
la medida que el operador recibe un derecho a efectuar cargos a los usuarios del servicio publico, siempre y cuando
estos derechos estén condicionados al grado de uso del servicio.

El reconocimiento inicial de estos intangibles se realiza al costo, entendiendo por éste el valor razonable
de la contraprestacion entregada, mas otros costos directos que sean directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, se amortizan dentro del periodo de duracion de la concesion.

El Grupo opera concesiones de caracter administrativo en donde la contraparte corresponde a un ente gubernamental,
siendo la concesion sobre Tunel El Mel6n la inica en donde existen factores determinantes para concluir que cumplen
simultaneamente los requisitos explicados anteriormente.

En la concesion sobre Ttnel El Melon el Ministerio de Obras Publicas de Chile (en adelante “MOP”) y nuestra filial
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Concesionaria Ttnel El Mel6on S.A. suscribieron un contrato de concesion que establece, tanto los servicios que deben
ser proporcionados por el operador, como el precio de los mismos. El derecho de concesion se extingue durante el
mes de Junio de 2016, momento en el cual el MOP recupera, sin que deba cumplirse ninguna condicion especifica
de su parte, el derecho a explotar los activos asociados al Ttnel El Melon.

El Grupo ha aplicado el método del intangible establecido en la CINIIF 12. No ha reconocido ningtn activo financiero
relacionado a la concesion de Ttnel El Melon, en consideracion a que el contrato suscrito con el MOP no establece
ingresos garantizados a todo evento.

La filial que ha reconocido un activo intangible por sus acuerdos de concesion es la siguiente:

Periodo

restante hasta
caducidad

Empresa Titular de la Concesion

Concesionaria Tunel el Melén S.A (Infraestructura vial) Chile 23 afos 4 afios

c.2) Gastos de investigacion y desarrollo.

Endesa Chile y filiales sigue la politica de registrar como activo intangible en el estado de situacion financiera los
costos de los proyectos en la fase de desarrollo siempre que su viabilidad técnica y rentabilidad econdmica estén
razonablemente aseguradas.

Los gastos de investigacion se reconocen directamente en resultados del ejercicio. El monto de estos gastos al 31 de
diciembre de 2012, 2011 y 2010 ascendié a M$ 2.298.344, M $ 2.104.631 y M$2.460.261 , respectivamente.

c.3) Otros activos intangibles.

Estos activos intangibles corresponden fundamentalmente a programas informaticos, servidumbres de pasoy
derechos de agua. Su reconocimiento contable se realiza inicialmente por su costo de adquisicién o produccion y,
posteriormente, se valoran a su costo neto de su correspondiente amortizaciéon acumulada y de las pérdidas por
deterioro que, en su caso, hayan experimentado.

Los programas informaticos se amortizan, en promedio, en 5 afios. Las servidumbres de paso y los derechos de
agua en algunos casos tienen vida util indefinida, y por lo tanto no se amortizan, y en otros tienen una vida util que,
dependiendo de las caracteristicas propias de cada caso, varia en un rango cercano alos 40 o 60 afios, plazo que es
utilizado para efectuar su amortizacion.

d) Deterioro del valor de los activos.

Alolargo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalua si existe algun indicio de
que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algiin indicio se realiza una
estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata
de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la
Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de
activos que genera entradas de efectivo independientes.

Independientemente de lo sefialado en el parrafo anterior, en el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las
que se han asignado plusvalias o activos intangibles con una vida til indefinida, el analisis de su recuperabilidad se
realiza de forma sistemadtica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su ventay el valor en uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recuperacion
de las propiedades, plantas y equipos, de la plusvalia, y del activo intangible, el valor en uso es el criterio utilizado
por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las proyecciones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de
los presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Gerencia
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del Grupo sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyecciones sectoriales,
la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas proyecciones cubren, en general, los préximos diez afios, estimandose los flujos para los afios siguientes
aplicando tasas de crecimiento razonables, las cuales en ningtin caso son crecientes ni superan a las tasas medias
de crecimiento a largo plazo para el sector y pais del que se trate. Al cierre de 2012 y 2011, las tasas utilizadas para
extrapolar las proyecciones son las que a continuacion se detallan:

Moneda 2012 2011
Tasag Tasag

Chile Peso chileno 2,3% -4,1% 4,2%
Argentina Peso argentino 8,6% 7,0%
Brasil Real brasilefio 51% -6,1% 5,0% - 6,0%
Pera Nuevo sol peruano 3,7% 3,2%
Colombia Peso colombiano 4,3% 4,4%

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de impuestos que recoge el costo de capital
del negocio y del area geografica en que se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y
las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona geografica.

Las tasas de descuento antes de impuestos, expresadas en términos nominales, aplicadas en 2012 y 2011 fueron las

siguientes:
2012 [ e
1 | inimo | waximo | winimo | Maximo |
Chile Peso chileno 8,4% 14,6% 9,2% 10,1%
Argentina Peso argentino 26,0% 29,0% 23,0% 26,0%
Brasil Real brasilefio 13,5% 18,0% 9,5% 11,6%
Pera Nuevo sol peruano 12,5% 9,3%
Colombia Peso colombiano 14,5% 10,9%

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Pérdidas por deterioro de valor (Reversiones)”
del estado de resultados integrales consolidado.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas cuando se produce un
cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con abono a resultados con
el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el ajuste contable. En el caso de la
plusvalia, los ajustes contables que se hubieran realizado no son reversibles.

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el siguiente
procedimiento:

- En el caso de los que tienen origen comercial, en todos los paises en donde opera la sociedad tienen definida
una politica para el registro de provisiones por deterioro en funcién de la antigiiedad del saldo vencido, que se
aplica con carécter general, excepto en aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable
el andlisis especifico de cobrabilidad, como puede ser el caso de montos por cobrar a entidades publicas.

- Para el caso de los saldos a cobrar con origen financiero, la determinacién de la necesidad de deterioro se
realiza mediante un andlisis especifico en cada caso, sin que a la fecha de emisién de estos estados financieros
consolidados existan activos financieros vencidos por monto significativo que no tengan origen comercial.

e) Arrendamientos.

El Grupo aplica CINIIF 4 para evaluar si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento. Los arrendamientos en los que
se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se clasifican como financieros.
Elresto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que Endesa Chile y Filiales actiia como arrendatario se reconocen al
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comienzo del contrato, registrando un activo segin su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual al valor
razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera
menor. Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre gasto financiero y reduccién de la
deuda. El gasto financiero se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de
arrendamiento, de forma que se obtiene una tasa de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar. El activo se deprecia en los mismos términos que el resto de activos depreciables similares,
si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirird la propiedad del activo al finalizar el arrendamiento. Si no
existe dicha certeza, el activo se deprecia en el plazo menor entre la vida atil del activo o el plazo del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del mismo, salvo
que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto.

f) Instrumentos financieros.

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar, simultineamente, a un activo financiero en una entidad
y aun pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad.

fi1) Activos financieros excepto derivados.

Endesa Chile y filiales clasifica sus activos financieros no derivados, ya sean permanentes o temporales, excluidas
las inversiones contabilizadas por el método de participacion (ver Nota 11) y las mantenidas para la venta, en cuatro
categorias:

- Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar y Cuentas por cobrar a empresas relacionadas: Se registran
a su costo amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del principal
efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados calculados por el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo
financiero (o de un grupo de activos o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso o gasto financiero a
lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que Endesa Chile tiene intenciéon y capacidad de
conservar hasta su vencimiento, se contabilizan al costo amortizado segiin se ha definido en el parrafo anterior.

- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: Incluye la cartera de negociacion
y aquellos activos financieros que han sido designados como tales en el momento de su reconocimiento inicial y
que se gestionan y evaltian segun el criterio de valor razonable. Se valorizan en el estado de situacion financiera
consolidado por su valor razonable y las variaciones en su valor se registran directamente en resultados en el
momento que ocurren.

- Inversiones disponibles para la venta: Son los activos financieros que se designan especificamente como
disponibles para la venta o aquellos que no encajan dentro de las tres categorias anteriores, correspondiendo
casi en su totalidad a inversiones financieras en instrumentos de patrimonio (ver Nota 6).

Estas inversiones figuran en el estado de situacion financiera consolidado por su valor razonable cuando es posible
determinarlo de forma fiable. En el caso de participaciones en sociedades no cotizadas o que tienen muy poca
liquidez, normalmente el valor de mercado no es posible determinarlo de forma fiable, por lo que, cuando se da esta
circunstancia, se valoran por su costo de adquisicion o por un monto inferior si existe evidencia de su deterioro.

Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran en el estado de resultados integrales
consolidado: Otros resultados integrales, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones,
momento en el que el monto acumulado en este rubro es imputado integramente en la ganancia o pérdida del ejercicio.

En caso de que el valor razonable sea inferior al costo de adquisicion, si existe una evidencia objetiva de que el activo
ha sufrido un deterioro que no pueda considerarse temporal, la diferencia se registra directamente en pérdidas del
ejercicio.
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Las compras y ventas de activos financieros se contabilizan utilizando la fecha de negociacion.

f.2) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

Bajo este rubro del estado de situacion consolidado se registra el efectivo en caja, saldos en bancos, depdsitos a plazo
y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que tienen un bajo riesgo
de cambios de su valor.

£.3) Pasivos financieros excepto derivados.

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la
transaccion. En periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de
la tasa de interés efectiva. (ver Nota 3.f.1).

En el caso particular de que los pasivos sean el subyacente de un derivado de cobertura de valor razonable, como
excepcion, se valoran por su valor razonable por la parte del riesgo cubierto.

Para el calculo del valor razonable de la deuda, tanto para los casos en que se registra en el estado de situacion financiera
como para la informacion sobre su valor razonable que se incluye en la Nota 16, ésta ha sido dividida en deuda a tasa
de interés fija (en adelante, “deuda fija”) y deuda a tasa de interés variable (en adelante, “deuda variable). La deuda
fija es aquella que alo largo de su vida paga cupones de interés fijados desde el inicio de la operacion, ya sea explicita
o implicitamente. La deuda variable es aquella deuda emitida con tipo de interés variable, es decir, cada cupdn se
fija en el momento del inicio de cada periodo en funcion de la tasa de interés de referencia. La valoracion de toda
la deuda se ha realizado mediante el descuento de los flujos futuros esperados con la curva de tipos de interés de
mercado segun la moneda de pago.

f.4) Derivados y operaciones de cobertura.

Los derivados mantenidos por Endesa Chile y filiales corresponden fundamentalmente a operaciones contratadas
con el fin de cubrir el riesgo de tasa de interés y/o de tipo de cambio, que tienen como objetivo eliminar o reducir
significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del estado de situacion financiera. En el caso de derivados
financieros, si su valor es positivo se registran en el rubro “Otros activos financieros” y si es negativo en el rubro “Otros
pasivos financieros”. Si se trata de derivados sobre commodities, el valor positivo se registra en el rubro “Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar” y si es negativo en el rubro “Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar”.

Los cambios en el valor razonable se registran directamente en resultados, salvo en el caso de que el derivado haya
sido designado contablemente como instrumento de cobertura y se den todas las condiciones establecidas por las
NIIF para aplicar contabilidad de cobertura, entre ellas, que la cobertura sea altamente efectiva, en cuyo caso su
registro es el siguiente:

- Coberturas de valor razonable: La parte del subyacente para la que se esta cubriendo el riesgo se valora por su
valor razonable al igual que el instrumento de cobertura, registrandose en el estado de resultados integrales
las variaciones de valor de ambos, neteando los efectos en el mismo rubro del estado de resultados integrales.

- Coberturas de flujos de efectivo: Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parte
en que dichas coberturas son efectivas, en una reserva del Patrimonio Total denominada “Coberturas de flujo
de caja”. La pérdida o ganancia acumulada en dicho rubro se traspasa al estado de resultados integrales en la
medida que el subyacente tiene impacto en el estado de resultados integrales por el riesgo cubierto, neteando
dicho efecto en el mismo rubro del estado de resultados integrales. Los resultados correspondientes a la parte
ineficaz de las coberturas se registran directamente en el estado de resultados integrales.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad comprendida en un rango de 80%-125%.

La Sociedad no aplica contabilidad de cobertura sobre sus inversiones en el exterior.
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Como norma general, los contratos de compra o venta a largo plazo de “commodities” se valorizan en el estado de
situacion financiera por su valor razonable en la fecha de cierre, registrando las diferencias de valor directamente
en resultados, excepto cuando se den todas las condiciones que se mencionan a continuacion:

- La tnica finalidad del contrato es el uso propio.

- Las proyecciones futuras de Endesa Chile y filiales justifican la existencia de estos contratos con la finalidad
de uso propio.

- La experiencia pasada de los contratos demuestra que se han utilizado para uso propio, excepto en aquellos
casos esporadicos en que haya sido necesario otro uso por motivos excepcionales o asociados con la gestiéon
logistica fuera del control y de la proyeccion de Endesa Chile y filiales.

- El contrato no estipule su liquidacion por diferencia, ni haya habido una préctica de liquidar por diferencias
contratos similares en el pasado.

Los contratos de compra o venta a largo plazo de “commodities” que mantiene formalizados Endesa Chile y
filiales, fundamentalmente de electricidad, combustible y otros insumos, cumplen con las caracteristicas descritas
anteriormente. Asi, los contratos de compras de combustibles tienen como propdsito utilizarlos para la generacion
de electricidad, los de compra de electricidad se utilizan para concretar ventas a clientes finales, y los de venta de
electricidad para la colocacion de produccion propia.

La Sociedad también evaltia la existencia de derivados implicitos en contratos e instrumentos financieros para
determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal siempre que
el conjunto no esté siendo contabilizado a valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son
registrados separadamente contabilizando las variaciones de valor directamente en el estado de resultados integrales.

£.5) Valor razonable y clasificacion de los instrumentos financieros.
El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del ejercicio.

- En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, Endesa Chile y filiales utilizan para su
valoracion el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracion de opciones generalmente
aceptados, basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre
del ejercicio.

En consideracion a los procedimientos antes descritos, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las siguientes
jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Inputs diferentes alos precios cotizados que se incluyen en el nivel 1y que son observables para
activos o pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado
de un precio); y

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estian basados en informacién observable de mercado (inputs
no observables)

f.6) Baja de activos financieros.
Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando:
- Los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los activos han vencido o se han transferido o, aun

reteniéndolos, se han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas
receptores.

- La Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad o, si no los ha
cedido ni retenido de manera sustancial, cuando no retenga el control de activo.
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Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios, que son inherentes
ala propiedad de un activo financiero cedido, se registran como un pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos
de la transaccion se registran en resultados siguiendo el método de la tasa de interés efectiva. (ver Nota 3.f.1.).

g) Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de participacion.

Las participaciones en asociadas sobre las que el Grupo posee una influencia significativa se registran siguiendo el
método de participacion.

El método de participacion consiste en registrar la participacién en el estado de situacion financiera por la proporcion
de su patrimonio total que representa la participacién de Endesa Chile en su capital, una vez ajustado, en su caso, el
efecto de las transacciones realizadas con las filiales, mas las plusvalias que se hayan generado en la adquisicion de
la Sociedad (Plusvalia). Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacion a cero en el estado de situacion
financiera, a no ser que exista el compromiso por parte de Endesa Chile de reponer la situacion patrimonial de la
Sociedad, en cuyo caso, se registrala provision correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion y los resultados
obtenidos por las mismas, que corresponden a Endesa Chile conforme a su participacion, se registran en el rubro
“Participacion en ganancia (pérdida) de Asociadas contabilizadas por el método de participacion”.

En el anexo N° 3 de los presentes estados financieros consolidados, denominado “Sociedades Asociadas”, se describe
larelacién de Endesa Chile con cada una de sus Asociadas.

h) Inventarios.

Los inventarios se valoran al precio medio ponderado de adquisicidn o valor neto de realizacion si éste es inferior.

i) Acciones propias en cartera.

Las acciones propias en cartera se presentan rebajando el rubro “Patrimonio Total” del estado de situacién financiera
consolidado y son valoradas a su costo de adquisicion.

Los beneficios y pérdidas obtenidos por las sociedades en la enajenacion de estas acciones propias se registran en
el Patrimonio Total: “Ganancias (pérdida) acumuladas”. Al 31 de diciembre de 2012 no existen acciones propias en
cartera, no habiéndose realizado durante el ejercicio 2012 ni durante los ejercicios 2011y 2010 transacciones con
acciones propias.

j) Provisiones.

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion para Endesa Chile y filiales, cuyo
monto y momento de cancelacién son inciertos, se registran en el estado de situacion financiera como provisiones
por el valor actual del monto mas probable que se estima que Endesa Chile y filiales tendra que desembolsar para
cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracidon la mejor informacién disponible en la fecha de la emision
de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas en cada
cierre contable posterior.
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j-1)  Provisiones por obligaciones post empleo y otras similares.

Endesa Chile y algunas filiales tienen contraidos compromisos por pensiones y otros similares con sus trabajadores.
Dichos compromisos, tanto de prestacion definida como de aportacion definida, estan instrumentados basicamente
através de planes de pensiones excepto en lo relativo a determinadas prestaciones en especies, fundamentalmente
los compromisos de suministro de energia eléctrica, para los cuales, dada su naturaleza, no se ha llevado a cabo la
externalizacion y su cobertura se realiza mediante la correspondiente provision interna.

Para los planes de prestacion definida, las sociedades registran el gasto correspondiente a estos compromisos
siguiendo el criterio del devengo durante la vida laboral de los empleados mediante la realizacion, a la fecha de los
estados financieros, de los oportunos estudios actuariales calculados aplicando el método de la unidad de crédito
proyectada. Los costos por servicios pasados que corresponden a variaciones en las prestaciones, se reconocen
inmediatamente con cargo a resultados en la medida en que los beneficios estén devengados.

Las contribuciones a planes de aportacién definida se reconocen como gasto conforme los empleados prestan sus
servicios.

Las pérdidas y ganancias actuariales surgidas en la valoracidn de los pasivos afectos a estos planes se registran
directamente en el rubro “Patrimonio Total: Ganancias (pérdida) acumuladas™.

k) Conversién de saldos en moneda extranjera.

Las operaciones que realiza cada sociedad en una moneda distinta de su moneda funcional se registran a los tipos
de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el
tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago se registran como diferencias
de cambio en el estado de resultados integrales.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda distinta de la
funcional de cada sociedad, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran
como diferencias de cambio en el estado de resultados integrales.

Endesa Chile y filiales ha establecido una politica de cobertura de la parte de los ingresos que estan directamente
vinculadas a la evolucidn del délar norteamericano, mediante la obtencién de financiacidn en esta tiltima moneda.
Las diferencias de cambio de esta deuda, al tratarse de operaciones de cobertura de flujos de caja, se imputan, netas
de su efecto impositivo, en una cuenta de reservas en el patrimonio, registrandose en resultados en el plazo en que
se realizaran los flujos de caja cubiertos. Este plazo se ha estimado en diez afios.

) Clasificacidon de saldos en corrientes y no corrientes.

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los saldos se podrian clasificar en funcién de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional
con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos a largo plazo.

m) Impuesto a las ganancias.

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio, se determina como la suma del impuesto corriente de las
distintas sociedades de Endesa Chile y resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, una vez aplicadas las deducciones que tributariamente son admisibles, mas la variacidn de los activos y
pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas tributarias como por deducciones. Las
diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén en vigor cuando
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los activos y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan de
combinaciones de negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio total en el estado de situacion
financiera, en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen tinicamente cuando se considera probable
que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y
hacer efectivos los créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de plusvalias y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizacion de las inversiones
en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto, en las cuales Endesa Chile pueda controlar la reversién de
las mismas y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se imputan en resultados
como un abono al rubro “Gasto por impuestos a las ganancias”, salvo que existan dudas sobre su realizacion tributaria,
en cuyo caso no se reconocen hasta su materializacion efectiva, o correspondan a incentivos tributarios especificos,
registrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el
resultado del citado analisis.

n) Reconocimiento de ingresos y gastos.
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios econémicos originados
en el curso de las actividades ordinarias de Endesa Chile y filiales durante el periodo, siempre que dicha entrada
de beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las aportaciones de los
propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se
valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Sélo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden ser estimados con
fiabilidad y en funcién del grado de realizacién de la prestacion del servicio a la fecha del estado de situacion financiera.

Endesa Chile y filiales excluye de la cifra de ingresos ordinarios aquellas entradas brutas de beneficios econémicos
recibidas cuando acttia como agente o comisionista por cuenta de terceros, registrando iinicamente como ingresos
ordinarios los correspondientes a su propia actividad.

Los intercambios o permutas de bienes o servicios por otros bienes o servicios de naturaleza similar no se consideran
transacciones que producen ingresos ordinarios.

Endesa Chile y filiales registran por el monto neto los contratos de compra o venta de elementos no financieros
que se liquidan por el neto en efectivo o en otro instrumento financiero. Los contratos que se han celebrado y se
mantienen con el objetivo de recibir o entregar dichos elementos no financieros, se registran de acuerdo con los
términos contractuales de la compra, venta o requerimientos de utilizacion esperados por la entidad.

Los ingresos (gastos) por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal
pendiente de amortizar durante el periodo de devengo correspondiente.

La sociedad opera principalmente en el segmento de la generacion de energia eléctrica y un porcentaje menor
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corresponde a otros ingresos relacionados con la actividad principal.

o) Ganancia (pérdida) por accion.

La ganancia basica por accidn se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del ejercicio atribuible a
la Sociedad Matriz y el numero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho
periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Matriz en poder de alguna sociedad filial, si en alguna
ocasion fuere el caso.

Durante los ejercicios 2012, 2011 y 2010, el Grupo no realizo operaciones de potencial efecto dilutivo que suponga
una ganancia por accién diluido diferente del beneficio basico por accion.

p) Dividendos.

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andénimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la
junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberan distribuir
anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan
los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto
cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Considerando que lograr un acuerdo unanime, dada la atomizada composicion accionaria del capital social de
Endesa Chile, es practicamente imposible, al cierre de cada ejercicio determinar el monto de la obligacién con los
accionistas, neta de los dividendos provisorios que se hayan aprobado en el curso del afio, y se registra contablemente
en el rubro “Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por pagar” o en el rubro “Cuentas por pagar a entidades
relacionadas”, seglin corresponda, con cargo al Patrimonio Total.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio Total” en el momento de su aprobacion
por el 6rgano competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el
segundo laresponsabilidad recae en la Junta General Ordinaria de Accionistas.

q) Estado de flujos de efectivo.

A contar de la emision de los presentes estados financieros, Endesa Chile voluntariamente modificé la presentacion
de los flujos de efectivo provenientes de las actividades de operacion, pasando desde el método indirecto al método
directo. Este cambio aplica retroactivamente a la presentacion del estado de flujos de efectivo correspondiente a
los ejercicios 2011y 2010.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, utilizando las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de operacidn: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del
Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
total y de los pasivos de caracter financiero.
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Nota 4 Regulacion Sectorial y Funcionamiento del Sistema Eléctrico.

a) Chile

El sector eléctrico en Chile se encuentra regulado por la Ley General de Servicios Eléctricos, contenida en el DFL
N°1de 1982, del Ministerio de Mineria, cuyo texto refundido y coordinado fue fijado por el DFL N° 4 de 2006 del
Ministerio de Economia (“Ley Eléctrica”) y su correspondiente Reglamento, contenido en el D.S. N° 327 de 1998.
Tres entidades gubernamentales tienen la responsabilidad en la aplicaciéon y cumplimiento de la Ley Eléctrica: la
Comision Nacional de Energia (CNE), que posee la autoridad para proponer las tarifas reguladas (precios de nudo), asi
como para elaborar planes indicativos para la construccion de nuevas unidades de generacion; la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC), que fiscaliza y vigila el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas
parala generacion, transmision y distribucién eléctrica, combustibles liquidos y gas; y, por ultimo, el recientemente
creado Ministerio de Energia que tendra la responsabilidad de proponer y conducir las politicas ptblicas en materia
energética y agrupa bajo su dependencia ala SEC, ala CNE y a la Comision Chilena de Energia Nuclear (CChEN),
fortaleciendo la coordinacidn y facilitando una mirada integral del sector. Cuenta, ademas, con una Agencia de
Eficiencia Energéticay el Centro de Energias Renovables. La ley establece, ademas, un Panel de Expertos que tiene
por funcion primordial resolver las discrepancias que se produzcan entre los distintos agentes del mercado eléctrico:
empresas eléctricas, operador del sistema, regulador, etc.

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico chileno esta dividido en cuatro sistemas eléctricos: SIC (Sistema
Interconectado Central), SING (Sistema Interconectado del Norte Grande), y dos sistemas medianos aislados: Aysén
y Magallanes. El SIC, principal sistema eléctrico, se extiende longitudinalmente por 2.400 km. uniendo Taltal, por
el norte, con Quelldn, en la Isla de Chiloé, por el sur. E1 SING cubre la zona norte del pais, desde Arica hasta Coloso,
abarcando una longitud de unos 700 km.

En la organizacion de la industria eléctrica chilena se distinguen fundamentalmente tres actividades que son:
Generacion, Transmision y Distribucion, los que operan en forma interconectada y coordinada, y cuyo principal
objetivo es el de proveer energia eléctrica al mercado, al minimo costo y preservando los estandares de calidad y
seguridad de servicio exigido por la normativa eléctrica. Debido a sus caracteristicas las actividades de Transmision
y Distribucion constituyen monopolios naturales, razén por la cual son segmentos regulados como tales por la
normativa eléctrica, exigiéndose el libre acceso a las redes y la definicion de tarifas reguladas.

De acuerdo a la Ley Eléctrica, las compafiias involucradas en la Generacion y Transmision en un sistema eléctrico
interconectado deben coordinar sus operaciones en forma centralizada a través de un ente operador, el Centro de
Despacho Econdmico de Carga (CDEC), con el fin de operar el sistema a minimo costo, preservando la seguridad
del servicio. Para ello, el CDEC planifica y realiza la operacion del sistema, incluyendo el célculo del costo marginal
horario, precio al cual se valoran las transferencias de energia entre generadores realizadas en el CDEC.,

Por tanto, la decision de generacion de cada empresa esta supeditada al plan de operacion del CDEC. Cada compaiiia, a
su vez, puede decidir libremente si vender su energia a clientes regulados o no regulados. Cualquier superavit o déficit
entre sus ventas a clientes y su produccion, es vendido o comprado a otros generadores al precio del mercado spot.

Una empresa generadora puede tener los siguientes tipos de clientes:

(i) Clientes regulados: Corresponden a aquellos consumidores residenciales, comerciales, pequefia y mediana
industria, con una potencia conectada igual o inferior a 500 kW, y que estan ubicados en el area de concesion
de una empresa distribuidora. Clientes con consumos entre 500 kV y 2.000 kV pueden elegir su condicién
entre libres y regulados. Hasta 2009, el precio de la energia de transferencia entre las compaiiias generadoras
y distribuidoras para el abastecimiento de clientes regulados tenia un valor maximo que se denomina precio
de nudo, el que es regulado por el Ministerio de Energia. Los precios de nudo son determinados cada seis
meses (abril y octubre), en funcién de un informe elaborado por la CNE, sobre la base de las proyecciones de
los costos marginales esperados del sistema en los siguientes 48 meses, en el caso del SIC, y de 24 meses, en el
del SING. A partir de 2010, y a medida que la vigencia de los contratos a precio de nudo se van extinguiendo,
este precio de transferencia entre las empresas generadoras y distribuidoras es reemplazado por el resultado
de licitaciones que se llevan a cabo en un proceso regulado, con un precio maximo definido por la autoridad
cada seis meses.
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(i) Clienteslibres: Corresponden a aquella parte de la demanda que tiene una potencia conectada mayor a 2.000
KW, principalmente industriales y mineros. Estos consumidores pueden negociar libremente sus precios de
suministro eléctrico con las generadoras y/o distribuidoras. Los clientes con potencia entre 500 y 2.000 KW,
como se sefiald en el punto anterior, tienen la opcion de contratar energia a precios que pueden ser convenidos
con sus proveedores -o bien-, seguir sometidos a precios regulados, con un periodo de permanencia minima
de cuatro afios en cada régimen.

(iii) Mercado Spot o de corto plazo: Corresponde a las transacciones de energia y potencia entre compafiias
generadoras, que resultan de la coordinacidn realizada por el CDEC para lograr la operacion econdmica del
sistema, y los excesos (déficit) de su produccion respecto de sus compromisos comerciales son transferidos
mediante ventas (compras) a los otros generadores integrantes del CDEC. Para el caso de la energia, las
transferencias son valoradas al costo marginal. Para la potencia, al precio de nudo correspondiente, segiin ha
sido fijado semestralmente por la autoridad.

En Chile, la potencia por remunerar a cada generador depende de un calculo realizado centralizadamente por el CDEC
en forma anual, del cual se obtiene la potencia firme para cada central, valor que es independiente de su despacho.

A partir de 2010, con la promulgacion de la Ley 20.018, las empresas distribuidoras deben disponer del suministro
permanentemente para el total de su demanda proyectada a tres afios, para lo cual se deben realizar licitaciones
publicas de largo plazo.

En materia de energias renovables, en abril de 2008 se promulg6 la Ley 20.257, que incentiva el uso de las Energias
Renovables No Convencionales (ERNC). El principal aspecto de esta norma es que obliga a los generadores a que -al
menos- un 5% de su energia comercializada con clientes provenga de estas fuentes renovables, entre 2010 y 2014,
aumentando progresivamente en 0,5% desde el ejercicio 2015 hasta el 2024, donde se alcanzara un 10%.

El dia 31 de diciembre de 2012, se publicé en el Diario Oficial, el Reglamento que establece las disposiciones aplicables
alos servicios complementarios, entendiéndose por estos los recursos técnicos presentes en las instalaciones de
generacion, transmisién y distribucién y de clientes no sometidos a regulacion de precios con que debera contar
cada sistema eléctrico para la coordinacion de la operacion del sistema en los términos dispuestos en el articulo 137
de la Ley General de Servicios Eléctricos.

b) Resto de Latinoamérica.

En los otros paises de Latinoamérica en que Endesa Chile opera existen distintas regulaciones. En general, las
legislaciones de Brasil, Periy Colombia permiten la participacion de capitales privados en el sector eléctrico, defienden
lalibertad de competencia para la actividad de Generacion y definen criterios para evitar que determinados niveles
de concentracion econdmica y/o practicas de mercado conlleven un deterioro de la misma. A diferencia de lo que
ocurre en Chile, las empresas publicas participan en el sector eléctrico conjuntamente con empresas de capitales
privados tanto en las actividades de Generacion, Transmision y Distribucion. Por su parte Argentina, ha dado sefiales
de intervencién en el mercado eléctrico desde el afio 2002, lo cual se hizo aiin mas evidente durante el afio 2012, en
el cual el gobierno dio a conocer a las empresas del sector eléctrico las lineas generales para la recomposicion del
mercado lo que pondria fin al sistema marginalista establecido en los afios 90. Se prevé que los principales cambios
se presenten en el sector generacion.

En principio, en todos estos paises se permite la participacion de las empresas en diferentes actividades (Generacion,
Distribucién, Comercializacion) en la medida que exista una separacion adecuada de las mismas, tanto contable
como societaria. No obstante, en el sector de Transmisidn es donde se suelen imponer las mayores restricciones,
principalmente por su naturaleza y por la necesidad de garantizar el acceso adecuado a todos los agentes.

En cuanto a las principales caracteristicas del negocio de generacidn eléctrica, se puede sefialar que en términos
generales se trata de mercados liberalizados en los que, sobre los planes indicativos de las autoridades, los agentes
privados adoptan libremente las decisiones de inversion. La excepcion la constituyen Brasil, pais en el cual, a partir
de las necesidades de contratacion declaradas por los agentes de Distribucion, el Ministerio de Energia participa en la
expansion del sistema eléctrico, definiendo cuotas de capacidad por tecnologia (licitaciones separadas para energias
térmicas, hidraulicas o renovables) o directamente licitando proyectos especificos; y Argentina, donde, pese a que
el gobierno ha promovido algunas iniciativas para incentivar la inversion, tales como “Energia Plus”, el aumento
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en capacidad instalada no ha sido el esperado, lo que lo ha llevado a plantear un nuevo modelo que ha denominado
“Costo Plus” de regulacion directa de tipo monopdlica u oligopdlica, que tiene los siguientes “principios declarados”:
i) Se aplicard una renta a cada empresa sobre la suma de patrimonio neto y deuda financiera, restandole activos
redundantes. ii) Se reconocera una “ganancia razonable” y iii) se reconoceran los costes de operacion eficientes.

Por otro lado, en estos paises la coordinacion de la operacion se realiza de manera centralizada, donde un operador
independiente coordina el despacho de carga. A excepcion de Colombia, donde el despacho se basa en precios ofertados
por los agentes, en los demas paises existe el despacho centralizado basado en costes variables de produccidn que
busca garantizar el abastecimiento de la demanda a minimo costo para el sistema. A partir de este despacho se
determina el Costo Marginal de generacidn que define el precio para las transacciones spot.

No obstante, cabe sefialar que en la actualidad Argentina y Perti tienen intervenidos, en mayor o menor grado, la
formacion de precio en estos mercados marginalistas de generacion. Argentina, desde que se produjo la crisis de
2002 y Pert, a raiz de una reciente normativa de emergencia surgida en 2008 y que se prevé se mantenga hasta el
afio 2015, que define un coste marginal idealizado, considerando que no existen las actuales restricciones del sistema
de transporte de gas y electricidad.

Tanto en Colombia, Brasil, Pert y Argentina los agentes de Generacion estan habilitados para vender su energia
mediante contratos en el mercado regulado o en el mercado libre y transar sus excedentes/déficits a través del mercado
spot. El mercado libre apunta al segmento de grandes usuarios, aunque los limites que definen tal condicién varian en
cada mercado. Las principales diferencias entre los mercados aparecen en la forma de regular las ventas de energia
entre generadores y distribuidoras y en como se define el precio regulado para la formacion de tarifas a usuarios
finales. En Argentina, sin embargo, con las modificaciones que se estdn llevando a cabo en el sector Generacién, no
es claro como seguira siendo el rol de comercializador por parte de los generadores.

En Brasil el precio regulado de compra para la formacion de tarifas a usuarios finales se basa en los precios medios
de las licitaciones, existiendo procesos independientes de licitacion de energia existente y de energia nueva. Estos
ultimos contemplan contratos de largo plazo en que nuevos proyectos de generacion deben cubrir los crecimientos
de demanda previstos por las distribuidoras. Las licitaciones de energia vieja consideran plazos de contratacion
menores y buscan cubrir las necesidades de contratacion de las distribuidoras que surgen del vencimiento de contratos
previos. Cada proceso de licitacion es coordinado centralizadamente, la autoridad define precios maximos y, como
resultado, se firman contratos donde todas las distribuidoras participantes en el proceso compran a prorrata a cada
uno de los generadores oferentes.

Las distribuidoras en Colombia tienen libertad para decidir su suministro, pudiendo definir las condiciones de los
procesos de licitacion publica para adquirir la energia requerida para el mercado regulado y estan habilitadas para
comprar energia en el mercado spot. El precio que paga el usuario final refleja un promedio del precio de compra.
Desde 2004, la CREG (Comisién de Regulacién de Energia y Gas) estd trabajando en una propuesta para modificar
la operativa de contratacién en el mercado colombiano, que pasaria a ser un sistema electronico de contratos. Este
mecanismo reemplazaria las licitaciones actuales por subastas de energia con condiciones comerciales estandarizadas,
en donde la demanda a contratar se trataria como una tinica demanda agregada.

En Per, al igual que en Chile, las distribuidoras tienen obligacidon de contratar y se modificé la legislacion para
permitir la realizacién de licitaciones de energia a partir de los requerimientos de éstas. Actualmente permanecen
vigentes s6lo algunos contratos entre generadoras y distribuidoras a precio de barra (equivalente al precio de nudo en
Chile), el que se define de un célculo centralizado. Sin embargo, desde 2007 la contratacion se realiza via licitaciones.
La autoridad aprueba las bases de licitacidn y define en cada proceso el precio maximo.

En todos los paises existe algun tipo de normativa que promueve la incorporacion de energia renovable, sin embargo
solo en Chile se define una cuota obligatoria para la incorporacién de este tipo de tecnologia.
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Nota 5 Efectivo y Equivalente al Efectivo

a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 es la siguiente:

Saldo al

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 31-12-12 31-12-11
M$ M$

Efectivo en caja 150.519 573.894 50.988
Saldos en bancos 193.814.138 163.678.549 93.172.693
Depdsitos a plazo 59.313.678 60.181.818 50.782.952
Otros instrumentos de renta fija 23.516.340 196.848.023 189.263.226
Total 276.794.675 421.282.284 333.269.859

Los depdsitos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicién y devengan el interés
de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo. Los otros instrumentos de renta fija corresponden
fundamentalmente a operaciones de pactos de compra con retroventa, cuyo vencimiento es inferior a 30 dias. No
existen restricciones por montos significativos a la disposicidn de efectivo.

b) El detalle por tipo de moneda del saldo anterior es el siguiente:

M M M
Ch$

18.777.651 178.061.878 152.647.257

$ Arg 6.942.739 18.496.001 13.504.738
$ Col 187.767.447 136.254.802 74.588.339
Real ° 192.957 12.943.946
Soles 31.593.851 29.927.607 79.297.297
Uss 31.712.987 58.349.039 288.282
Total 276.794.675 421.282.284 333.269.859

Nota 6 Otros Activos Financieros

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Otros activos financieros 31-12-12 31-12-11 31-12-12 31-12-11
M$ M$ M$ M$

Inversiones disponibles para la venta que cotizan o - 6.358 61.676
rg/c?;sliic(;rdtiedsegisponibles para la venta no cotizadas o que tienen B B 2 851.324 2.803.729
Instrumentos derivados cobertura (*) 51.876 723.067 29.200.554 9.385.907
Instrumentos derivados no cobertura (**) - 47.504 - -
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado 25.067.909 - - -
Otros - 143.638 1.344.666 1.347.358
Total 25.119.785 914.209 33.402.902 13.598.670

(*) Ver Nota 18.2.a
(**) Ver Nota 18.2.b
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Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Saldo al
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Bruto S1512:12 Si=12:1it

Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto 234.985.314 146.964.151 302.621.918 151.608.768
Deudores comerciales, bruto 145.421.613 140.323.852 257.415.659 148.367.033
Otras cuentas por cobrar, bruto 89.563.701 6.640.299 45.206.259 3.241.735

Saldo al
. 31-12-11
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto

Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 230.397.862 146.964.151 296.146.589 151.608.768
Deudores comerciales, neto (*) 142.096.269 140.323.852 252.266.420 148.367.033
Otras cuentas por cobrar, neto (**) 88.301.593 6.640.299 43.880.169 3.241.735

(*) Incluye en 2012 M$ 12.307.382 derivados de los acuerdos de avenimiento, finiquito y determinacion de precio entre Endesa Chile y CMPC.
(**) Incluye en 2012 Cuentas por Cobrar a Cia. de Seguros por un monto de M$ 74.873.533 (Centrales Bocamina | y Il).

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

El Grupo no tiene clientes con los cuales registre ventas que representen el 10% o més de sus ingresos ordinarios
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Para los montos, términos y condiciones relacionados con cuentas por cobrar con partes relacionadas, referirse a
la Nota 8.1.

b) Al 31de diciembre de 2012y 2011, el analisis de deudores por ventas vencidos y no pagados, pero no deteriorados
es el siguiente:

Saldo al

Deudores por ventas vencidos y no pagados pero no deteriorados m 31-12-11
M$

Con antiguedad menor de tres meses 924.001 3.747.049
Con antiguedad entre tres y seis meses 587.652 495.796
Con antiguedad entre seis y doce meses 1.394.740 76.278
Con vencimiento mayor a doce meses - 1.189.475
Total 2.906.393 5.508.598

¢) Los movimientos en la provisién de deterioro de deudores fueron los siguientes:

Corriente y
Deudores por ventas vencidos y no pagados con deterioro no C:/:;iente
Saldo al 1 de enero de 2011 2.105.304
Aumentos (disminuciones) del ejercicio 4.024.394
Montos castigados (74.259)
Aumentos (disminuciones) en el cambio de moneda extranjera 419.890
Saldo al 31 de diciembre de 2011 6.475.329
Aumentos (disminuciones) del periodo (*) (1.460.736)
Montos castigados (271.908)
Aumentos (disminuciones) en el cambio de moneda extranjera (30.262)
Otros movimientos (124.971)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 4.587.452

(*) Ver Nota 26: Depreciacion amortizacion y pérdida por deterioro.
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Castigos de deudores incobrables

El castigo de deudores morosos se realiza una vez que se han agotado todas las gestiones de cobranza, las gestiones
judiciales y la demostracién de la insolvencia de los deudores. En el caso de nuestro negocio de Generacidn, para los
pocos casos que ocurren en cada pais, el proceso conlleva normalmente, por lo menos, un afio de gestiones.

d) Informacién adicional:

- Informacion adicional estadistica requerida por oficio circular N° 715 de fecha 03 de febrero de 2012, taxonomia
XBRL: ver Anexo 6.

- Informacién complementaria de deudores comerciales: Ver anexo 6.1.

Nota 8 Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

Las transacciones con entidades relacionadas se realizan en condiciones de mercado.
Las transacciones con sociedades filiales han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Alafechade los presentes estados financieros, no existen garantias otorgadas asociadas a los saldos entre empresas
relacionadas, ni provisiones por deudas de dudoso cobro.

8.1 Saldos y transacciones con entidades relacionadas
Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus sociedades relacionadas no consolidables son los siguientes:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

Corrientes No corrientes

ol ol Il (20
M$ M$ M$

Extranjera Comercializadora de Energia del Mercosur S.A. Venta de Energia Menos de 90 dias  Asociada $ Arg Argentina 3.259.940 2.135.015 - -
Extranjera Comercializadora de Energia del Mercosur S.A. Otros servicios Menos de 90 dias  Asociada $ Arg Argentina 5.788.317 483.179
Extranjera Comercializadora de Energia del Mercosur S.A. Venta de Gas Menos de 90 dias  Asociada $ Arg Argentina - - - -
96.800.570-7 Chilectra S.A. Venta de Energia Menos de 90 dias ~ Matriz Comun CH$ Chile 15.575.922  12.737.733 - -
96.800.570-7 Chilectra S.A. Peaje Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Chile - 1.805.810 - -
96.800.570-7 Chilectra S.A. Otros servicios Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Chile 855.814 975.867 -
Extranjera Companhia Interconexao Energética S.A. Cta. Cte. mercanti  Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ US$ Brasil 7.903.684 8.412.834 - -
Extranjera Compaiiia Distribuidora y Comercializadora de Energia S.A.  Venta de Energia Menos de 90 dias  Matriz Comin $ Col Colombia 14.882.711  34.796.603 - -
Extranjera Compaiiia Distribuidora y Comercializadora de Energia S.A.  Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ $ Col Colombia 84.496 - - -
Extranjera Empresa de Energia de Piura S.A. Otros servicios Menos de 90 dias  Matriz Comdn  Soles Peru = 208.118
Extranjera Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte S.A.A. Venta de Energia Menos de 90 dias  Matriz Comdn  Soles Peru 9.221.914  10.301.087 - -
Extranjera Empresa Distribuidora Sur S.A. Cta. Cte. mercantil Menos de 90 dias  Matriz Comin $ Arg Argentina 9.428 3.500 - -
96.783.910-8 Empresa Eléctrica de Colina Ltda. Venta de Energia Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Chile 2.768 12.375 - -
Extranjera Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. Venta de Energia Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ $ Col Colombia 243.906 307.638 = -
94.271.000-3 Enersis S.A. Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz CH$ Chile 999.042 365.090 = -
Extranjera Generalima S.A. Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz Comun CH$ Peru 23.890 311.013 - -
76.418.940-K  GNL Chile S.A. Otros servicios Menos de 90 dias  Asociada uss$ Chile 546.833 591.541 - -
76.418.940-K  GNL Chile S.A. Préstamos Menos de 90 dias  Asociada Us$ Chile 379.802 379.862 - -
76.788.080-4 GNL Quinteros S.A. Venta de Energia Menos de 90 dias  Asociada CH$ Chile 771.985 8.926.072 - -
76.107.186-6  ICT Servicios Informaticos Ltda. Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Chile 56.689 18.979 = -
79.913.810-7  Inmobiliaria Manso de Velasco S.A. Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Chile 1.667 651 - -
96.800.460-3 Luz Andes Ltda. Venta de Energia Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Chile 546 3 - -
96.524.140-K  Empresa Eléctrica Panguipulli S.A. Venta de Energia Menos de 90 dias ~ Matriz Comun CH$ Chile 22.457 12
96.880.800-1 Empresa Eléctrica Puyehue S.A. Venta de Energia Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Chile 95.399 7 - -
Extranjera Distrilec Inversora S.A. Dividendos Menos de 90 dias  Asociada Us$ Argentina 8.443 10.492 - -
Extranjera PH Chucas Costa Rica Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Costa Rica 42.019 317.563 - -
Extranjera Endesa Generacion B::ﬁgg;ig: “ Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Espafia 784.741 - - -
Extranjera Central Dock Sud Otros servicios Menos de 90 dias ~ Matriz Comin ~ CH$ Espafa 17.256 - = -
Total 61.579.669  83.101.044 - -

192 Endesa Chile Memoria Anual 2012



Memoria Anual 2012 Estados Financieros

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Corrientes No corrientes

Sociedad Descripcién. fie la Plazo de_ !a Naturalezf de Moneda m m
transaccion transaccion la relacion
M$ M$

Extranjera Carboex S.A. Otros servicios Menos de 90 dias Matriz Comin ~ CH$ Espafia = 5.586.847 - -
Extranjera Comercializadora de Energia del Mercosur S.A. Compra de Combustible Menos de 90 dias  Asociada $ Arg Argentina 7.202.746 19.615.744 - -
Extranjera Comercializadora de Energia del Mercosur S.A.  Otros servicios Menos de 90 dias  Asociada $ Arg Argentina 752 - - -
96.800.570-7 Chilectra S.A. Otros servicios Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Chile 208.612 1.510.401 - -
Extranjera %)Eﬁé’éxistribuidora y Comercializadora de Compra de energia Menos de 90 dias Matriz Comin  $ Col Colombia 1.881.909 - - -
Extranjera %ﬁﬁé’éﬁistribuidora y Comercializadora de Peaje Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ $ Col Colombia = 4.155.760 = -
Extranjera %@ﬁé’a‘\/\[‘)istribuidom y Comercializadora de Otros servicios Menos de 90 dias Matriz Comin ~ $ Col Colombia 58.905 - = -
Extranjera Compaiiia de Transmisién del Mercosur S.A. Cta. Cte. mercantil Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ $ Arg Argentina 7.903.684 8.412.834 - -
Extranjera Empresa de Energia de Piura S.A. Otros servicios Menos de 90 dias MatrizComun  Soles Peru - - - -
Extranjera E{;ﬁ;e;;é:_ Distribucién Eléctrica de Lima Otros servicios Menos de 90 dias MatrizComun  Soles Peru 19.405 13.875 - -
Extranjera Empresa Distribuidora Sur S.A. Cta. Cte. mercantil Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ $ Arg Argentina 74.533 60.111 = -
96806130-5  Electrogas S.A. Otros servicios Menos de 90 dias Asociada CH$ Chile 54.607 538.373 - -
Extranjera Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. Peaje Menos de 90 dias Matriz Comun ~ $ Col Colombia 95.007 124.779 - -
Extranjera Endesa Latinoamérica S.A. Dividendos Mas de 90 dias Matriz Comdn  CH$ Colombia 725.029 957.059 - -
Extranjera Endesa Latinoamérica S.A. Dividendos Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ $ Col Colombia 9.726.465 4.457.125 - -
94.271.000-3 Enersis S.A. Otros servicios Menos de 90 dias Matriz CH$ Chile 819.438 480.824 = -
94.271.000-3 Enersis S.A. Dividendos Menos de 90 dias Matriz CH$ Chile 42.166.288 80.410.515 - -
94.271.000-3 Enersis S.A. Cta. Cte. mercantil Menos de 90 dias  Matriz CH$ Chile 111.270.569 2.800 - -
76.418.940-K GNL Chile S.A. Compra de Gas Menos de 90 dias  Asociada CH$ Chile 25.884.955 8.517.317 - -
76.107.186-6 ICT Servicios Informaticos Ltda. Otros servicios Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Chile 310.228 270.262 = -
76.107.186-6 ICT Servicios Informaticos Ltda. Cta. Cte. mercantil Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Chile = 8.234 - -
96.524.140-K  Empresa Eléctrica Panguipulli S.A. Compra de Energia Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Chile 216.029 182.599 - -
96.880.800-1 Empresa Eléctrica Puyehue S.A. Compra de Energia Menos de 90 dias Matriz Comun  CH$ Chile 15.896 41.017 - -
Extranjera Endesa Generacion Compra de Combustible Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ CH$ Espafia 4.556.927 - - -
Extranjera Endesa Generacion Derivados de commodities () Menos de 90 dias Matriz Comun  CH$ Espafia 32.200

Extranjera Central Termica Manuel Belgrano Cta cte mercantil Menos de 90 dias  Asociada $ Arg Argentina - 846 - -
Extranjera Enel Energy Europe Otros servicios Menos de 90 dias Matriz Comun ~ $ Col Espaia 34.487 39.167 - -
Extranjera Enel Energy Europe Otros servicios Menos de 90 dias  Matriz Comin ~ $ Arg Espafia 45.107 - - -
Extranjera Enel Energy Europe Otros servicios Menos de 90 dias MatrizComun  Soles Espafia 48.086 - - -
Extranjera Enel Energy Europe Otros servicios Menos de 90 dias  Matriz Comin  CH$ Espafia 166.923 - - -
Extranjera Enel Produzione Otros servicios Menos de 90 dias Matriz Comin ~ CH$ Espafia 80.928 - - -
Extranjera Central Dock Sud Otros servicios Menos de 90 dias Matriz Comin  CH$ Espafia 407 - - -
Total 213.600.122 135.386.489 - -
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9] Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados:

El detalle de las transacciones con entidades relacionadas no consolidables es el siguiente:

Saldo al

Sociedad Naturaleza de la Descrlpclon. d el 12 1
A transaccion
relacion M$ M$

78.970.360-4  Sociedad Agricola e Inmobiliaria Pastos Verdes Ltda. Matriz Comun Servicios Prestados Chile - - 49.870
96.800.570-7  Chilectra S.A. Matriz Comun Venta de Energia Chile 177.486.847 185.387.242 315.880.308
Matriz Comun Compra de Energia Chile (1.190.687) -
Matriz Comun Servicios Prestados Chile 2.564.327 857.384 1.965.720
Matriz Comun Servicios Recibidos Chile (10.796) (1.586) (2.546)
Matriz Comun Peajes de Electricidad Chile (711.218) (1.836.817) (4.866.549)
Extranjera Cia A. Multiser. Peru Ltda. Matriz Comun Servicios Recibidos Pert - (10.349) (33.536)
96.783.910-8  Empresa Eléctrica de Colina Ltda. Matriz Comun Venta de Energia Chile 9.124 200.712 204.826
Matriz Comun Peajes de Electricidad Chile 14.055 17.295 (16.834)
Matriz Comun Servicios Prestados Chile 42 7.963 31
94.271.000-3  Enersis S.A. Matriz Servicios Prestados Chile - 1.103.543 1.081.260
Matriz Préstamos Chile (8.893.011) (1.631.521) (955.224)
Matriz Servicios Recibidos Chile (1.205.502) (2.108.577) (1.997.448)
96.543.670-1 Cia A. Multiser. Ltda. Matriz Comun Servicios Prestados Chile = 3.659 12.188
Matriz Comun Servicios Recibidos Chile - (187.913) 943.719
Extranjera Cia A. Multiser Colombia Ltda. Matriz Comun Servicios Recibidos Colombia - (76.127) (462.260)
Matriz Comun Servicios Prestados Colombia - 2.500 18.832
96.529.420-1 Synapsis Soluciones y Servicios IT Ltda. Matriz Comun Servicios Prestados Chile = 27.780 235.828
Matriz Comun Servicios Recibidos Chile - (126.593) (2.363.628)
Extranjera Synapsis de Argentina Ltda. Matriz Comun Servicios Recibidos Argentina - - (53.256)
Extranjera Synapsis Peru Ltda. Matriz Comun Servicios Recibidos Peru - (29.294) (662.426)
Extranjera Synapsis Colombia Ltda. Matriz Comun Servicios Recibidos Colombia = (11.199) (533.088)
Matriz Comun Préstamos Colombia - 119
Extranjera Empresa Distribuidora Sur S.A. Matriz Comun Venta de Energia Argentina 24.023 26.337 30.860
96.800.460-3  Luz Andes Ltda. Matriz Comun Venta de Energia Chile 732 19.917 26.066
Matriz Comun Servicios Recibidos Chile = - (1)
Matriz Comun Peajes de Electricidad Chile 1.486 2.548 112
Matriz Comun Servicios Prestados Chile - 1.294 -
Extranjera Compaiiia Distribuidora y Comercializadora de Energia S.A.  Matriz Comun Venta de Energia Colombia 177.490.874 177.111.431 141.854.364
Matriz Comun Compra de Energia Colombia (341.378) - (111.254)
Matriz Comun Servicios Prestados Colombia 128.511 216.572 95.231
Matriz Comun Servicios Recibidos Colombia (285.771) (544.956) (445.908)
Matriz Comun Préstamos Colombia (658.607) (568.669) (1.130.297)
Matriz Comun Peajes de Electricidad Colombia (23.676.437) (22.164.546) (20.283.029)
Extranjera Comercializadora de Energia del Mercosur S.A. Asociada Peajes de Electricidad Argentina (5.850) - -
Asociada Servicios Recibidos Argentina (517.069) - -
Extranjera Empresa de Distribucién Eléctrica de Lima Norte S.A.A. Matriz Comun Venta de Energia Peru 98.807.132 113.677.669 109.531.161
Matriz Comun Peajes de Electricidad Peru (137.978) (179.444) (150.526)
Matriz Comun Servicios Recibidos Pert - (57.535) (74.825)
Matriz Comun Servicios Prestados Pera 100.105 9.648 -
Extranjera Endesa Latinoamericana S.A. Matriz Comun Servicios Recibidos Espaia - (2.891) -
Extranjera Endesa Brasil S.A. Asociada Servicios Prestados Brasil - 427.898 626.134
Asociada Préstamos Brasil - (3.866.183) -
Extranjera Endesa Generacion Matriz Comun Consumo de Combustible Espafa (41.522.504) - -
Extranjera Endesa Trading. Matriz Comun Consumo de Combustible Espana (705.859) - -
Extranjera Empresa de Energia de Piura S.A. Matriz Comun Venta de Energia Peru 267.642 97.878 3.512
Matriz Comun Compra de Energia Pert (2.374.756) (2.404.335) (5.418.295)
Matriz Comun Servicios Prestados Pera 128.134 206.808 196.624
Matriz Comun Servicios Recibidos Peru - - (48.681)
Extranjera Generalima S.A. Matriz Comun Servicios Prestados Peru 23.890 598.179 392.235
Extranjera Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. Matriz Comun Peajes de Electricidad Colombia (505.024) (409.477) (179.597)
Matriz Comun Venta de Energia Colombia 8.171.445 8.534.042 4.250.274
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Saldo al

Descripcién de la

R.U.T. Sociedad NatL:;allaez(:zig :e la transaccion
76.788.080-4  GNL Quinteros S.A. Asociada Venta de Energia Chile 638.187 5.839.244 418.290
Asociada Préstamos Chile - -
Asociada Servicios Prestados Chile 661.296 600 86.563
Asociada Peajes de Electricidad Chile - 984.760 -
Extranjera Compaiiia de Transmision del Mercosur S.A. Matriz Comun Peajes de Electricidad Argentina (1.225.319) - -
96.806.130-5  Electrogas S.A. Asociada Peajes de Gas Chile (2.175.039) (2.677.343) (2.608.180)
Asociada Consumo de Combustible  Chile (697.653) (237.593) (206.438)
Asociada Préstamos Chile - 10.783 -
76.418.940-K  GNL Chile S.A. Asociada Consumo de Gas Chile (168.238.842)  (132.888.115)  (143.303.323)
Asociada Préstamos Chile 21.995 111.779 49.032
Asociada Transporte de Gas Chile (34.209.731) (28.679.684) (14.109.590)
Asociada Servicios Prestados Chile 220.493 - -
96.976.600-0  Gestion Social S.A. (%) gﬁf;'of"” ?;:f;‘fc i';':“ad""es de Chile (49.133) 71.711) (87.447)
78.488.290-K  Tironi y Asociados S.A. () gﬁf;'ofm Setsli i';':s"acmes de Chile (2.475) (33.703) (62.602)
76.107.186-6  ICT Servicios Informaticos Ltda. Matriz Comun Servicios Recibidos Chile (1.072.506) (1.061.463) (431.117)
Matriz Comun Servicios Prestados Chile 80.799 97.993 4.450
79.913.810-7  Inmobiliaria Manso de Velasco S.A. Matriz Comun Servicios Recibidos Chile - (12.831) (93.082)
Matriz Comun Servicios Prestados Chile 3.403 8.504 -
96.524.140-K  Empresa Eléctrica Panguipulli S.A. Matriz Comun Venta de Energia Chile 98.441 128.210 8.876
Matriz Comun Compra de Energia Chile (1.987.512) (3.811.001) (3.554.055)
Matriz Comun Servicios Prestados Chile - 1.599 -
96.880.800-1 Empresa Eléctrica Puyehue S.A. Matriz Comun Venta de Energia Chile 133.270 26.659 48.042
Matriz Comun Compra de Energia Chile (757.930) 3.085 -
Matriz Comun Servicios Prestados Chile - (25.269) -
Matriz Comun Peajes de Electricidad Chile (29.745) (1.935.166) (1.919.788)
Extranjera CIEN (Companhia interconexao Energética S.A. Matriz Comun Peajes de Electricidad Brasil 1.225.319 - -
Matriz Comun Préstamos Brasil = (76.201) -
Extranjera Carboex S.A. Matriz Comun Consumo de Combustible Espafia (5.042.960) (39.042.866) -
Matriz Comun Servicios Recibidos Espana - (265.334) -
Extranjera Enel Green Power Mexico Matriz Comun Servicios Prestados Mexico - 19.216 -
Extranjera Ph Chucas Costa Rica Matriz Comun Servicios Prestados Costa Rica 481.177 419.356 -
Extranjera Central Térmica Manuel Belgrano S.A. Asociada Préstamos Argentina - 287.347 -
Extranjera Central Térmica San Martin S.A. Asociada Préstamos Argentina - 211.530 -
Extranjera Enel Energy Europe Matriz Comun Servicios Prestados Espana (297.784) - -
Total 171.444.360 248.461.985 371.849.697

Los traspasos de fondos de corto plazo entre empresas relacionadas, se estructuran bajo la modalidad de cuenta
corriente, estableciéndose para el saldo mensual una tasa de interés variable, de acuerdo a las condiciones de mercado.
Las cuentas por cobrary pagar originadas por este concepto son esencialmente a 30 dias, renovables automaticamente
por ejercicios iguales y se amortizan en funcién de la generacion de flujos.

(*) Sociedades relacionadas con Director de la Matriz Sr. Eugenio Tironi Barrios.

Al 31 de diciembre de 2012, no existe un saldo por pagar a la sociedad Gestién Social S.A., al 31 de diciembre de 2011
existe un monto de M$ 4.119 por pagar.
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8.2 Directorio y personal clave de la Gerencia

Endesa Chile es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros, los cuales permanecen por un
periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 26 de abril de 2012. El Presidente,
Vicepresidente y Secretario del Directorio fueron designados en sesion de Directorio con fecha 26 de abril 2012.

a) Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones
* Cuentas por cobrar y pagar

No existen saldos pendientes por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus Directores y Gerencia del Grupo.
e Otras transacciones

No existen transacciones entre la Sociedad y sus Directores y Gerencia del Grupo.

b) Retribucién del Directorio.

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Anénimas, la remuneracion del
Directorio es fijada anualmente en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Endesa Chile. Los beneficios que a
continuacion se describen, en lo referente a su metodologia de determinacion, no han variados desde el afio 2001.

De acuerdo alo anterior dicha remuneracion se descompone de la siguiente manera:

a. 101,00 Unidades de Fomento en caracter de retribucion fija mensual a todo evento, y

b. 66,00 Unidades de Fomento en caracter de dieta por asistencia a sesién.

En ambos casos con un incremento de un 100% para el Presidente y de un 50% para el Vicepresidente.

En el evento que un Director de Endesa Chile tenga participaciéon en mas de un Directorio de filiales y/o coligadas,
nacionales o extranjeras, o se desempefiare como director o consejero de otras sociedades o personas juridicas
nacionales o extranjeras en las cuales Endesa Chile ostentare directa o indirectamente, alguna participacion, sélo
podra recibir remuneracion en uno de dichos Directorios o Consejos de Administracion.

Los ejecutivos de Endesa Chile y/o de sus filiales o coligadas, nacionales o extranjeras, no percibirdn para si
remuneraciones o dietas en el evento de desempeifiarse como directores en cualquiera de las sociedades filiales,
coligadas, o participadas en alguna forma, nacionales o extranjeras de Endesa Chile.

Comité de Directores
Cada miembro integrante del Comité de Directores percibe una dieta por asistencia a Sesion de 56,00 Unidades de

Fomento, con un maximo de doce sesiones anuales remuneradas.

Por la promulgacion de la Ley N° 20.382 sobre perfeccionamiento de los Gobiernos Corporativos, se establecio la
fusion del Comité de Directores y el Comité de Auditoria.
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A continuacion se detallan las retribuciones percibidas por el Directorio al 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010:

31-12-12
Cargo Directorio de Directorio de Comité de Variable a cuenta
Periodo de desempefio Endesa Filiales Directores Comité de Auditoria Utilidades
M$ M$ M$ M$ M$

Jorge Rosenblut Ratinoff Presidente 01/01/12 al 31/12/12 - - - -
Paolo Bondi (1) Vicepresidente 01/01/12 al 31/12/12 - - - - -
Jaime Estévez Valencia (2) Director 01/01/12 al 26/04/12 156.027 - 5.039 - -
Francesco Buresti (1) Director 01/01/12 al 31/12/12 - - - - -
José Maria Calvo-Sotelo Ibafiez-Martin (2) Director 01/01/12 al 26/04/12 15.027 - - - -
Vittorio Corbo Director 01/01/12 al 31/12/12 49.817 - - - -
Jaime Bauza Bauza Director 01/01/12 al 31/12/12 49.818 - 15.201 - -
Felipe Lamarca Claro Director 01/01/12 al 31/12/12 49.818 - 15.201 - -
Alfredo Arahuetes Garcia (3) Director 26/04/12 al 31/12/12 35.171 - - - -
Enrique Cibié Bluth (3) Director 26/04/12 al 31/12/12 35.171 10.162

Manuel Moran Casero (1) ; (3) 26/04/12 al 31/12/12 - - - - -
TOTAL 349.484 - 45.603 - -

Cargo Directorio de Directorio de Comité de Variable a cuenta
Endesa Filiales Directores Comité de Auditoria Utilidades
M$ M$ M$ M$ M$
Jorge Rosenblut Ratinoff Presidente 01/01/11 al 31/12/11 77.843 - - - -
Paolo Bondi (1) Vicepresidente 01/01/11 al 31/12/11 - - - - -
Jaime Estévez Valencia Director 01/01/11 al 31/12/11 38.921 - 18.916 - -
Francesco Buresti (1) Director 01/01/11 al 31/12/11 - - - - -
José Maria Calvo-Sotelo Ibafiez-Martin Director 01/01/11 al 31/12/11 38.921 - - - -
Luis de Guindos Jurado Director 01/01/11 al 31/12/11 38.921 - - - -
Vittorio Corbo Director 01/01/11 al 31/12/11 38.921 - - - -
Jaime Bauza Bauza Director 01/01/11 al 31/12/11 38.921 - 18.916 - -
Felipe Lamarca Claro Director 01/01/11 al 31/12/11 38.921 - 18.916 - -
TOTAL 311.369 - 56.748 - -

Cargo Directorio de Directorio de Comité de Variable a cuenta
Periodo de desempefio Endesa Filiales Directores Comité de Auditoria Utilidades
M$ M$ M$ M$ M$
Jorge Rosenblut Ratinoff Presidente 01/01/10 al 31/12/10 44.957 - - - -
Paolo Bondi (1) Vicepresidente 01/01/10 al 31/12/10 - - - - -
Jaime Estévez Valencia Director 01/01/10 al 31/12/10 23.094 - 23.643 752 -
Francesco Buresti (1) Director 01/01/10 al 31/12/10 - - - - -
Leonidas Vial Echeverria Director 01/01/10 al 22/04/10 6.870 - 756 - -
Gerardo Jofré Miranda Director 01/01/10 al 28/02/10 5.713 - 2.260 - -
Borja Prado Eulate Director 01/01/10 al 22/04/10 5.455 - - - -
José Maria Calvo-Sotelo Ibafiez-Martin (2) Director 01/01/10 al 31/12/10 40.839 - 756 - -
Luis de Guindos Jurado Director 01/01/10 al 31/12/10 25.046 - - 752 -
Vittorio Corbo Director 22/04/10 al 31/12/10 14.623 - - - -
Jaime Bauza Bauza Director 22/04/10 al 31/12/10 14.623 - 20.628 - -
Felipe Lamarca Claro Director 22/04/10 al 31/12/10 13.091 - 15.463 - -
TOTAL 194.311 - 63.506 1.504 -

(1) Los sefiores Paolo Bondi, Francesco Buresti y Manuel Moran renunciaron a sus honorarios y dietas como miembros del Directorio ENDESA.
(2) Directores Jaime Estévez Valencia y José Maria Calvo-Sotelo desempefiaron su cargo hasta la sesién de Junta Ordinaria celebrada el 26 de Abril de 2012.
(3) Directores Alfredo Arahuetes, Enrique Cibié y Manuel Moran son designados como directores de ENDESA en Junta Ordinaria de fecha 26 de abril de 2012.

¢) Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Directores.

No existen garantias constituidas a favor de los Directores.
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8.3 Retribucion de Gerencia de Endesa Chile

a) Remuneraciones recibidas por el personal clave de la Gerencia

Miembros de la Alta Direccion
RUT

23.295.610-0 Joaquin Galindo Vélez Gerente General

7.289.154-6 Claudio Iglesis Guillard Gerente de Produccion Eléctrica Regional
5.899.848-6 Juan Benabarre Benaiges Gerente de Ingenieria, Proyectos, El + D + | Regional
7.893.919-2 José Venegas Maluenda Gerente Gestién Energia y Comercializacién Regional
7.044.467-4 Fernando Gardeweg Ried (1) Gerente de Administraciéon y Finanzas

23.303.647-1 Luis Larumbe Aragén Gerente de Planificaciéon y Control

7.208.766-6 Luz Maria Torm Silva Gerente de Recursos Humanos

12.690.736-2 Maria Francisca Moya Moreno Gerente de Comunicacion

10.673.365-1 Sebastian Fernandez Cox Gerente Proyectos y Planificacién Energética
6.479.975-4 Carlos Martin Vergara Fiscal

1) El Sr. Fernando Gardeweg Ried asumié como Gerente de Administracion de Finanzas el 1° de septiembre de 2012
en reemplazo del Sr. Eduardo Escaffi Johnson quien renuncié con fecha 27 de agosto de 2012.

Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la Gerencia ascienden a:

Saldo al

31-12-12 31-12-11
M$ M$

Remuneracion 1.989.781 2.000.299 1.723.008
Beneficios a corto plazo para los empleados 882.323 995.734 598.546
Otros beneficios a largo plazo 627.678 215.192 119.006
TOTAL 3.499.782 3.211.225 2.440.560

Planes de incentivo a los principales ejecutivos y gerentes

Endesa Chile tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales por cumplimiento de objetivos y nivel de aportacién
individual a los resultados de la empresa. Este plan incluye una definicién de rango de bonos segtn el nivel jerarquico
de los ejecutivos. Los bonos que eventualmente se entregan a los ejecutivos consisten en un determinado nimero
de remuneraciones brutas mensuales.

b)  Garantias constituidas por la Sociedad a favor de la Gerencia de Endesa Chile.

No existen garantias constituidas por la Sociedad a favor de la Gerencia de Endesa Chile.
¢) * Clausulas de garantia: A favor del personal clave de la Gerencia.

* Cl4usulas de garantia para casos de despido o cambios de control.

No existen clausulas de garantias.

* Pacto de no competencia post contractual.

No existen pactos.

8.4 Planes de retribucion vinculados a la cotizacion de la accion

No existen planes de retribuciones a la cotizacion de la accion al Directorio.
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Inventarios

La composicidn de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Clases de Inventarios

Suministros para la produccién 42.462.328 31.215.141
Inventarios para proyectos y repuestos 23.196.105 24.689.123
Total 65.658.433 55.904.264

No existen Inventarios Pignorados como Garantia de Cumplimiento de Deudas.

Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

La composicion de las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Saldo al
31-12-12 31-12-11
M$ M$

_Pagos provisionales mensuales 43.244.475 62.905.560
IVA Crédito fiscal 67.101.005 20.485.145
Crédito por utilidades absorvidas 41.528.840 -
Créditos por gastos de capacitacién 180.000 2.040
Otros 3.314.428 2.122.324
Total 155.368.748 85.515.069

La composicidn de las cuentas por pagar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2012y 2011 es la siguiente:

Saldo al

M$ M$
Impuesto a la Renta 51.904.916 52.024.857
IVA Débito fiscal 8.612.135 12.281.132
Impuesto al patrimonio 12.748.320 14.593.219
Otros 6.498.736 13.276.420
Total 79.764.107 92.175.628
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Nota 1 1 Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de la
Participacion y Sociedades de Control Conjunto

11.1 Inversiones contabilizadas por el método de participaciéon

a) A continuacidn se presenta un detalle de las inversiones en asociadas contabilizadas por el método de
participacion y los movimientos en las mismas durante el ejercicio 2012 y 2011:

Porcentaje de Saldo al

Movimientos en Inversiones en Asociadas Pais de origen Moneda Funcional participacion 01-01-2012
M$

Electrogas S.A. (1) Chile Délar estadounidense 42,5000% 9.733.400
Endesa Brasil S.A. Brasil Real brasilefio 40,4529% 569.012.759
GNL Quinteros S.A. Chile Délar estadounidense 20,0000% -
GNL Chile S.A. (2) Chile Délar estadounidense 33,3300% -
Endesa Cemsa S.A. Argentina Peso argentino 45,0000% 3.428.480
Distrilec Inversora S.A. (3) Argentina Peso argentino 0,8875% 24.209
TOTALES 582.198.848

Movimientos en Inversiones en Asociadas Pais de origen Moneda Funcional 22:%?;?;5: 018 _%??28'11
M$

Electrogas S.A. (1) Chile Délar estadounidense 42,5000% 3.827
Inversiones Electrogas S.A. Chile Peso chileno 42,5000% 8.089.685
Endesa Brasil S.A. Brasil Real brasilefio 40,4485% 566.846.731
GNL Quinteros S.A. Chile Délar estadounidense 20,0000% 2.883.634
GNL Chile S.A. (2) Chile Délar estadounidense 33,3300% -
Endesa Cemsa S.A. Argentina Peso argentino 45,0000% 3.094.078
Distrilec Inversora S.A. (3) Argentina Peso argentino 0,8900% 825.392
TOTALES 581.743.347

(1) Con fecha 16 de noviembre de 2011, se produijo la fusién por absorcién de la sociedad Inversiones Electrogas S.A. por parte de Electrogas S.A..
(2) Los saldos correspondientes a la provision por patrimonios negativos se presentan en el rubro Otros pasivos no financieros no corrientes.
(3) La influencia significativa se ejerce producto que Enersis, matriz de Endesa Chile, posee el 51,5% de participacién sobre Distrilec.
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Participacion Otro Provision
en Ganancia Dividendos Diferencia de Incremento Saldo al Patrimonio REUEL
(Pérdida) [DITETETo [ Conversion (Decremento) 31-12-2012 Negativo 31-12-2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
4.283.023 (4.186.063) (761.847) (38.072) 9.030.441 - 9.030.441
107.503.620 (4.249.443) (97.520.065) (578.190) 574.168.681 - 574.168.681
5.198.419 (2.738.825) 644.605 782.465 3.886.664 (3.886.664) -
388.865 - (5.373) (6.657) 376.835 - 376.835
(24.718) - (660.005) (32) 2.743.725 - 2.743.725
(404.308) - 31.531 (839) (349.407) 349.407 -
116.944.901 (11.174.331) (98.271.154) 158.675 589.856.939 (3.537.257) 586.319.682
Participacion Otro Provision
en Ganancia Dividendos Diferencia de Incremento Saldo al Patrimonio Saldo al
(Pérdida) Declarados Conversion (Decremento) 31-12-2011 Negativo 31-12-2011
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
4.159.992 (4.142.727) 918.611 8.793.697 9.733.400 - 9.733.400
- - - (8.089.685) - - -
115.355.267 (98.855.205) (6.794.701) (7.539.333) 569.012.759 - 569.012.759
4.055.771 - 66.991 (15.880.240) (8.873.844) 8.873.844 -
- - - - - 6.658 -
249.673 - 84.729 - 3.428.480 - 3.428.480
(787.430) - (6.684) (7.069) 24.209 - 24.209
123.033.273 (102.997.932) (5.731.054) (22.722.630) 573.325.004 8.880.502 582.198.848
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Inversiones con influencia

significativa

b) Al 31 de diciembre de 2012y 2011, no ocurrieron movimientos significativos de participaciones en
nuestras asociadas.
c) Informacién financiera adicional de las inversiones en asociadas

- Inversiones con influencia significativa.

A continuacion se detalla informacion financiera al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de los estados financieros de las

sociedades en la que Endesa Chile ejerce una influencia significativa:

31 de diciembre de 2012

Activo Activo no Pasivo Pasivo no Ingresos Gastos Ganancia
corriente corriente corriente corriente ordinarios ordinarios (Pérdida)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

%

Participacion

Endesa Cemsa S.A. 45,00% 46.897.389 873.409 41.673.631 - 3.255.026 (3.309.953) (564.928)
Endesa Brasil S.A. 40,45% 760.292.147 2.272.323.291 _ 444.024.393 _1.349.320.265 _2.132.750.328 _(1.867.000.405) _265.749.923
Distrilec Inversora S.A. 0,89% 965.234 - 1.013.028 39.323.517 - (45.557.576) _ (45.557.576)
GNL Quintero S.A. 20,00% 72.284.363 541.694.388 27.968.039 610.947.052 _ 101.634.665 (75.642.607) _ 25.992.058
Electrogas S.A. 42,50% 2.488.996 38.787.769 7.935.168 12.093.501 18.509.416 (8.431.715) 10.077.701

Inversiones con influencia

significativa

Gastos Ganancia
ordinarios

M$

Pasivo no
corriente
M$

Pasivo
corriente
M$

Activo no
corriente
M$

Activo
corriente
M$

Ingresos
ordinarios
M$

%

(Pérdida)

Participacion MS$

Endesa Cemsa S.A. 45,00% 49.705.466 820.787 42.907.410 - 3.423.785 (2.868.957) 554.828
Endesa Brasil S.A. 40,45% 711.159.450 _2.554.157.698 _ 649.588.123 1.423.514.961 _1.973.427.447 (1.688.268.186) _285.159.261

Distrilec Inversora S.A. 0,89% 1.198.471 2.767.981 1.238.424 - - (88.727.910) _ (88.727.910)
GNL Quintero S.A. 20,00% 112.362.755 600.607.534 76.192.955 681.146.225 95.676.650 (75.397.751) _ 20.278.899
Electrogas S.A. 42,50% 2.688.608 44.772.738 9.510.888 15.048.487 17.218.630 (7.430.408) 9.788.222
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Nuestras asociadas no tienen precios de cotizacidon publicos.

En el Anexo N° 3 de estas notas consolidadas se describe la principal actividad de nuestras sociedades asociadas, asi
como también el porcentaje de participacion.

- Informacién Adicional

i) Companhia de Interconexdo Energética - CIEN

Elnegocio de Companhia de Interconexdo Energética (CIEN), filial de nuestra asociada Endesa Brasil, en su origen,
era comercializar electricidad en Argentina y Brasil, pero debido a la reduccion del limite de disponibilidad de
generacion y garantia fisica de energia y potencia asociada, la Compaiiia ha enfocado su negocio a una estructura de
remuneracion distinta que no se base en compray venta de energia entre los paises. Dada la importancia estratégica
de los activos de la Compaiiia en las relaciones entre Brasil y Argentina se elabord junto al Gobierno brasilefio un
nuevo modelo de plan de negocio transformando su actividad de comercializaciéon a una actividad de transmision
de electricidad mediante el pago de una remuneracion fijay que supone integrar sus lineas de transmision a la red
de transmision brasilefia operada por el Gobierno brasilefio.

Cabe destacar que en afios anteriores los Gobiernos de Argentina y Uruguay, formalizaron con la Compania pagos
de peajes para transportar energia entre ambos paises. La administracion considera que esta situacion refuerza
todavia mas la importancia de la solicitud al Gobierno brasilefio para la aprobacién de su nuevo plan de negocio y
considera probable que esto ocurra. Adicionalmente el 4 de junio de 2010 la compaifiia firmé un nuevo contrato por
un plazo de siete meses por un monto total de MMUSS$ 155 para atender el transporte de energia requerido por el
gobierno de Argentina.

Finalmente, con fecha 5 de abril de 2011 se publicaron en el Diario Oficial las Portarias Ministeriales 210/2011 y
211/2011 que equiparan a Compaiiia de Interconexion Energética, S.A. (CIEN) a una linea de interconexion regulada,
con pago de un peaje regulado. La Receita Anual Permitida (RAP) anual total estipulada ascendié a 248 millones de
reales brasilefios, y sera reajustada por el Indice Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA) anualmente, en el
mes de junio, con revisiones tarifarias cada cuatro afios. El plazo de la concesion es hasta junio de 2020, para la Linea
1, y hasta julio de 2022, para la Linea 2, con prevision de indemnizacion de las inversiones no amortizadas. De esta
forma se completa con éxito el cambio de modelo de negocio en CIEN que hemos venido informando anteriormente.
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ii) Amplay Coelce

Con fecha 11 de septiembre de 2012, el Gobierno de Brasil emiti6 la Ley provisional N° 579. Esta Ley provisional,
que paso a ser definitiva el 13 de enero de 2013, afecta directamente a las compatfiias concesionarias de generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica, incluyendo entre otras a Ampla y Coelce (filiales de nuestra asociada
Endesa Brasil). Esta nueva legislacion establece, entre otros aspectos, que el Gobierno, en su calidad de concedente,
utilizara el Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) para efectuar el pago que le corresponde alas empresas concesionarias,
como concepto de indemnizacion, por aquellos activos que no hayan sido amortizados al final del periodo de concesion.

Este nuevo antecedente originé una modificacién en la forma en que se venian valorizando y clasificando los montos
que las filiales de nuestra asociada prevén recuperar, como concepto de indemnizacién, cuando el periodo de concesion
finalice. Anteriormente, siguiendo un enfoque basado en el costo historico de las inversiones, estos derechos se
registraban como una cuenta por cobrar, pasando ahora a valorizarse en funcion de VNR y clasificandose estos derechos
como inversiones financieras disponibles para la venta. Considerando lo anterior, al cierre del presente ejercicio, se
efectud una nueva estimacion de los montos que Ampla y Coelce esperan recibir al final del periodo de concesion,
originandose el registro de un mayor activo e ingresos financieros por un monto de M$ 112.274.835 (M $ 14.182.820
anivel de Endesa Chile, registrado como participacidn en las ganancias de asociadas que se contabilicen utilizando
el método de la participacion).

d) Restricciones a la disposicion de fondos de asociadas

Endesa Brasil tiene que cumplir con algunos covenants financieros, los cuales requieren poseer un nivel minimo de
patrimonio, que restringen la transferencia de activos hacia sus propietarios. La participacién de la compafiia en los
activos netos restringidos al 31 de diciembre de 2012 de Endesa Brasil asciende a M$ 112.916.261 (M$241.837.340
en diciembre de 2011).

11.2 Sociedades con control conjunto

A continuacion se incluye informacion al 31 de diciembre de 2012y 2011 de los Estados Financieros de las principales
sociedades en las que Endesa Chile posee control conjunto que se ha utilizado en el proceso de consolidacién
(proporcionalmente):

31 de diciembre de 2012

o Activo Activo no Pasivo Pasivo no Ingresos Gastos Ganancia
Pa rticioacién corriente corriente corriente corriente ordinarios ordinarios (Pérdida)
P M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Hidroaysén S.A. 51,00% 10.081.574  127.061.491 5.728.373 248.465 - (1.140.074) (1.140.074)
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 50,00% 3.273.653 9.921.635 503.949 1.269.420 2.265.866 (1.576.437) 689.429

Gas Atacama S.A.

50,00% 109.901.311  280.273.935  48.808.533  42.927.589 119.376.455 (82.726.987)  36.649.468

31 de diciembre de 2012

% Activo Activo no Pasivo Pasivo no Ingresos Gastos Ganancia
e corriente corriente corriente corriente ordinarios ordinarios (Pérdida)
Participacion
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Hidroaysén S.A. 51,00% 10.250.367 115.878.802 7.348.428 1.035.256 - (4.664.851) (4.664.851)
Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. 50,00% 1.463.786 10.533.846 298.164 966.978 2.310.668 (1.632.824) 677.844

Gas Atacama S.A.

50,00% 93.103.848 314.752.350  77.452.973  45.808.413 260.889.567 (225.125.891)  35.763.676
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Nota1 2 Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia

A continuacion se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2012y 2011

. . 31-12-12 31-12-11
Activos Intanglbles W=

Activos Intangibles Identificables, Neto 55.918.748 45.679.853
Costos de Desarrollo 6.330.033 5.386.314
Servidumbres 29.661.562 19.925.736
Concesiones (1) 9.728.025 12.152.979
Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos 1.482.187 252.095
Programas Informaticos 5.945.594 4.792.643
_Otros Activos Intangibles Identificables 2.771.347 3.170.086

Activos Intangibles Bruto 31 12 12 31 12-11

Activos Intangibles Identificables, Bruto 108.31 3.814 92.129.085
Costos de Desarrollo 6.712.689 5.669.859
Servidumbres 34.871.322 24.700.484
Concesiones (1) 40.142.065 40.156.864
Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos 1.798.218 517.172
Programas Informéaticos 16.353.434 14.909.889
Otros Activos Intangibles Identificables 8.436.086 6.174.817

Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor &l 12 e 9k 12_11

Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor (52.395.066) (46.449.232)
Costos de Desarrollo (382.656) (283.545)
Servidumbres (5.209.760) (4.774.748)
Concesiones (30.414.040) (28.003.885)
Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos (316.031) (265.077)
Programas Informaticos (10.407.840) (10.117.246)
Otros Activos Intangibles Identificables (5.664.739) (3.004.731)

@ El detalle de las concesiones netas es el siguiente:

Empresa titular de la Concesion

Plazo de la

Concesion

Periodo

[CRENCHESEY

31-12-11
M$

Concesionaria Tunel El Melén S.A. (Infraestructura Vial) (*)

Chile

23 Afos

caducidad
4 Afos

9.728.025

12.152.979

() Ver nota 3.c.1

La composicién y movimientos del activo intangible durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Afio 2012
Patentes,
Marcas Otros Activos
Movimientos en Activos Intangibles Servidumbres Registradas Intangibles Activos
9 Costos de y Derechos de y Otros Programas Identificables, Intangibles,
Desarrollo Agua Concesiones Derechos Informaticos Neto Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2012 5.386.314 19.925.736 12.152.979 252.095 4.792.643 3.170.086 45.679.853
Movimientos en activos intangibles identificables

Adiciones 3.222.354 727.244 - 458.044 10.524.922 25.162 14.957.726
Retiros (1.081.543) (5.016) - - (2.322) - (1.088.881)
Amortizacion (*) (121.930) (378.740) (2.426.638) (47.358) (307.412) (438.025) (3.720.103)
Incremento (disminucién) en el cambio de moneda extranjera 67.253 329.180 1.683 5.811 403 40.279 444.609
Otros incrementos (disminuciones) (1.142.415) 9.063.158 1 813.595 (9.062.640) (26.155) (354.456)
Total movimientos en activos intangibles identificables 943.719 9.735.826 (2.424.954) 1.230.092 1.152.951 (398.739) 10.238.895
Saldo Final Activos Intangibles al 31/12/2012 6.330.033 29.661.562 9.728.025 1.482.187 5.945.594 2.771.347 55.918.748

(*) Ver nota 26 Depreciacién y Amortizacion
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Afio 2011

Patentes,
Marcas Otros Activos
Servidumbres Registradas Intangibles Activos

S EERiEE e Ctyes tanoiSs Costos de y Derechos de y Otros Programas Identificables, Intangibles,

Desarrollo Agua Concesiones Derechos Informaticos Neto Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2011 2.262.982 18.015.386 14.200.420 23.121 5.390.313 4.462.288 44.354.510

Movimientos en activos intangibles identificables

Adiciones 1.844.034 453174 - 206.661 1.355.938 12.397 3.872.204
Retiros (464.628) - - - (130.184) (20.853) (615.665)
Amortizacion (21.488) (341.988) (2.113.018) (43.460) (517.197) (457.716) (3.494.867)
Incremento (disminucién) en el cambio de moneda extranjera 412.888 276.864 1.036.008 52.914 (7.802) 155.993 1.926.865
Otros incrementos (disminuciones) 1.352.526 1.522.300 (970.431) 12.859 (1.298.425) (982.023) (363.194)
Total movimientos en activos intangibles identificables 3.123.332 1.910.350 (2.047.441) 228.974 (597.670) (1.292.202) 1.325.343
Saldo Final Activos Intangibles al 31/12/2011 5.386.314 19.925.736 12.152.979 252.095 4.792.643 3.170.086 45.679.853

Nota 1 3 PLUSVALIA

A continuacion se presenta el detalle de la plusvalia (fondo de comercio) por las distintas Unidades Generadoras de
Efectivo o grupos de éstas a las que estd asignado y el movimiento de los ejercicios 2012 y 2011:

Diferencias de

Compafia Saldo Inicial . Conversion d_e Saldo Final

01-01-2012 Fusiones Moneda Extranjera 31-12-2012

M$ M$ M$ M$
Pangue S.A. (*) 3.139.337 (3.139.337) - -
Hidroeléctrica El Chocon S.A. 12.822.659 - (2.476.732) 10.345.927
San Isidro S.A. (*) 1.516.768 3.139.337 - 4.656.105
Edegel S.A. 83.779.596 - (2.228.884) 81.550.712
Emgesa S.A. 5.126.657 - 67.685 5.194.342
Gas Atacama S.A. 14.024 - (1.097) 12.927
Total 106.399.041 - (4.639.028) 101.760.013
(*) Ver anexo N°1.
Pérdida por
Deterioro

(el Saldo Inicial R&"é’s”&?j'g Yo 32‘35'2?§J§§ g: Saldo Final

01-01-2011 Resultados Moneda Extranjera 31-12-2011

M$ M$ M$ M$
Pangue S.A. 3.139.337 - - 3.139.337
Endesa Costanera S.A. (**) 5.315.282 (5.448.372) 133.090 -
Hidroeléctrica El Chocén S.A. 12.509.433 - 313.226 12.822.659
San Isidro S.A. 1.516.768 - - 1.516.768
Edegel S.A. 72.931.068 - 10.848.528 83.779.596
Emgesa S.A. 4.660.782 - 465.875 5.126.657
Gas Atacama S.A. 12.636 - 1.388 14.024
Total 100.085.306 (5.448.372) 11.762.107 106.399.041
(**) Ver Nota 26 y 31.5

El origen de las plusvalias se explica a continuacion:

1. Empresa Eléctrica Pangue S.A.

Con fecha 12 de julio de 2002, Endesa Chile adquirid el 2,51% de acciones de Empresa Eléctrica Pangue S.A. haciendo
efectiva la opcidn de venta que tenia el socio minoritario Internacional Finance Corporation (IFC.)

2. Hidroeléctrica el Chocén S.A.

Con fecha 31 de agosto del afio 1993, Endesa Chile se adjudicé el 59% de la propiedad de Hidroeléctrica el Chocén
en licitacién ptblica internacional convocada por el Gobierno Argentino.

Endesa Chile Memoria Anual 2012 205



Memoria Anual 2012 Estados Financieros

Nota 1 4

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto

3. Compaiiia Eléctrica San Isidro S.A.

Con fecha 11 de agosto de 2005, Endesa Chile comprd los derechos sociales de la sociedad Inversiones Lo Venecia
Ltda., quién poseia como tnico activo un 25% de la sociedad San Isidro S.A..

4, Edegel S.A.A.

Con fecha 09 de octubre de 2009, en operacidn bursatil realizada en la Bolsa de Valores de Lima (Pert1), Endesa Chile
adquiri6 un 29,3974% de participacion adicional del capital social de Edegel S.A..

5. Emgesa S.A. E.S.P.

Con fecha 23 de octubre del afio 1997 Endesa Chile adquirid en conjunto con Endesa Espaia el 48,5% de la Empresa
colombiana Generadora de Electricidad Emgesa de Santa Fé de Bogota en Colombia. La compra se hizo en una
licitacion publica internacional convocada por el Gobierno Colombiano.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Gerencia de Endesa Chile, las proyecciones
de los flujos de caja atribuibles a las Unidades Generadoras de Efectivo o grupos de ellas a las que se encuentran
asignados las distintas plusvalias permiten recuperar su valor al 31 de diciembre de 2012y 2011. (ver Nota 3.b.).

Propiedades, Planta y Equipo

a) A continuacion se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

31-12-12 31-12-11
M$ M$

Propiedades, Planta y Equipo, Neto 4.659.460.624 4.603.902.502
Construccién en Curso 636.492.929 859.607.058
Terrenos 63.388.613 57.233.046
Edificios 20.349.421 21.369.882
Planta y Equipo 3.898.769.747 3.628.955.431
Instalaciones Fijas y Accesorios 16.283.548 11.521.571
Otras Propiedades, Planta y Equipo 24.176.366 25.215.514

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto

31-12-11
M$

Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 8.056.345.864 7.861.632.454
Construccién en Curso 636.492.929 859.607.058
Terrenos 63.388.613 57.233.046
Edificios 35.374.273 34.715.848
Planta y Equipo 7.232.890.798 6.828.989.427
Instalaciones Fijas y Accesorios 57.491.753 50.214.412
Otras Propiedades, Planta y Equipo 30.707.498 30.872.663
Total Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor Propiedades, Planta y Equipo (3.396.885.240) (3.257.729.952)
Edificios (15.024.852) (13.345.966)
Planta y Equipo (3.334.121.051) (3.200.033.996)
Instalaciones Fijas y Accesorios (41.208.205) (38.692.841)
Otras Propiedades, Planta y Equipo (6.531.132) (5.657.149)
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b) A continuacion se presenta el detalle de Propiedades, Plantas y Equipos para los ejercicios 2012y 2011:
Instalaciones Otras
Fijas y Propiedades, Propiedades,
Movimiento afio 2012 Construccion Plantay Accesorios, Planta y Equipo, | Planta y Equipo,
en Curso Terrenos Edificios, Neto Equipos, Neto Neto Neto Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2012 859.607.058 57.233.046 21.369.882 3.628.955.431 11.521.571 25.215.514 4.603.902.502

Adiciones 271.595.941 107.336 - 16.263.472 1.232.447 - 289.199.196

" Retiros (7.976) (213.187) - (117.955) (88.415) - (427.533)

%’ Gasto por depreciacion - - (1.124.692) (182.211.881) (2.549.807) (916.487) (186.802.867)

ﬁé Pérdida po*r deterioro reconocida en el estado de R ~ R (12.578.098) R _ (12.578.098)
S _resultados (%)

§ Diferencias de conversion de moneda extranjera (1.458.029) (49.332) 93.634 (37.503.726) (124.294) (122.661) (39.164.408)

Otros incrementos (decrementos) (493.244.065) 6.310.750 10.597 485.962.504 6.292.046 - 5.331.832

Total movimientos (223.114.129) 6.155.567 (1.020.461) 269.814.316 4.761.977 (1.039.148) 55.558.122

Saldo final al 31 de diciembre de 2012 636.492.929 63.388.613 20.349.421 3.898.769.747 16.283.548 24.176.366 4.659.460.624

(*) Ver Nota 26

Movimiento afio 2011

Otras
Propiedades,
Construccion Planta 'y Accesorios, Planta y Equipo, | Planta y Equipo,

en Curso Terrenos Edificios, Neto Equipos, Neto Neto Neto Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Instalaciones
Fijas y

Propiedades,

Saldo Inicial al 1 de enero de 2011 608.596.323 78.877.683 20.354.169 3.511.577.266 10.985.401 23.515.747 4.253.906.589
Adiciones 269.454.746 176.743 - 25.327.644 1.339.581 - 296.298.714

g Retiros (881.355) (12.753) 431 (1.546.224) (79.565) - (2.519.466)
§ Gasto por depreciacion (47.084) - (957.458) (166.779.009) (4.249.443) (919.239) (172.952.233)
'§ Diferencias de conversién de moneda extranjera 10.051.761 1.913.632 1.399.777 211.675.940 929.669 168.084 226.138.863
= Otros incrementos (decrementos) (27.567.333) (23.722.259) 572.963 48.699.814 2.595.928 2.450.922 3.030.035
Total movimientos 251.010.735 (21.644.637) 1.015.713 117.378.165 536.170 1.699.767 349.995.913
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 859.607.058 57.233.046 21.369.882 3.628.955.431 11.521.571 25.215.514 4.603.902.502

9] Principales inversiones

Las inversiones materiales en generacion del negocio eléctrico incluyen los avances en el programa de nueva capacidad.

En Colombia, se estd llevando a cabo el proyecto de construccién de la Central Hidraulica E1 Quimbo, central
hidraulica de embalse de 400 MW de potencia instalada, con una generacion media anual de alrededor de 2.216 GWh.

d) Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las Propiedades, plantas y equipo incluyen M$ 119.804.008 y M$ 130.228.889
respectivamente, correspondientes al valor neto contable de activos que son objeto de contratos de arrendamiento
financiero.

Elvalor presente de los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

31-12-2011

Bruto Interés Valor Presente Bruto Interés Valor Presente
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Menor a un afio 7.446.617 1.578.558 5.868.059 11.212.425 2.033.642 9.178.783
Entre un afio y cinco afios 37.900.651 3.880.045 34.020.606 35.645.470 5.821.408 29.824.062
Més de cinco afios 13.016.926 2.211.594 10.805.332 27.619.488 2.457.926 25.161.562
Total 58.364.194 7.670.197 50.693.997 74.477.383 10.312.976 64.164.407
Los activos en Leasing, provienen principalmente de:
1. Endesa Chile S.A.: corresponde a un contrato por Lineas e Instalaciones de Transmisién Eléctrica (Ralco-

Charrta 2X220 KV), efectuado entre la empresa y Abengoa Chile S.A.. Dicho contrato tiene una duracién de 20 afios
y devenga intereses a una tasa anual de 6,5%.

2. Edegel S.A.: corresponde a contratos para financiar el proyecto de conversion de la planta termoeléctrica a
ciclo combinado efectuado por la empresay las Instituciones Financieras Banco de Crédito del Perti y BBVA - Banco
Continental. Dichos contratos tienen una duracion de 8 afios y devengan interés a una tasa anual de Libor + 2,5% y
Libor +2,5%, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.
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e) Arrendamiento operativo

Al 31de diciembre de 2012, 2011y 2010, los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Menor a un afio 1.842.470 273.826 1.450.228
Entre un afo y cinco afos 7.747.262 1.084.081 5.800.911
Més de cinco afios 9.193.709 16.307.666 7.251.139
Total 18.783.441 17.665.573 14.502.278

f) Otras informaciones

1. Endesa Chile y filiales mantenian al 31 de diciembre de 2012 y 2011 compromisos de adquisicion de bienes de

inmovilizado material por monto de M$ 11.775.412 y M$ 104.286.787, respectivamente

2. Al 3ldediciembre 2012y 2011, el monto de los activos fijos del Grupo gravados como garantia de pasivos
ascendia a M$ 57.129.918 y M$ 154.141.593, respectivamente (Ver Nota 31).

3. La Sociedad y sus filiales nacionales y extranjeras tienen contratos de seguros que contemplan pdlizas de
todo riesgo, sismo y averia de maquinarias con un limite de MUS$ 300.000, incluyéndose por éstas coberturas
perjuicios por interrupcion de negocios. Las primas asociadas a ésta poliza se registran proporcionalmente a
cada sociedad en el rubro gastos pagados por adelantado.

4. Gas Atacama, sociedad participada por Endesa Chile en un 50% consolidada por integracion proporcional,
posee, entre otros activos, una planta de generacion de electricidad de ciclo combinado en el norte de Chile.
Ante laimposibilidad de importar gas natural de paises limitrofes, Gas Atacama se ha visto en la necesidad
de generar electricidad utilizando combustibles alternativos cuyo costo se ha incrementado de forma muy
significativa en los ultimos meses de 2007 debido al incremento de precio del petréleo. Como consecuencia
de esta situacidn la Sociedad presenté demandas con la finalidad de cancelar anticipadamente el contrato
que mantiene con la distribuidora Emel. El 25 de enero de 2008 se resolvid el arbitraje sobre dicha solicitud
habiéndose denegado la cancelacion anticipada del mencionado contrato. Esta situacién redujo de forma
significativa el valor recuperable de la citada planta por lo que al 31 de diciembre de 2007, se reconoci6 una
provisién de pérdida por deterioro por un monto de MUS$ 110.000.

5. La situacion de los activos, basicamente obras e infraestructuras de instalaciones construidas con el objeto
de dar respaldo a la generacion de energia en el sistema SIC desde el afio 1998 ha cambiado, principalmente
por la instalacion en el SIC de nuevas centrales térmicas, la llegada de GNL y la préxima entrada de nuevos
proyectos. Lo anterior, configura una situacion de abastecimiento holgada en los préximos afios en la que se
estima no se requerira el uso de estas instalaciones. Por lo anterior, la Sociedad registro al 31 de diciembre de
2009 una provisién de deterioro de estos activos por M$ 43.999.600.

6. Como consecuencia del terremoto ocurrido en Chile con fecha 27 de febrero de 2010, ciertas instalaciones
y equipos de nuestra Sociedad sufrieron algun tipo de deterioro parcial o total. El impacto sobre los activos
es menor, siendo las tinicas que experimentaron algin dafio en su infraestructura las centrales Bocamina Iy
BocaminaII.

Producto de los anterior, se efectuaron en el ejercicio 2010 retiros de inmovilizado por un monto de M$ 369.643.
Adicionalmente la Sociedad debi6 efectuar gastos por reparaciones e inversiones en activos por un monto de
Ms$ 9.733.426, fundamentalmente en la central Bocamina I. Todos los desembolsos efectuados estan cubiertos
por seguros, en los que existe un deducible de MMUSS$ 2,5.

Cabe consignar que Endesa Chile y filiales cuentan con seguros contratados y las coberturas necesarias para
este tipo de siniestros excepcionales, que cubren tanto los dafios materiales, como la interrupcion de negocios
(Ver Nota 23).

7. Con fecha 16 de octubre de 2012 Endesa Chile procedié a ejecutar el total de las boletas bancarias de garantias
que aseguraban el fiel cumplimiento de las obras y la correcta y oportuna ejecucion de las mismas, todo ello
referido al Contrato “Proyecto Ampliacion Central Térmica Bocamina, contrato ACP-003.06., suministro llave
en mano de una planta de generacidn térmica a carbon de 350 MW” (“el contrato”) suscrito con fecha 25 de
Julio de 2007, entre Empresa Nacional de Electricidad S.A. (“el propietario”) y el Consorcio formado por: (i) la
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empresa chilena “Ingenieria y Construccion Tecnimont Chile y Compaiiia Limitada”; (i) la empresa italiana
“Tecnimont SpA”; (iii)la empresa brasilefia “Tecnimont do Brasil Construcao e Administracao de Projetos
Ltda.”; (iv) la empresa eslovaca Slovenske Energeticke Strojarne a.s.” (“SES”); (v) la empresa chilena “Ingenieria
y Construccién SES Chile Limitada”; (todos colectivamente denominados “el Contratista” o “el Consorcio”).

El total de las referidas boletas corresponden a la cantidad de US$ 74.795.164,44 y UF 796.594,29 (US$38.200.000
aprox.). Al 31 de diciembre de 2012, el monto de las boletas efectivamente cobradas asciende a US$.93.996.585,73,
quedando atin un saldo por cobrar ascendente a US$18.940.294,84

El cobro de estas Boletas de Garantias se imputé a reducir los costos en los que la sociedad incurrié con motivo
de los incumplimientos al contrato, y que estan activados en el Proyecto.

Junto con proceder al cobro de las referidas boletas de Garantias, Endesa Chile se ha reservado todos los
derechos conferidos al amparo de dicho Contrato y la legislacion nacional aplicable para exigir el integro y
oportuno cumplimiento de las obligaciones pactadas por el Contratista.

Con fecha 17 de octubre de 2012, Endesa Chile ha interpuesto ante la Camara Internacional de Arbitraje de
Paris una solicitud de arbitraje a fin de hacer efectivos los derechos conferidos al amparo de dicho instrumento.

8.  Alcierre del ejercicio 2012, nuestra filial Compaiiia Eléctrica Tarapaca S.A. ha registrado una pérdida por
deterioro por M$ 12.578.098, con proposito de ajustar el valor libro de sus Propiedades, plantas y equipos a su
valor recuperable (ver nota 3.d)).

Nota1 5 Impuestos Diferidos

a) El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Activos por Impuestos Diferidos | Pasivos por Impuestos Diferidos

Diferencia Temporal 31-12-12 31-12-11 31-12-11
M$ M$ M$

Impuestos diferidos relativos a depreciaciones 47.982.561 57.236.950 314.724.308 298.528.375
Impuestos diferidos relativos a acumulaciones (o devengos) 1.539.812 2.012.175 1.546.125 15.348.953
Impuestos diferidos relativos a provisiones 1.741.630 17.995.793 1.109.315 3.204.311
Impuestos diferidos relativos a obligaciones por beneficios post empleo 471.979 761.989 6.052 -
Impuestos diferidos relativos a revaluaciones de instrumentos financieros - 771.772 5.372.810 880.379
Impuestos diferidos relativos a pérdidas fiscales 16.176.684 18.328.006 - -
Impuestos diferidos relativos a otros - - 9.135.623 20.926.963
Total Impuestos Diferidos 67.912.666 97.106.685 331.894.233 338.888.981
b) Los movimientos de los rubros de “Impuestos diferidos” del estado de situacion consolidado en el ejercicio

2012y ejercicio 2011 son:

Movimientos impuestos diferidos A:;go

Saldo al 01 de enero de 2011 96.113.683 347.009.839
Incremento (decremento) en ganancia (pérdida) (4.144.372) (32.463.291)
Incremento (decremento) en resultados integrales 389.640 3.764.732
Diferencia de conversion de moneda extranjera 4.747.734 20.577.701

Saldo al 31 de diciembre de 2011 97.106.685 338.888.981

Incremento (decremento) en ganancia (pérdida) 8.356.038 33.433.165
Incremento (decremento) en resultados integrales 61.351 3.147.090
Diferencia de conversion de moneda extranjera (11.940) (7.726.947)
Otros incrementos (decrementos) (37.599.468) (35.848.056)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 67.912.666 331.894.233

Larecuperacién de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencion de utilidades tributarias
suficientes en el futuro. La Sociedad considera que las proyecciones de utilidades futuras de las distintas sociedades
filiales cubren lo necesario para recuperar estos activos.
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9] Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos relacionados a
pérdidas tributarias por un monto de M$ 10.176.831 y M$ 5.466.208, respectivamente. (Ver Nota 3.m).

Endesa Chile no ha registrado el impuesto diferido de pasivo asociado con utilidades no distribuidas de las filiales,
asociadas y entidades bajo control conjunto, en las que la posicion de control que ejerce sobre dichas sociedades
permite gestionar el momento de reversion de las mismas, y se estima que es probable que éstas no se reviertan en
un futuro proximo. Al 31 de diciembre de 2012 el monto total de esta diferencia temporaria no registrada asciende
aM$520.353.425

Las sociedades del grupo se encuentran potencialmente sujetas a auditorias tributarias al impuesto a las ganancias
por parte de las autoridades tributarias de cada pais. Dichas auditorias estan limitadas a un nimero de periodos
tributarios anuales, los cuales por lo general, una vez transcurridos dan lugar a la expiracion de dichas inspecciones.
Las auditorias tributarias, por su naturaleza, son a menudo complejas y pueden requerir varios afios. El siguiente es
un resumen de los periodos tributarios, potencialmente sujetos a verificacion:

Chile 2007-2012
Argentina 2007-2012
Brasil 2007 -2012
Colombia 2010-2012
Peru 2008-2012

Debido alas posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas tributarias, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades tributarias para los afios sujetos a verificacion
podrian dar lugar a pasivos tributarios, cuyos montos no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, la Gerencia de Endesa Chile estima que los pasivos que, en su caso, se pudieran derivar por
estos conceptos, no tendran un efecto significativo sobre los resultados futuros de las sociedades.

A continuacion se detallan los efectos por impuestos diferidos de los componentes de Otros Resultados Integrales:

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010

o Gasto Gasto Gasto
Efectos por Impuestos Diferidos de los (Ingreso) por Importe (Ingreso) por Importe (Ingreso) por Importe

Componentes de Otros Resultados Integrales [ importe antes | impuestoa | despuésde |Importe antes | impuestoa | despuésde [ Importeantes | impuestoa | después de
de Impuestos [ las ganancias Impuestos de Impuestos [ las ganancias Impuestos de Impuestos [ las ganancias Impuestos

M$ M$ M$ M$ M$
Activos financieros disponibles para la venta 581 (235) 346 (55.554) 9.444 (46.110) (840) 143 (697)
Cobertura de flujo de caja 52.063.325  (19.893.304)  32.170.021 (105.712.956) 17.363.818  (88.349.138)  30.403.869  (7.544.962)  31.858.907
Ajustes por conversion (126.928.010) - (126.928.010) 148.898.757 - 148898757  (71.162.059) - (71.162.059)
Ganancias (Pérdidas) actuariales definidas como 3 g7 5oy 801.138 (3.196.456)  (3.491.914) 537.200 (2.954.714) (938.426) 210.906 (727.520)

beneficios de planes de pensiones
Impuesto a la Renta Relacionado a los

CEmpeenies 6o CHes I esesy (78.861.698) (19.092.401) (97.954.099) 39.638.333  17.910.462  57.548.795  (32.697.456) (7.333.913)  (40.031.369)
Gastos con Cargo o Abono en el

Patrimonio Neto

Nota 1 6 Otros Pasivos Financieros

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Otros pasivos financieros Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$

Préstamos que devengan intereses 409.688.893 1.513.616.717 302.006.286 1.712.294.737

Instrumentos derivados de cobertura (*) 975.089 5.007.665 184.042 6.555.571

Otros pasivos financieros 2.442.846 7.027.436 3.367.362 9.243.595

Total 413.106.828  1.525.651.818 305.557.690  1.728.093.903
(*) Ver Nota 18.2a

210 Endesa Chile Memoria Anual 2012



Memoria Anual 2012 Estados Financieros

Préstamos que devengan intereses

1. El detalle de este rubro de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011

Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$

Clases de Préstamos que Acumulan (Devengan) Intereses

Préstamos bancarios 44.905.191 244.038.846 145.464.457 194.087.333
Obligaciones no garantizadas 255.588.166  1.214.433.002 83.118.154  1.403.000.187
Obligaciones garantizadas 4.880.687 4.689.387 10.660.476 9.635.108
Arrendamiento financiero 5.868.059 44.825.938 9.178.783 54.985.624
Otros préstamos 98.446.790 5.629.544 53.584.416 50.586.485

Total 409.688.893  1.513.616.717 302.006.286  1.712.294.737
2. El desglose por monedas y vencimientos de los Préstamos Bancarios al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el
siguiente:

- Resumen de préstamos bancarios por monedas y vencimientos.

Elvalor razonable de los préstamos bancarios corriente y no corriente al 31 de diciembre de 2012 asciende a
M$ 284.110.737 y al 31 de diciembre de 2011 a M$ 332.248.376.

egmento Fals ONECd amortizacién | Nominal SN Uno a Tres Tres a Doce Corriente al Tres a Cinco Cinco y Mas Corriente al
31/12/2012 || Uno a Tres Afios 31/12/2012
M$ M$ M$ M$

Chile uss$ Semestral 1,76%  Sin Garantia 354.739 1.191.983 1.546.722 97.967.390 - - 97.967.390
Chile CH$ Semestral 6,00%  Sin Garantia 277 - 277 - - - -
Peru Us$ Trimestral 3,49%  Sin Garantia 1.806.758 444835 2.251.593 10.632.998 25.699.999 12.010.552 48.343.549
Argentina Us$ Semestral 8,91%  Sin Garantia 7.214.852 4.421.192 11.636.044 7.368.666 - - 7.368.666
Argentina $ Arg Semestral 21,63%  Sin Garantia 18.788.048 8.972.376 27.760.424 7.702.892 - - 7.702.892
Colombia $ Col Semestral 9,20%  Sin Garantia 1.710.131 - 1.710.131 - 82.656.349 - 82.656.349
Total 29.874.805 15.030.386 44.905.191 123.671.946 108.356.348 12.010.552 244.038.846

Tipo de

Tasa

Vencimiento

Vencimiento

Segmento Pais o : Total Total No

amortizacion § Nominal Uno a Tres Tres aDoce | Corriente al Tres a Cinco Cinco y Mas Corriente
Meses Meses 31/12/2011 J Uno a Tres Afios Anos Anos al 31/12/2011

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile uss$ Semestral 2,83%  Sin Garantia 84.500 1.607.710 1.692.210 106.555.130 849.449 - 107.404.579
Pert us$ Trimestral 3,44% Sin Garantia 2.354.628 8.838.878 11.193.506 4.296.544 19.212.039 26.158.087 49.666.670
Pert Soles Trimestral 3,85%  Sin Garantia 3.068 1.541.618 1.544.686 - - - -
Argentina uss$ Semestral 5,10% Sin Garantia 494.597 6.393.975 6.888.572 17.983.101 1.598.484 - 19.581.585
Argentina $ Arg Semestral 17,66%  Sin Garantia 28.051.669 9.299.019 37.350.688 15.020.415 2.414.084 - 17.434.499
Colombia $ Col Semestral 6,48%  Sin Garantia - 86.794.795 86.794.795 - - - -
Total 30.988.462 114.475.995 145.464.457 143.855.190 24.074.056 26.158.087 194.087.333
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- Individualizacion de Préstamos Bancarios por Deudor.

Rut Nombre Pais Rut Pais i 1D Tzza Tipo

Empresa Empresa Empresa Entidad Acreedor Entidad interés interés de
Deudora Deudora Deudora | Acreedora Acreedora . . Amortizacion
Efectiva | nominal

Extranjero Chinango S.A.C. Perd Extranjero Banco Continental Pert Soles 3,85% 3,80% Al Vencimiento
Extranjero Chinango S.A.C. Peru Extranjero Banco Scotiabank Perl Us$ 4,07% 4,01% Trimestral
Extranjero Chinango S.A.C. Per( Extranjero Bank Of Nova Scotia Pert Us$ 3,10% 3,06% Trimestral
Extranjero Edegel SAA Perd Extranjero Banco Continental Pert Us$ 3,54% 3,49% Trimestral
Extranjero Edegel SAA Pert Extranjera Banco Scotiabank Pert Us$ 3,45% 3,41% Trimestral
Extranjero Edegel SAA Perd Extranjero Banco Continental Pert Us$ 2,99% 2,96% Al Vencimiento
Extranjero Edegel SAA Perd Extranjero Banco de Crédito Pert Us$ 1,65% 1,65% Al Vencimiento
Extranjero Emgesa S.A.ESP. Colombia Extranjero AV VILLAS Colombia $ Col 9,41% 9,20% Al Vencimiento
Extranjera Emgesa S.A. ES.P. Colombia  Extranjera Banco Davivienda Colombia $ Col 8,15% 7,91% Anual
Extranjera EmgesaS.A.ES.P. Colombia__Extranjera Banco Santander Colombia $ Col 8,15% 7,91% Anual
Extranjero Emgesa S.A. ES.P. Colombia  Extranjero Bancolombia Colombia $ Col 9,41% 9,20% Al Vencimiento
Extranjero Emgesa S.A. ES.P. Colombia  Extranjero Bancolombia Colombia $ Col 9,41% 9,20% Al Vencimiento
Extranjero Emgesa S.A.ESP. Colombia _Extranjero BBVA Colombia Colombia $ Col 9,41% 9,20% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero B.N.P. Paribas E.E.U.U. Us$ 6,32% 5,98% Semestral
91.081.000-6 _Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Santander C.H. SA Chile Chile Us$ 1,83% 1,06% Al Vencimiento
91.081.000-6 Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Santander Chile (Linea Crédito) Chile Ch$ 6,00% 6,00% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero Export Development Corpotation Loan E.E.U.U. Us$ 1,82% 1,73% Semestral
91.081.000-6 Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. E.E.U.U. Us$ 1,83% 1,06% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero Scotiabank & Trust Cayman Ltd Cayman Islands Us$ 1,83% 1,06% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero Bank Of America E.E.U.U. UsS$ 1,83% 1,06% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero Mercantil Commercebank E.E.U.U. Us$ 1,83% 1,06% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile 97.030.000-7 Banco del Estado de Chile Chile Us$ 1,83% 1,06% Al Vencimiento
91.081.000-6 _Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.ANY E.E.U.U. Us$ 1,72% 1,12% Al Vencimiento
91.081.000-6 Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjero Banco Espafiol de crédito S.A. N.Y.B. E.E.U.U. Us$ 1,72% 1,12% Al Vencimiento
91.081.000-6  Empresa Nacional de Electricidad S.A. Chile Extranjera _Caja Madrid, Caja Madrid Miami Agency E.E.U.U. Us$ 1,83% 1,83% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjero Banco Ciudad entina $ Arg 18,64%  18,64% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina_ Extranjero Banco Galicia Argentina $ Arg 18,75% _ 18,75% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjero Banco Itau Argentina $ Arg 23,75% _ 23,75% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjera Banco Macro Argentina $ Arg 14,00% _ 16,00% Al vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina_ Extranjero Banco Nacién Argentina Argentina $ Arg 18,85%  18,85% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjero Banco Provincia de Buenos Aires Argentina $ Arg 18,09% _ 18,09% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina_ Extranjero Banco Santander Rio Argentina $ Arg 22,00%  22,00% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjero Standard Bank Argentina $ Arg 21,00% _ 21,00% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjero Banco Supervielle Argentina $ Arg 20,75%  20,75% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina_ Extranjero Citibank Argentina $ Arg 17,00%  17,00% Al Vencimiento
Extranjero Endesa Costanera S.A. Argentina__Extranjero Credit Suisse International Argentina Us$ 11,45%  11,45% Trimestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Banco Ciudad -Sindicado I Argentina $ Arg 26,96% 24,11% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Banco Galicia - Sindicado Il Argentina $ Arg 26,96% 24,11% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Banco Gallicia - Sindicado Il entina $ Arg 26,95%  24,10% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Banco Hipotecario Argentina $ Arg 27,64%  24,65% Al Vencimiento
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Banco Hipotecario - Sindicado Il Argentina $ Arg 26,96% 24,11% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Banco Itau Argentina Us$ 8,30% 8,06% Trimestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Banco Itau - Sindicado Il Argentina $ Arg 26,96% 24,11% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Banco Itau - Sindicado Il Argentina $ Arg 26,95%  24,10% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Banco Macro Argentina $ Arg 18,81% _ 18,00% Al Vencimiento
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Banco Santander - Sindicado Il Argentina $ Arg 26,95%  24,10% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Banco Santander Rio Argentina $ Arg 22,42%  20,75% Al Vencimiento
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Banco Santander -Sindicado |l Argentina $ Arg 26,96% 24,11% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Deutsche Bank Argentina Us$ 8,30% 8,06% Trimestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Standard Bank Argentina Us$ 8,30% 8,06% Trimestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Standard Bank - Sindicado I Argentina $ Arg 26,95%  24,10% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Standard Bank -Sindicado Il Argentina $ Arg 26,96%  24,11% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Standard Bank Argentina $ Arg 23,14%  21,00% Al Vencimiento
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Banco Macro | Argentina $ Arg 23,14%  21,00% Al Vencimiento
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Banco Hipotecario - Sindicado | Argentina $ Arg 2542%  23,31% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Banco ltau- Sindicado | Argentina $ Arg 2542%  23,31% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina__Extranjero Banco Santander - Sindicado | entina $ Arg 2542%  23,31% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocon S.A. Argentina_ Extranjero Standard Bank - Sindicado | Argentina $ Arg 2542%  23,31% Semestral
Extranjero Hidroeléctrica El Chocén S.A. Argentina__Extranjero Banco Galicia - Sindicado | Argentina $ Arg 2542%  23,31% Semestral
Total M$

En anexo N° 4, letra a), se desglosa un detalle de la estimacion de flujos futuros de caja (no descontados) que el
Grupo debera desembolsar respecto a los préstamos bancarios arriba mencionados.
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12-2012

No Coriente No Coriente

Menos de | méas de Total Unoa Cinco a Total No Menos de | mas de 90 Total Uno a Tres Cincoa Total No
90 dias 90dias | Corriente [ Tres Afios Diez Afios Corriente Corriente Afos - Diez Afios Corriente

= = 9 = 3.068 _ 1.541.618 1.544.686 - - - - -

62.786 _ 444.835 507.621 1.186.227 _ 1.186.227 _12.010.552 - _14.383.006 71315 - 71315 _ 1.127.370 1.288.422 13.689.484 - _16.105.276
18.702 = 18.702 _2.391.588 _ 2.391.588 = = 4.783.176 - - - - - - - -

= = - _7.055.183 _22.122.184 = - 29.177.367 - - - _ 1.298.813 17.923.617 _12.468.603 31.691.033
1.725.270 = 1.725.270 = = = = = - _1.870.716 1.870.716 - - - - -
= = = = = = = = 392.849 _ 1.357.201 1.750.050 - - - - -

- - - - - - - - _1.890.464 _ 5.610.961 7.501.425  1.870.361 - - - 1.870.361

162.350 = 162.350 - _ 7.846.933 = = 7.846.933 - - - - - - - -

= = = = = 9 = - _ 8.977.569 8.977.569 - - - -

= = = = = = = - _26.730.428 26.730.428 - - - - -

383.776 = 383.776 - _18.549.169 = - _18.549.169 - _21.177.566 21.177.566 - - - - -
126.712 - 126.712 - 6.124.429 - - 6.124.429 - _ 6.430.876 6.430.876 - - - - -
1.037.293 = 1.037.293 - _50.135.818 = - _ 50.135.818 - _23.478.356 23.478.356 - - - -
- 820.076 820.076 _1.570.498 = = 1.570.498 50.233 849.448 899.681 1.698.896 _ 849.449 - - _ 2548345

= = - 15.792.106 9 = 15.792.106 - - - _17.055.976 - - - _ 17.065.976

277 277 = = = = - - - - - - - -
354.739 _ 343.643 698.382 _ 687.160 = - - 687.160 - 758.262 758.262 _ 1.486.682 - - - 1.486.682

= = - 15.792.106 = = - _ 15.792.106 - - - _17.055.976 - - - _ 17.065.976

= 28.264 28.264 23.927.433 = = - _ 23.927.433 - - - - - - - -

o = - 11.963.716 9 = - 11.963.716 - - - - - - - -

= = - _9.570.973 = = = 9.570.973 - - - - - - - -

= = - 18.663.398 9 = - _ 18.663.398 - - - - - - - -

= = = = = = = = 34.267 - 34.267 _30.494.018 - - - _30.494.018

= = = = = = = = - - - 12.921.194 - - - 12.921.194

- - - - - - - - - - - _25.842.388 - - - _ 25.842.388

395.963 = 395.963 = = = = = 978.500 - 978.500 - - - - -
3.395.077 = 3.395.077 = 9 = 9 - _5.167.489 - 5.167.489 - - - - -
1.341.282 = 1.341.282 = = = = - _ 3.529.419 - 3.529.419 - - - - -
= = = = = = = = 368.142 - 368.142 - - - - -

659.346  1.881.095 2.540.441 _ 402.562 = = = 402.562 _ 3.555.128 - 3.555.128 - - - - -
209.414 = 209.414 = = = = = 368.366 - 368.366 - - - - -
878.233 878.233 = 9 = = - _ 1.898.686 - 1.898.686 - - - - -
1.390.448 = 1.390.448 = 9 = 9 - _2.509.954 - 2.509.954 - - - - -
1.239.740 = 1.239.740 = = = = - _2.566.218 - 2.566.218 - - - - -
4.347.020 - 4.347.020 - - - - - _6.393.434 - 6.393.434 - - - - -
5.696.590 = 5.696.590 = = = = = 44.820 - 44.820 _ 5.195.104 - - - 5.195.104
159.475 _ 261.271 420.746 _ 132.576 = = 9 132.576 53.063 318.657 371.720 487.596 - - - 487.596
199.084  326.151 525235 ~ 165.510 9 = 9 165.510 - - - - - - - -
555.645 _ 486.949 1.042.594 _1.460.847 = = = 1.460.847 167.311 398.233 565.544 _ 3.023.612 _ 603.521 - - 3.627.133
339.482 _ 324.633 664.115 9 = 9 = - - - - - - - -
199.084 _ 326.151 525235 _ 165.510 = = = 165.510 66.315 398.233 464.548 609.361 - - - 609.361
379.564  1.105.298 1.484.862 _1.842.165 = = = 1.842.165 - - - - - - - -
248.855 _ 407.689 656.544  206.887 - - - 206.887 82.953 497.792 580.745 761.700 - - 761.700
555.645 _ 486.949 1.042.594 _1.460.847 = = = 1.460.847 100.996 - 100.996 _ 2.414.203 _ 603.521 - - 3.017.724
29.777  1.947.796 1.977.573 9 = 9 = - - - - - - - -
556.645 _ 486.949 1.042.594 _1.460.847 = = = 1.460.847 100.996 - 100.996 _ 2.414.203 _ 603.521 - 3.017.724
98.269 = 98.269 = = = = - - - - - -
398.343 _ 652.590 1.050.933 _ 331.165 = = S 331.165 132.688 796.817 929.505 _ 1.219.258 - - - 1.219.258
759.134  2.210.596 2.969.730 _3.684.336 = = = 3.684.336 40.734 _ 3.197.006 3.237.740 _ 6.393.999 _ 799.242 - - 7.193.241
379.564  1.105.298 1.484.862 _1.842.165 = = = 1.842.165 40.677 _ 3.196.969 3.237.646 _ 6.393.999 _ 799.242 - 7.193.241
556.645 _ 486.949 1.042.594 _1.460.847 9 = 9 1.460.847 - - - - - - - -
547.656  _ 897.204 1.444.860 _ 455.294 = = = 455.294 283.419 _ 1.095.492 1.378.911 _ 4.090.481 _ 603.521 - - 4.694.002
195.452 = 195.452 = 9 = 9 = - - - - - - - -
293.468 = 293.468 = = = = = - - - - - - - -

= = = = = = 9 = 16.968 _ 1.013.914 1.030.882 - - - - -

o = 2 = 9 = 9 = 25.858 _ 1.545.012 1.570.870 - - - - -

= = = = = = = = 25.859 _ 1.545.012 1.570.871 - - - - -

= = = = 9 = 9 = 20.196 _ 1.207.041 1.227.237 - - - - -

= = = = = = = = 8.077 482.816 490.893 - - - - -
44.905.191 244.038.846 145.464.457 194.087.333
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3. El desglose por monedas y vencimientos de las Obligaciones No Garantizadas al 31 de diciembre de 2012y
2011 es el siguiente:

- Resumen de Obligaciones No Garantizadas por monedas y vencimientos

s to Pai Moned Tipo de Tasa G ti . .
egmento Fais ONeAa I amortizacion | Nominal arantia UnoaTres || TresaDoce | Corrienteal § ynoaTres | TresaCinco | Cincoy Mas | Mas de diez |  Corriente al
31/12/2012 31/12/2012
M$
Chile us$ Semestral 8,06% Sin Garantia 15.065.057 191.984.000 207.049.057 94.914.421 - - 144.892.812 239.807.233
Chile Ch$ Trimestral 5,48% Sin Garantia - 6.178.710 6.178.710 9.501.752 9.501.752 106.811.653 166.629.904 292.445.061
Peru uss$ Semestral 6,89% Sin Garantia 785.915 55.795 841.710 7.688.954 9.566.350 13.472.288 4.783.175 35.510.767
Pera Soles Trimestral 6,50% Sin Garantia 5.114.847 9.434.412 14.549.259 9.059.897 - 9.378.776 - 18.438.673
Colombia $ Col Semestral 8,25% Sin Garantia 26.969.430 - 26.969.430 105.165.633 46.070.752  326.451.927 150.542.956 628.231.268
Total 47.935.249 207.652.917 255.588.166 226.330.657 65.138.854 456.114.644 466.848.847 1.214.433.002

Vencimiento

Vencimiento

. Tipo de Tasa . Total Total No
SEPEHDGEE Moneda |+ ortizacion | Nominal | ©2@™@ | UnoaTres | Tresaboce | Corrienteal | unoatres | TresaCinco | incoy Mas | Més de diez | Corriente al
. Meses | 31/12/2011 . . 31/12/2011
M$ MS$ M$ M$ M$ MS$
Chile Uus$ Semestral 8,36% Sin Garantia 16.296.727 - 16.296.727 206.726.825 102.843.263 - 157.356.125 466.926.213
Chile Ch$ Trimestral 517% Sin Garantia 31.548.592 6.789.214 38.337.806 9.274.316 9.274.316 83.987.692 275.252.070 377.788.394
Pera Us$ Semestral 6,98% Sin Garantia 853.625 60.597 914.222 5.049.784 13.692.084 14.632.944 5.195.251 38.570.063
Pera Soles Trimestral 6,60% Sin Garantia 437.080 57.158 494.238  23.760.221 - 4.817.555 4.817.555 33.395.331
Colombia $ Col Semestral 9,11% Sin Garantia - 27.075.161 27.075.161 - 37.890.242 212.561.450 235.868.494 486.320.186
Total 49.136.024  33.982.130  83.118.154 244.811.146 163.699.905 315.999.641 678.489.495 1.403.000.187
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4.  Eldesglose por monedas y vencimientos de las Obligaciones Garantizadas al 31 de diciembre de 2012y 2011
es el siguiente:

- Resumen de Obligaciones Garantizadas por monedas y vencimientos

Segmento Pais [CETENIIE

amortizacién | Nominal Uno aTres | TresaDoce | Corrienteal | UnoaTres ] Tres a Cinco | Cincoy Mas | Mas de diez | Corriente al
31/12/2012 fi i fi i 31/12/2012
M$
Pert Soles Semestral 6,31% Con Garantia 132.316 4.748.371 4.880.687 4.689.387 - - - 4.689.387
Total 132.316 4.748.371 4.880.687 4.689.387 - - - 4.689.387

Tota Total No

p Tipo de Tasa o
Segmento Pais Moneda amortizacion | Nominal Garantfa Uno a Tres | Tres a Doce | Corriente al Uno a Tres Tres a Cinco Cinco y Mas Corriente al
Meses Meses 31/12/2011 Afos Anos Afos 31/12/2011
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Pert Semestral 6,15% Con Garantia - 10.463.994  10.463.994 - - - -
Pert Soles Semestral 6,35% Con Garantia 135.886 60.596 196.482 9.635.108 - - 9.635.108
Total 135.886  10.524.590 10.660.476 9.635.108 - - 9.635.108

Elvalor razonable de las obligaciones con el publico corriente y no corriente, garantizadas y no garantizadas, al 31
de diciembre de 2012 asciende a M$ 1.665.722.865 y al 31 de diciembre de 2011 a M$ 1.884.977.657.
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- Individualizacion de Obligaciones Garantizadas y No garantizadas por Deudor.

Rut Nombre pas | Rut Nombre pais Sl 5

Empresa Empresa Empresa Entidad del Entidad interés | interés
Deudora Deudora Deudora Acreedora Acreedor Acreedora | Moneda . . Menos de | mas de 90 Total
Efectiva | nominal 90 dias dias Corriente
Extranjero Chinango S.A.C. Peru Extranjero Banco Continental Peru Us$ 6,15% 6,06% Si - - =
Extranjero Chinango S.A.C. Peru Extranjero Banco Continental Peru Soles 6,57% 6,47% Si - 4.748.371 4.748.371
Extranjero Chinango S.A.C. Peru Extranjero Banco Continental Peru Soles 6,25% 6,16% Si 132.316 - 132.316
Extranjero Edegel S.A.A Peru Extranjero Banco Continental Peru US$ 6,57% 6,47% No 130.640 - 130.640
Extranjero Edegel S.A.A Per( Extranjero Banco Continental Pert Soles 6,41% 6,31% No - 7.400 7.400
Extranjero Edegel S.A.A Peru Extranjero Banco Continental Peru Soles 6,38% 6,28% No 144.821 - 144.821
Extranjero Edegel S.AA Per( Extranjero Banco Continental Pert Soles 6,86% 6,75% No 84.409 - 84.409
Extranjero Edegel S.A.A Pert Extranjero Banco Continental Pert Soles 6,61% 6,50% No 4.775.750 - 4.775.750
Extranjero Edegel S.A.A Pert Extranjero Banco Continental Pert Soles 6,54% 6,44% No = 4.722.091 4.722.091
Extranjero Edegel S.A.A Pert Extranjero Banco Continental Pert Soles 6,74%  6,63% No - 4.704.921 4.704.921
Extranjero Edegel S.A.A Peru Extranjero Banco Continental Peru Soles 6,70% 6,59% No 109.867 - 109.867
Extranjero Edegel S.AA Per( Extranjero Banco Continental Peru US$ 6,44%  6,34% No 130.645 - 130.645
Extranjero Edegel S.A.A Pert Extranjero Banco Continental Peru Us$ 9,20% 9,00% No - 55.795 55.795
Extranjero Edegel S.AA Pert Extranjero Banco Continental Pert US$ 793% 7,78% No 135.080 - 135.080
Extranjero Edegel S.A.A Per( Extranjero Banco Continental Peru US$ 7,25% 7,13% No 96.257 - 96.257
Extranjero Edegel S.A.A Peru Extranjero Banco Scotiabank Peru Us$ 6,74% 6,63% No 145.239 - 145.239
Extranjero Edegel S.A.A Peru Extranjero Banco Scotiabank Peru US$ 6,09% 6,00% No 78.922 - 78.922
Extranjero Edegel S.A.A Pert Extranjero Banco Scotiabank Peru Us$ 587% 5,78% No 69.132 - 69.132
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos A-10 Colombia $ Col 7,95% 7,72% No 469.671 - 469.671
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos A102 Colombia $ Col 7,95% 7,72% No 89.461 - 89.461
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos A5 Colombia $ Col 8,06% 8,06% No 3.205.705 - 3.205.705
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia _Extranjero Bonos B09-09 Colombia $ Col 7,38% 7,19% No 134.607 - 134.607
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos B10 Colombia $ Col 8,71% 8,44% No 511.529 - 511.529
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos B-103 Colombia $ Col 9,03% 8,74% No 183.657 - 183.657
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos B12 Colombia $ Col 9,27%  9,27% No 1.161.554 - 1.161.554
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos B15 Colombia $ Col 8,83% 8,56% No 1.261.346 - 1.261.346
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia__Extranjero Bonos E5-09 Colombia $ Col 9,04% 8,75% No 529.504 = 529.504
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia Extranjero Bonos exterior Colombia $ Col 10,17% 10,17% No 2.318.404 - 2.318.404
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia _Extranjero Bonos quimbo Colombia $ Col 10,17% 10,17% No 16.660.570 - 16.660.570
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia _Extranjero Bonos Quimbo B10 Colombia $ Col 6,39% 6,24% No 264.062 - 264.062
Extranjero Emgesa S.A. E.S.P. Colombia _Extranjero Bonos Quimbo B15 Colombia $ Col 6,39% 6,24% No 179.360 - 179.360
91.081.000-6 E:Zé’t'r?;z;“;gf:a' % Ghile 97.004.000-5 Bag:‘; g:‘izﬁde’ chile chie UFE  717% 620%  No - 5731907  5.731.907
91.081.000-6 EP;E{,?;Z;‘;CSTN 9 Chie 97.004.000-5 Baggg 2::?’,:2‘9’ Chile chile UF  482% 475%  No - 446.803 446.803
91081000-6 FrresaNacionalde opije  pxanjero  eBAKOINeWYOk gpyy uss  850% 835%  No 6679443 191984000 198.663.443
91.081.000-6 Elrgé’t'r?;z;";g_":a' % Ghile Extranjero Inheﬁlfrf'j';ﬂ't‘iw Yok EEUL US$  883% 863% No  3.449.713 - 3449718
91.081.000-6 El’"pr?s.a Nacional de () Extranjero IAheens: "kpm?: EYr(r)l?s(ién EEUU.  US$ 796% 7.88%  No  3.242.355 - 3242355
ectricidad S.A 51
Empresa Nacional de . . The Bank O.f New Y°T". .
91.081.000-6 Electricidad S.A Chile Extranjero Mellon - Primera Emision E.E.U.U. us$ 7,40% 7,33% No 1.036.841 - 1.036.841
S-2
Empresa Nacional de h ) The Bank °.f New Y°Tk. .
91.081.000-6 . Chile Extranjero Mellon - Primera Emision ~ E.E.U.U. us$ 8,26% 8,13% No 656.705 - 656.705
Electricidad S.A s-3
91.081.000-6 FrPresaNacionalde  grje 970040005 B0 SantanderChile - gpye UF  644% 644%  No - - -
91.081.000-6 E{;‘é’t'r?;z;“;gxa' % Ghile 97.004.000-5 _Bag:g g:‘it:_rl‘(de’ chile  Ghile UF  386% 38%  No - - -
Total M$ 260.468.853

En anexo N° 4, letrab), se desglosa un detalle de la estimacion de flujos futuros de caja (no descontados) que el
Grupo debera desembolsar respecto a las obligaciones garantizadas y no garantizadas arriba mencionados.
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12-2012 12-2011

No Gorriente No Corriente

Uno a Tres Cinco a Mas de Diez Total No Menos de | mas de 90 Total Uno a Tres Cinco a Mas de Total No
Anos Diez Anos Anos Corriente 90 dias dias Corriente Anos Diez Anos | Diez Anos Corriente

- - - - - - 10.463.994 _ 10.463.994 - - - - -

= = = = = - 60.596 60.596 4.817.554 - - - 4.817.554
4.689.387 = 4.689.387 135.886 - 135.886 4.817.554 - - - 4.817.554
= = 4.783.175 = 4.783.175 141.895 - 141.895 - - _5.195.251 - 5.195.251

= = 4.689.388 = 4.689.388 - 7.603 7.603 - - - _ 4.817.555 4.817.555

= = 4.689.388 - 4.689.388 148.780 - 148.780 - - _4.817.555 - 4.817.555
3.751.510 = = = 3.751.510 86.706 - 86.706 3.854.084 - - - 3.854.084
= = = = = - 33.597 33.597 4.817.555 - - - 4.817.555

= = = = = - 15.958 15.958 4.817.555 - - - 4.817.555

= = = = = 88.723 - 88.723 4.817.555 - - - 4.817.555
5.308.387 = = = 5.308.387 112.871 - 112.871 5.453.472 - - - 5.453.472
= = = = = 141.900 - 141.900 - - - _ 5.195.251 5.195.251
4.649.246 = = 4.783.175 9.432.421 - 60.597 60.597 5.049.784 - - - 5.049.784
= = 3.905.938 = 3.905.938 146.718 - 146.718 - 4.242.442 - - 4.242.442
3.039.708 = = = 3.039.708 104.550 - 104.550 - _ 3.301.582 - - 3.301.582
- _4.783.175 = = 4.783.175 157.752 - 157.752 5.195.251 - - - 5.195.251

- _4.783.175 = = 4.783.175 85.722 - 85.722 5.195.251 - - - 5.195.251

= = 4.783.175 = 4.783.175 75.088 - 75.088 - _ 5.195.251 - - 5.195.251
56.910.929 o ° = 56.910.929 - 534.079 534.079 - - 56.169.355 - 56.169.355
9.864.217 = = = 9.864.217 - 101.729 101.729 - - _9.747.283 - 9.747.283
- 46.070.752 = = 46.070.752 - 116.036 116.036 - _13.223.871 - - 13.223.871
13.398.459 = = = 13.398.459 - 1.416.305 1.416.305 - - _58.362.634 - 58.362.634
= - _43.376.968 = 43.376.968 - 575.302 575.302 - - 42.811.747 - 42.811.747

= - - 15.040.745 15.040.745 - 3.654.924 3.654.924 - - 45.470.431 - 45.470.431
24.992.028 = = = 24.992.028 - 592.993 592.993 - - - _23.960.242 23.960.242
= - _59.133.165 = 59.133.165 - 205.704 205.704 - - - _14.844.758 14.844.758

= - _24.276.576 = 24.276.576 - 1.146.419 1.146.419 - _24.666.371 - - 24.666.371

= - _24.390.398 = 24.390.398 - 2.288.195 2.288.195 - - - _24.072.581 24.072.581

= - 175.274.820 = 175.274.820 - 16.443.475 _ 16.443.475 - - - 172.990.913 172.990.913

= = = 81.301.327 81.301.327 - - - - - - - -

= = = 54.200.884 54.200.884 - - - - - - - -
9.501.752 9.501.752 23.754.380 25.021.345 67.779.229 - 5.653.703 5.653.703 9.274.316  9.274.316 23.185.792 28.612.795 70.347.219
= - 83.057.273  141.608.559 224.665.832 - 436.109 436.109 - - 60.801.900 157.707.946 218.509.846

- - - - - 7.225.533 - 7.225.533 206.726.825 - - - 206.726.825
94.914.421 o = = 94.914.421  3.731.750 - 3.731.750 - 102.843.263 - - 102.843.263
= o = 97.491.553 97.491.553  3.507.440 - 3.507.440 - - - 105.516.202 105.516.202

= = ° 33.456.554 33.456.554 1.121.609 - 1.121.609 - - - 36.254.989 36.254.989

= o = 13.944.705 13.944.705 710.395 - 710.395 - - - 15.584.934 15.584.934

= o ° = - 31.548.592 - 31.548.592 - - - - -

= = = = = - 699.402 699.402 - - - 88.931.329 88.931.329
1.219.122.389 93.778.630 1.412.635.295
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- Individualizacion de Arrendamiento Financiero por Deudor.

12-2012
i Nombre Empresa Rut Entidad IPEIE

Deudora Acreedora | Moneda | nominal mas de 90 Total
dias Corriente

Empresa D e Nombre del Acreedor | Entidad de interés -

Empresa Nacional de

91.081.000-6 Electricidad S.A. Chile  87.509.100-K Leasing Abengoa Chile Chile us$ 6,50% - 1.025.604 1.025.604
Extranjera Edegel S.A.A. Perl  Extranjera Banco Scotiabank Peru us$ 2,13% 1.231.661 3.610.794 4.842.455
Total M$ 5.868.059

En anexo N° 4, letra c), se desglosa un detalle de la estimacion de flujos futuros de caja (no descontados) que el
Grupo debera desembolsar respecto a los arrendamientos financieros arriba mencionados.

- Individualizacion de Otros Préstamos por Deudor.

Rut Nombre Rut Nombre Pais

Empresa Empresa Entidad del Entidad de interés
Deudora Deudora Acreedora Acreedor

Extranjera Endesa Costanera S.A. Argentina Extranjera Mitsubishi (deuda garantizada) Argentina 7,42%
Extranjera Endesa Costanera S.A. Argentina Extranjera Mitsubishi (deuda no garantizada) Argentina 7,42%
Extranjera Endesa Costanera S.A. Argentina Extranjera Otros Argentina 17,29%
91.081.000-6 Empresa Nacional de Electricidad S.A.  Chile N/A Otros Chile N/A
96.830.980-3 Inversiones Gas Atacama Holding Ltda. Chile 96.963.440-6 SC GROUP Chile 7,50%
96.589.170-6 Empresa Eléctrica Pangue Chile N/A Otros Chile N/A
96.827.970-K Endesa Eco S.A. Chile 96601250-1 Inversiones Centinela S.A. Chile 6,10%
Total M$

En anexo N° 4, letra d), se desglosa un detalle de la estimacion de flujos futuros de caja (no descontados) que el
Grupo debera desembolsar respecto a otros préstamos arriba mencionados.

5. Deuda de cobertura.

Dela deuda de Endesa Chile en d6lares, al 31 de diciembre de 2012 M$ 663.941.768 estan relacionados a la cobertura
de los flujos de caja futuros por los ingresos de la actividad del Grupo que estan vinculados al ddlar (véase Nota 3.k).
Al 31 de diciembre de 2011 dicho monto ascendia a M$ 739.686.386.

El movimiento durante el ejercicio 2012y 2011 en el rubro “Patrimonio total: Reservas de Coberturas” por las
diferencias de cambio de esta deuda ha sido el siguiente:

31 de 31 de 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
RESERVAS DE COBERTURAS 2012 2011 2010
M$ M$ M$
Saldo en reservas de coberturas (hedge ingresos) al inicio del ejercicio 42.149.742 101.149.888 85.798.007
Diferencias de cambio registradas en patrimonio neto 30.348.917 (47.549.956) 26.100.215
Imputacién de diferencias de cambio a ganancias (pérdidas) (14.868.704) (12.505.769) (10.748.334)
Diferencias de conversién (192.593) 1.055.579 -
Saldo en reservas de coberturas (hedge ingresos) 57.437.362 42.149.742 101.149.888
6. Otros aspectos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, Endesa Chile disponia de lineas de crédito de largo plazo disponibles por
M$193.708.000 y M$ 199.892.000, respectivamente.
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12-2012 12-2011

No Corriente No Corriente

- Uno a Tres Mas de Total No mas de 90 Total Uno aTres Mas de Total No

Anos Diez Anos | Corriente dias Corriente Anos Cinco Anos | Mas Anos | Diez Ahos Corriente
2.255.535 2.558.284 8.000.515 3.405.252 16.219.586 1.041.741 - 1.041.741 2291.023 2598536 8.126.396 5.639.145 18.655.100
11.478.411 17.127.941 - - 28.606.352 1918477 6.218.565 8.137.042 10.519.276 14.415.305 11.395.943 - 36.330.524
44.825.938 9.178.783 54.985.624

12-2011
No Corriente

Menosde | masde Total Unoa Total No | Menos de | mas de 90 Total Unoa Total No

90 dias 90 dias Corriente | Tres Aflos Corriente | 90 dias dias Corriente | Tres Afios Corriente
70.025.348 - 70.025.348 - - - - 7.749.998 14.969.290 22.719.288 12.851.153 37.735.332 - 50.586.485
14.355.259 - 14.355.259 - - _ - _ 13925511 13.925.511 B B _ i}
1.791.317 3.600.814 5.392.131 5.629.544 = - 5629544 679.866 1.133.110  1.812.976 - - - -
- - - - - - - 27 - 27 - - - -
C:651%/92 - e = = - - 11.197.341 - 11.197.341 - - - -
- - - - - - - 2 - 2 - - - -
2.022.260 - 2022260 - - - - 3.929.271 - 3.929.271 - - - -
98.446.790 5.629.544 53.584.416 50.586.485

Nota 1 7 Politica de Gestion de Riesgos

Las empresas del Grupo estdan expuestas a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de
identificacién, medicion, limitacién de concentracién y supervisién.

Entre los principios basicos definidos por el Grupo en el establecimiento de su politica de gestion de los riesgos
destacan los siguientes:

- Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo del Grupo.

- El Comité de Riesgos del Grupo es el érgano encargado de definir, aprobar y actualizar los principios basicos
en los que se han de inspirar las actuaciones relacionadas con el riesgo.

- El Gobierno de los Riesgos, se organiza operativamente a través de la existencia de las funciones de Control
de Riesgos y de Gestion de Riesgos, siendo ambas funciones independientes.

- Cadanegocio y area corporativa define:

I Los mercados y productos en los que puede operar en funcion de los conocimientos y capacidades
suficientes para asegurar una gestion eficaz del riesgo.

II.  Criterios sobre contrapartes.
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III. Operadores autorizados.

- Los negocios y dreas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicién al riesgo
de forma coherente con la estrategia definida.

- Los limites de los negocios se ratifican por el Comité de Riesgos del Grupo.

- Todas las operaciones de los negocios y areas corporativas se realizan dentro de los limites aprobados en cada
caso.

- Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de gestién de riesgos
necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas
y procedimientos de Endesa Chile.

17.1. Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan una
tasa de interés fija, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que
permita minimizar el costo de la deuda con una volatilidad reducida en el estado de resultados.

Cumpliendo la politica actual de cobertura de tasa de interés, el porcentaje de deuda fija y/o protegida por sobre la
deuda neta total, se situd en 71% al 31 de diciembre de 2012.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de
cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos riesgos. Los instrumentos utilizados actualmente
para dar cumplimiento a la politica, corresponden a swaps de tasa que fijan desde tasa variable a fija.

La estructura de deuda financiera del Grupo Endesa Chile segtin tasa de interés fija, protegida y variable, después
de derivados contratados, es la siguiente:

Posicidn neta:

31-12-12 31-12-11
% %

Tasa de interés fijo 71% 83%
Tasa de interés variable 29% 17%
Total 100% 100%

17.2. Riesgo de tipo de cambio.

Losriesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

- Deuda contratada por sociedades del Grupo denominada en moneda diferente a la cual estan indexados sus
flujos.

- Pagos a realizar por adquisicion de materiales asociados a proyectos en moneda diferente a la cual estan
indexados sus flujos.

- Ingresos en sociedades del Grupo que estan directamente vinculados a la evolucion del délar.
- Flujos desde filiales en el extranjero a matrices en Chile, expuestos a variaciones de tipo de cambio.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, la politica de cobertura de tipo de cambio del Grupo Endesa
Chile es en base a flujos de caja y contempla mantener un equilibrio entre los flujos indexados a US$ y los niveles
de activos y pasivos en dicha moneda. El objetivo es minimizar la exposicion de los flujos al riesgo de variaciones
en tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados actualmente para dar cumplimiento a la politica corresponden a swaps de moneday
forwards de tipo de cambio. Igualmente, la politica busca refinanciar deuda en la moneda funcional de cada compaiiia.
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17.3. Riesgo de “commodities”

El Grupo Endesa Chile se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de algunos “commodities”,
fundamentalmente a través de:

- Compras de combustibles en el proceso de generacion de energia eléctrica.
- Operaciones de compra-venta de energia que se realizan en mercados locales.

Con el objeto de reducir el riesgo en situaciones de extrema sequia, la Sociedad ha disefiado una politica comercial,
definiendo niveles de compromisos de venta acordes con la capacidad de sus centrales generadoras en un afio seco,
e incluyendo cldusulas de mitigacion del riesgo en algunos contratos con clientes libres.

En consideracidn a las condiciones operativas que enfrenta el mercado de la generacion eléctrica en Chile, sequia
y volatilidad del precio de los commodities en los mercado internacionales, la compafiia estd permanentemente
verificando la conveniencia de tomar coberturas para aminorar los impactos de estas variaciones de precios en los
resultados. Al 31 de diciembre de 2012, estan vigentes operaciones swap por 462 mil barriles de Brent para enero
2013 y 365 mil toneladas de carbon para el periodo febrero-junio de 2013 (ver nota 18.3.a).

De acuerdo a las condiciones operativas que se actualizan permanentemente, éstas coberturas pueden ser modificadas,
o incluir otros commodities.

17.4. Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias a largo plazo
comprometidas e inversiones financieras temporales, por montos suficientes para soportar las necesidades proyectadas
para un periodo que esta en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Las necesidades proyectadas antes mencionadas, incluyen vencimientos de deuda financiera neta, es decir, después
de derivados financieros. Para mayor detalle respecto a las caracteristicas y condiciones de las deudas financieras y
derivados financieros ver notas 16 y 18 y anexo N° 4, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo Endesa presenta una liquidez de M$ 276.794.675 en efectivo y otros medios
equivalentes M$ 193.708.000 en lineas de crédito de largo plazo disponibles de forma incondicional. Al 31 de
diciembre de 2011, el Grupo Endesa tenia una liquidez de M$ 421.282.284 en efectivo y otros medios equivalentes y
M$199.892.000 en lineas de crédito de largo plazo disponibles de forma incondicional.

17.5. Riesgo de crédito

Dada la coyuntura econémica actual, el Grupo viene realizando un seguimiento detallado del riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar comerciales:

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas a cobrar provenientes de la actividad comercial,
este riesgo es histdricamente muy limitado dado que el corto plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen
individualmente montos muy significativos.

En algunos paises, frente a falta de pago es posible proceder al corte del suministro, y en casi todos los contratos se
establece como causal de término de contrato el incumplimiento de pago. Para este fin se monitorea constantemente
el riesgo de crédito y se miden los montos maximos expuestos a riesgo de pago que, como estd dicho, son limitados.

Activos de caracter financiero:

Las inversiones de excedentes de caja se efectian en entidades financieras nacionales y extranjeras de primera linea
(con calificacion de riesgo equivalente a grado de inversidn) con limites establecidos para cada entidad.

Para la seleccion de bancos para inversiones se consideran aquellos que tengan por lo menos 2 calificaciones investment
grade, considerando las 3 principales agencias de rating internacional (Moody’s, S&P y Fitch).
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Las colocaciones estan respaldadas con bonos del tesoro de los paises donde se operay/o papeles emitidos por
bancos de primera linea privilegiando, en la medida de lo posible y condiciones de mercado, los primeros.

La contratacion de derivados se realiza con entidades de elevada solvencia, de manera que todas las operaciones
se contratan con entidades de clasificacion investment grade.

17.6. Medicidén del riesgo

El Grupo Endesa Chile elabora una medicién del Valor en Riesgo de sus posiciones de deuda y de derivados
financieros, con el objetivo de garantizar que el riesgo asumido por la compafiia permanezca consistente con la
exposicion al riesgo definida por la Gerencia, acotando asi la volatilidad del estado de resultados.

La cartera de posiciones incluidas a efectos de los calculos del presente Valor en Riesgo se compone de:
- Deuda.
- Derivados financieros.

El Valor en Riesgo calculado representa la posible pérdida de valor de la cartera de posiciones descrita
anteriormente en el plazo de un dia con un 95% de confianza. Para ello se ha realizado el estudio de la volatilidad
de las variables de riesgo que afectan al valor de la cartera de posiciones, incluyendo:

- Tasa de interés Libor del ddlar estadounidense.

- Para el caso de deuda, considerando las distintas monedas en las que operan nuestras compaiiias, los indices
locales habituales de la practica bancaria.

- Los tipos de cambio de las distintas monedas implicadas en el calculo.

El célculo del Valor en Riesgo se basa en la generacién de posibles escenarios futuros (a un dia) de los valores de
mercado (tanto spot como a plazo) de las variables de riesgo mediante metodologias de Bootstrapping. El numero
de escenarios generados asegura el cumplimiento de los criterios de convergencia de la simulacion. Para la
simulacion de los escenarios de precios futuros se ha aplicado la matriz de volatilidades y correlaciones entre las
distintas variables de riesgo calculada a partir del histérico de los retornos logaritmicos del precio.

Unavez generados los escenarios de precios se calcula el valor razonable de la cartera con cada uno de los escenarios,
obteniendo una distribucién de posibles valores a un dia. E1 Valor en Riesgo a un dia con un 95% de confianza se
calcula como el percentil del 5% de los posibles incrementos de valor razonable de la cartera en un dia.

Lavaloracidn de las distintas posiciones de deuda y derivados financieros incluidos en el célculo, se han realizado
de forma consistente con la metodologia de célculo del capital econdmico reportado a la Gerencia.

Teniendo en cuenta las hipdtesis anteriormente descritas, el Valor en Riesgo de las posiciones anteriormente
comentadas desglosado por tipo de posicidn se muestra en la siguiente tabla:

Saldo al

T m m

Tasa de interés 7.929.596 36.951.206
Tipo de cambio 1.503.495 3.122.801

Correlacion (2.609.351) (470.475)
Total 6.823.740 39.603.532

Las posiciones de Valor en Riesgo han evolucionado durante el ejercicio 2012 y 2011 en funcion del inicio/
vencimiento de las operaciones a lo largo de cada ejercicio.
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Nota1 8 Instrumentos Financieros

18.1 Clasificacion de instrumentos financieros por naturaleza y categoria

a) El detalle de los instrumentos financieros de activo, clasificados por naturaleza y categoria, al 31 de
diciembre de 2012y 2011 es el siguiente:

31 de diciembre de 2012

Activos financieros Activos financieros a Inversiones a | Préstamosy Activos financieros Derivados

mantenidos para valor razonable con mantener hasta | cuentas por disponible para la financieros
negociar cambios en resultados | el vencimiento cobrar venta de cobertura
M$ M$ M3 M$ M$ M$

Instrumentos de patrimonio - - - - - -

Instrumentos derivados - - - - - 51.876
Otros activos de caracter financiero - 25.067.909 - 291.977.531 - -
Total corriente - 25.067.909 - 291.977.531 - 51.876
Instrumentos de patrimonio - - - - 2.857.682 -
Instrumentos derivados - - - - - 29.200.554
Otros activos de caracter financiero - - - 148.308.817 - -
Total no corriente - - - 148.308.817 2.857.682 29.200.554
Total - 25.067.909 - 440.286.348 2.857.682 29.252.430

31 de diciembre de 2011

Activos financieros | Activos financieros a Inversiones a Préstamos y Activos financieros Derivados

mantenidos para valor razonable con mantener hasta | cuentas por disponible para la financieros
negociar cambios en resultados | el vencimiento cobrar venta de cobertura
M$ M$ M$ M M$ M$

Instrumentos de patrimonio - - - - - -

Instrumentos derivados 47.504 - - - - 723.067
Otros activos de caracter financiero - - - 379.534.910 - -
Total corriente 47.504 - - 379.534.910 - 723.067
Instrumentos de patrimonio - - - - 2.865.405 -
Instrumentos derivados - - - - - 9.385.907
Otros activos de caracter financiero - - - 152.956.126 - -
Total no corriente - - - _152.956.126 2.865.405 9.385.907
Total 47.504 - - 532.491.036 2.865.405 10.108.974

b) El detalle de los instrumentos financieros de pasivo, clasificados por naturaleza y categoria, al 31 de diciembre
de 2012y 2011 es el siguiente:

31 de diciembre de 2012
Pasivos financieros Pasivos financieros a Préstamos Derivados
mantenidos para valor razonable con y cuentas financieros
negociar cambios en resultados por pagar de cobertura
M$ M$ M$ M$

Préstamos que devengan interés - 2.022.260 410.109.479 -
Instrumentos derivados - - - 975.089
Otros pasivos de caracter financiero - - 540.350.475 -
Total corriente - 2.022.260 950.459.954 975.089
Préstamos que devengan interés - - 1.520.644.153 -
Instrumentos derivados - - - 5.007.665
Otros pasivos de caracter financiero - - - -
Total no corriente - - 1.520.644.153 5.007.665
Total - 2.022.260 2.471.104.107 5.982.754
Pasivos financieros Pasivos financieros a Préstamos Derivados
mantenidos para valor razonable con y cuentas financieros de
negociar cambios en resultados por pagar cobertura
M$ M$ M$ M$

Préstamos que devengan interés - 3.929.271 298.077.015 -
Instrumentos derivados 807.105 - - 184.042
Otros pasivos de caracter financiero - - 495.728.127 -
Total corriente 807.105 3.929.271 793.805.142 184.042
Préstamos que devengan interés - - 1.712.294.737 -
Instrumentos derivados - - - 6.555.571
Otros pasivos de caracter financiero - - 9.243.595 -
Total no corriente - - 1.721.538.332 6.555.571
Total 807.105 3.929.271 2.515.343.474 6.739.613
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18.2 Instrumentos Derivados

El Grupo Endesa siguiendo su politica de gestion de riesgos, realiza fundamentalmente contrataciones de derivados
de tasas de interés y tipos de cambio.

La Sociedad clasifica sus coberturas en:
- Coberturas de flujos de caja: Aquellas que permiten cubrir los flujos de caja del subyacente cubierto.
- Coberturas de valor razonable: Aquellas que permiten cubrir el valor razonable del subyacente cubierto.

- Derivados no cobertura: Aquellos derivados financieros que no cumplen los requisitos establecidos por las
NIIF para ser designados como instrumentos de cobertura, se registran a valor razonable con cambios en
resultados (activos mantenidos para negociar).

a) Activos y pasivos por instrumentos derivados de cobertura

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las operaciones de derivados financieros, que califican como instrumentos de
cobertura, implicaron reconocer en el estado de situacion financiera activos y pasivos de acuerdo al siguiente detalle:

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011

Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Cobertura de tipo de interés: - - 78.464 4.586.456 - - 91.829 6.454.964
Cobertura flujos de caja - - 78.464 4.586.456 - - 91.829 6.454.964
Cobertura de tipo de cambio: 51.876 29.200.554 896.625 421.209 723.067 9.385.907 92.213 100.607
Cobertura de flujos de caja 51.876 29.200.554 896.625 421.209 723.067 9.385.907 92.213 100.607
TOTAL 51.876 29.200.554 975.089 5.007.665 723.067 9.385.907 184.042 6.555.571

- Informacién General Relativa a Instrumentos derivados de cobertura

A continuacion se detallan los instrumentos derivados financieros de cobertura y subyacente asociado:

Valor Razonable de Valor Razonable de
Bl ds hEiEies 6k Descripcion de Descripcién de Instrumentos contra Instrumentos contra los | Instrumentos contra los Ngturaleza de
Cobertura Instrumento de los que se Cubre que se cubre que se cubre ngsgos que
Cobertura 31-12-12 31-12-11 estan cubiertos
M$ M$
SWAP Tasa de Interés  Préstamos Bancarios (4.664.920) (6.546.793) Flujo de caja
SWAP Tipo de cambio  Obligaciones No Garantizadas (Bonos) 27.934.596 9.916.154 Flujo de caja

Conrelacidn a las coberturas de flujo de caja, al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011,
el grupo no ha reconocido ganancias o pérdidas por inefectividad.

b) Activos y pasivos por instrumentos derivados a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2012y 2011, las operaciones de derivados financieros, que se registran a valor razonable con
cambios en resultados, implicaron reconocer en el estado de situacidn financiera activos y pasivos de acuerdo al
siguiente detalle:

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011

Corriente Corriente No Corriente | No Corriente Corriente Corriente No Corriente | No Corriente
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

47.504 807.105

Instrumentos Derivados No Cobertura
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c) Otros antecedentes sobre los instrumentos derivados:

A continuacion se presenta un detalle de los derivados financieros contratados por el Grupo al 31 de diciembre de
2012y 2011, su valor razonable y el desglose por vencimiento, de los valores nocionales o contractuales:

31 de diciembre de 2012

Valor nocional

Derivados financieros «
Valor Antes de 1
razonable Ano 1 -2 Anos 2 - 3 Aios 3 - 4 Anos 4 - 5 Ahos Posteriores Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Cobertura de tipo de interés: (4.664.920) 5.298.212 100.762.256 6.092.611 6.092.611 8.935.672 - _127.181.363
Cobertura de flujos de caja (4.664.920) 5.298.212 100.762.256 6.092.611 6.092.611 8.935.672 - _127.181.363
Cobertura de tipo de cambio: 27.934.596 9.407.392 198.183.568 65.598 - - - _207.656.557
Cobertura de flujos de caja 27.934.596 9.407.392 198.183.568 65.598 - - - _207.656.557

Cobertura de valor razonable - - - - - - - -

Derivados no designados
contablemente de cobertura
TOTAL 23.269.676 14.705.604  298.945.824 6.158.209 6.092.611 8.935.672 - 334.837.920

31 de diciembre de 2011

Valor nocional

Derivados financieros

Valor “Antes de 1
razonable Ano 1 -2 Aios 2 - 3 Aios 4 - 5 Aios Posteriores Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Cobertura de tipo de interés: (6.546.793) 9.479.132 5.731.377 107.702.257 5.292.723 5.292.723 8.368.224 141.866.438

Cobertura de flujos de caja (6.546.793) 9.479.132 5.731.377 107.702.257 5.292.723 5.292.723 8.368.224 141.866.438
Cobertura de tipo de cambio: 9.916.154 - - 209.977.060 - - - 209.977.060

Cobertura de flujos de caja 9.916.154 - - 209.977.060 - - - 209.977.060
Derivados no designados (759.601)  17.569.294 - - - - - 17.569.294
contablemente de cobertura
TOTAL 2.609.760 27.048.426 5.731.377 317.679.317 5.292.723 5.292.723 8.368.224 369.412.792

El monto nocional contractual de los contratos celebrados no representa el riesgo asumido por el Grupo, ya que este
monto unicamente responde a la base sobre la que se realizan los calculos de la liquidacion del derivado.

18.3 Jerarquias del Valor Razonable

a) Los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en el estado de posicidn financiera se clasifican
jerarquicamente segun los criterios expuestos en notas 3.£.5.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros que son medidos a valor razonable al 31 de diciembre
de 2012 y 2011:

. " " ble medido al final del ejercicio de
Instrumentos financieros medidos a valor razonable o .
reporte utilizando:

31-12-12 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$

Activos Financieros

Derivados financieros designados como cobertura de flujo de caja 29.252.430 - 29.252.430 -
Derivados de commodities designados como cobertura de flujo de caja 784.741 - 784.741 -
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado 25.067.909 25.067.909 - -
Activos Financieros disponibles para la venta largo plazo 6.358 6.358 - -
Total 55.111.438 25.074.267 30.037.171 -
Pasivos Financieros

Derivados financieros designados como cobertura de flujo de caja 5.982.754 - 5.982.754 -
Derivados de commodities designados como cobertura de flujo de caja 32.200 - 32.200 -
Otros pasivos financieros corto plazo 2.022.260 - - 2.022.260
Total 8.037.214 - 6.014.954 2.022.260

Endesa Chile Memoria Anual 2012 225



Memoria Anual 2012 Estados Financieros

. . - Valor razonable medido al final del ejercicio de
Instrumentos ros medidos a valor razonable 5 )
reporte utilizand

31-12-11 Nivel 1 Nivel 2
(VES M$ M$

Activos Financieros

Derivados financieros designados como cobertura de flujo de caja 10.108.974 - 10.108.974 -
Derivados financieros no designados contablemente como cobertura 47.504 - 47.504 -
Derivados de commodities designados como cobertura de flujo de caja 3.338 - 3.338 -
Activos financiero disponible para la venta largo plazo 61.676 61.676 - -
Total 10.221.492 61.676 10.159.816 -
Pasivos Financieros

Derivados financieros designados como cobertura de flujo de caja 6.739.613 - 6.739.613 -
Derivados financieros no designados contablemente como cobertura 807.105 - 807.105 -
Otros pasivos financieros corto plazo 3.929.271 - - 3.929.271
Total 11.475.989 - 7.546.718 3.929.271

b) A continuacidn se detalla una conciliacion entre los saldos de apertura y cierre, para aquellos instrumentos

Nota 1 9

financieros cuya valorizacion a valor razonable califica como Nivel 3:

Préstamos que devengan interés de largo plazo M$
Saldo al 01 de enero de 2011 12.395.250
Ganancia imputada en resultado financiero (8.465.979)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 3.929.271
Ganancia imputada en resultado financiero (1.907.011)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 2.022.260

El valor razonable del Nivel 3 ha sido determinado mediante la aplicacién de un método tradicional de flujos de caja
descontados. Las proyecciones de estos flujos de caja consideran algunos supuestos desarrollados internamente, los
cuales, en lo fundamental, corresponden a estimaciones de precios y niveles de produccion de energia y potencia a
firme y de costos de operacion y mantenimiento de algunas de nuestras centrales.

Ninguno de los posibles escenarios razonables previsibles de las hip6tesis indicadas en el parrafo anterior, daria
como resultado un cambio significativo en el valor razonable de los instrumentos financieros incluidos en este nivel.

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Corrientes No corrientes

Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por pagar

Acreedores comerciales 120.901.275 109.707.264 - -
Otras cuentas por pagar 209.938.694 248.074.117 - -
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 330.839.969 357.781.381 - -

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Corrientes No corrientes

Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por pagar 31-12-12
M$

Proveedores por compra de energia 80.982.884 71.605.183 - -
Proveedores por compra de combustibles y gas 39.918.391 38.102.081 - -
Cuentas por pagar bienes y servicios 121.651.241 166.428.097 - -
Dividendos por pagar a terceros 54.969.011 39.053.184 = -
Contrato Mitsubishi (LTSA) 16.988.406 11.514.861 - -
Otras cuentas por pagar 16.330.036 31.077.975 - -
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 330.839.969 357.781.381 - -

La descripcion de la politica de gestion de riesgo de liquidez se expone en Nota 17.4.
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Nota 20 Otras Provisiones

20.1 Provisiones
a)  Eldesglose de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Corrlentes

Provisiones 31- 1 2 12 31- 1 2-1 1 31-12-12 31-12-11
M$ M$

Provision de reclamaciones legales 5.260.129 11.249.455 316.755 316.576
Desmantelamiento, costos de restauracién y rehabilitacion - - 19.176.517 11.677.786
Provisién proveedores y servicios 10.906.111 1.897.986 - -
Provisiones por beneficios a trabajadores 11.696.800 9.235.343 100.707 65.221
Otras provisiones 11.961.785 14.478.414 - 242.056
Total 39.824.825 36.861.198 19.593.979 12.301.639

El movimiento de las provisiones durante el ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Por Desmantelamiento,
Por Reclamaciones Costos de Restauracion
Legales y Rehabilitacion Otras Provisiones Total
M$ M$ M$ M$

Movimientos en Provisiones

Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 11.566.031 11.677.786 25.919.020 49.162.837
Provisiones Adicionales - 6.885.645 - 6.885.645
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 3.524.703 - 4.383.278 7.907.981

Provision Utilizada (10.754.424) - (10.376.890) (21.131.314)
Actualizacién efectos 8.479.603 422.542 54.949 8.957.094
Diferencia de Conversién Cambio de Moneda Extranjera (517.535) 190.544 (359.475) (686.466)
Otro Incremento (Decremento) (6.721.494) - 15.044.521 8.323.027
Total Movimientos en Provisiones (5.989.147) 7.498.731 8.746.383 10.255.967
Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 5.576.884 19.176.517 34.665.403 59.418.804

Por Desmantelamiento,
Costos de Restauracion
y Rehabilitacion

Por Reclamaciones

Otras Provisiones Total

Legales

Movimientos en Provisiones

M$

M$

M$

M$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2011 15.190.442 10.735.966 39.549.487 65.475.895
Provisiones Adicionales 1.061.176 - - 1.061.176
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 5.632.580 54.806 11.867.542 17.554.928
Provision Utilizada (11.331.425) - (9.674.773) (21.006.198)
Incremento por Ajuste del Valor del Dinero en el Tiempo - 372.069 - 372.069
Diferencia de Conversién Cambio de Moneda Extranjera 693.875 515.187 851.454 2.060.516
Otro Incremento (Decremento) 319.383 (242) (16.674.690) (16.355.549)
Total Movimientos en Provisiones (3.624.411) 941.820 (13.630.467) (16.313.058)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2011 11.566.031 11.677.786 25.919.020 49.162.837

Nota 2 1

21.1 Aspectos generales

Obligaciones por Beneficios Post Empleo

Endesa Chile y algunas de sus filiales radicadas en Chile, Colombia, Pert y Argentina otorgan diferentes planes de beneficios

post empleo bien a todos o auna parte de sus trabajadores activos o jubilados, los cuales se determinan y registran en los
estados financieros siguiendo los criterios descritos en lanota 3. j.1. Estos beneficios se refieren principalmente a:

Beneficios de prestacion definida:

Pensiéon complementaria: Otorga al beneficiario el derecho a percibir un monto mensual que complementa la
pension que obtiene de acuerdo al régimen establecido por el respectivo sistema de seguridad social.
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Indemnizaciones por aiios de servicios: el beneficiario percibe un determinado niimero de sueldos contractuales
en la fecha de su retiro. Este beneficio se hace exigible una vez que el trabajador ha prestado servicios durante un
periodo minimo de tiempo que, dependiendo de la compaiiia, varia en un rango desde 5 a 15 afios.

Suministro energia eléctrica: El beneficiario recibe una bonificacién mensual, que cubre una parte de la facturacién
por su consumo domiciliario .

Beneficio de salud: El beneficiario recibe una cobertura adicional a la proporcionada por el régimen previsional.

Otros Beneficios:

Quinquenios: Es un beneficio que tienen ciertos empleados cada 5 aflos y se causa a partir del segundo afio.

Cesantias: Es una prestacién social que se paga independientemente de que el empleado sea despedido o se retire.
Este beneficio es de causacion diaria y se liquida en el momento de terminacion del contrato (aunque la ley permite
hacer retiros parcial